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YOUPOAXYWH OHON

BAUTYYINNAIbIH TONOBNeNT, TYYHUA OHUNOr

A.AvranaH6asp.
XAYCI1B-mnH axnax 6artu, LaprumH
yXaaHbl MarucTp, 4 XypaHaaa

ToBu aryynra. banryynnarbiH yaupanarbiH ron 30puiro Hb 6MHee TaBbCaH
30pUIro, 30pUMNTOO0 X3IPIDKYYIAIXMIAH Tyna OHOBYTOM TENeBnenT XUk xamruinH Gara
3apanaap (XyH, Xy4, uar xyrauaa, TeCceB CaHXyy, HeeL, I.M) aMmXunTtag Xypax sisaan oM.
Bavryynnara 6yp 6yTuMiiH HapuinH 30X1MoH BanryynanT, XyH BypuiH yypar xapuyunara,
QXWUN  YYPrUAH OHOBYTOM XyBaapwunax 339prasp LaMXWH X3Pankux, canTtap
©onoBcpyyicaH TeNeBnenTUNr XMNnX Hb Yyxar. TenesnenT Hb TeneBnereereep AaMxuH
yin axunnaraadHg OO0A4MTOOp X3pank4ar Tyn YW axunnaraaHbl ©HeerMmnH 6oaut
Bangan, Mpasgyng xypaxasap TaMyyInk byn eHeegep npasgymn Xo€pbir Xxonbory ryyp oM.

Tynxyyp yr. bBairyynnara,
Oanryynnara.

Opwwun. AnvBaa LIMHXIAX
yxaaH Oyp e©epuriH T3C3H  ron
ovnronTTon Oampar. Buonorn acaac,
du3nk aran 6eemceec, maTeMaTUKUIAH
WMHXNAX yXaaH nudaropbiH Y331
fapumMTnanaac 9xnsH  cyanargax
AX3NO3rTIN HArSH aann MEHEXMEHTUH
WMHXIIOX yxaaH Hb Oawryynnara,
TYYHUR  yaupaax yun — axunnaraa,
FYMLITIAX YYPruMmnr 9XnaH cyaarnk MpCaH
Ganpar.

MeHexXmeHT Hb TYYXWUIAH
XODKMNUAH  sIBUAL  YWNABIPMANUNH
YHKLI3C 3apuyMblH Afnraatal XyHuKn
yVn axunnaraaHbl 6ue gaacaH Tepen,
yur yyparTom 6GoncoH 6Gawpar. AHX
®paHubIH 3POSMT3H, cyanaay
A.Danonb MEHEXMEHTUNH YUT YYPIT Hb

Teneenent, 30XUOH Banryynanr,
3axmpamx, 3oxuuyynant raXx
TOAOPXOWmK GancaH.

MeHeXXMeHTUIH LUMHXKITOX

yxaaHbl XODKNMUAH siBUaZ TerneBnent,
30XMOH Dawryynax, MaHnawmnax, xsHax
39par rofl YHACSH OepBeH (YHKLI3p
ToAopXonnoraaor GoncoH. YYHUIA Har
Hb Teneenent byly 30puNrogoo Xypax
ye wartaa ypbauuniaH Xapx, YHIraa
XWX, TOOOPXOW apra 3ambIl OFfIOH

" OpaaHacypaH. B, MeHexmeHT. Y6., 2000.
17 paxb Tan

Tenesnent, TelieBlsieree, Xwull Xamraanax

xyBunbapaap 60M0BCPYyrK, TYYH33C
anb OHOBYTOWI Hb COHFOX aunnaraa
toM." AncbiH xapaaTaii yampaaH 30X1MoH
fanryynax, anuBaag pacaH 30XULOX,
LWUMH3YMAraX, OHOBYTOM  LUMAOBIP
raprax yavpgnarbiH yin axunnaraasi
Har  ron Cyypb  OWAronT  Hb
TONeBMNenTUIr 30XUCTOM X3P3NKYYNaxX
ssaan tom. banryynnara GonroH eep
©6p TOepnUNH 30XMOH OanryynantTan,
©OpPUNH  T3C3H  OHLIOF,  YMIM3MTaNn,
TenesnenTTan banaar.

OpYuH YeunH MEHEXMEHTUNT
yHOSCcnaryaumH Har 6onox A.dawnonb
“Yaonpgnara ragar Hb ypbadnnaH xapax
racoH yr Gereen ypbAuyMnaH xapHa
ragar Hb TeneBnenT Xunx asgan tom’
rak TomopxowncoH Ganpar 2. Wima
youpanarbiH - X3TUWAH  30puUNT,  YUn
axunnaraaHbl yp [OyHT  ypbayunaH
Taamarnax, 30XMOH Oanryynax Hb
yaOvpAnarbiH Tenesnex yp Yagsap oM.

TapTas Xl 3yyHAa O33H YuHruc
xaaH “AnBan 6yy xun, xunean byy anm,
XUAXTYA ©0n YyXH3” X3M33H anngcaH
Darpgar. MeH xapaB Yampg Tenesneres,
Mepeefen OGanraa 605 X3pINKYYNax
XOparTon. Ypramk awx, XOnwW cyyraajg
X3parrym  yump Hb  6ug  60o4ox,
3pranaaxag XATapXui nx uar

2 danonb. A, YnpasneHne-3To Hayka 1
nckycctso. M.IMporpecc, 1993., 310 gax
Tan




3apuyyngar. Xumx uar Hb UMpaxag
aNMLUMITYR HYy4anuua wur 6amx, ran
JenTanreep yparw gavipaH OOBTOMX,
XOTUMH Tenesneres, Mepeeasiee
Buenyynx, XaHaac Y, loyHaac Y, X3333 Y
OYY aii rax cypramxumk upcaH Gaaar.”

Hoar. BauvryynnarbiH
TeneBnenTUAH aryynra, OHLJIOT,
YHAC3H 3apumyypa. banryynnara 6on
amb ~ OpraHuM3Mm, OpuYMH  VEeWlH
HUUTMWUIAH "3, 3c" oM. Tapaap yyCcax,
XODKmK 0ac eBrepy Mexex, TaTaH
Oyyroax, HOrA3H  HUWAIMK,  XYHUMA
HUArBMUIT faraH XyBbCaH eepynergex
nMpcaH Gamgar. TunmMasc 4 AMEPUKNIH
apaamTaH Y.Meppoy “Tep, saniiH 3acar,
TEXHOMOMM, HUWUIMUWH  CITFAN  3yK
XypTon  Gawryynnaraac, Ta 6ug
eepcoee 4 Oawryynnaraac ragyyp
OPLIMH ambaapgarry, siMap HOrsH
fanryynnarbiH TUWyyH Gax, TyyHA
XapbsianargaxbiH xamT bycag
GanryynnarbiH yAnumunraar as4 6angar’
rax TO4opXonncoH Ganaar. Ta owyTaH
oon gs3g cypryynbg, 6apunraynH 6on
OapunrblH KOMMaHug, TepuiH andaH
xaard 6on Tep, 3axmpraaHbl anb H3r3H
waTtHel  Ganmryynnarag,  raBbsiaHbl
ampantaa 9gamk 6ynm eHgep HacTaH
oon axmagblH Gawryynnarag, OpPOH
cyyuaHg ambgapgar 6on COX-g
xapbsaanarggar Ganx  XKULLIITIN.
iiHxyy oug GaviryynnaryyapiH
epTeHLen  XYH  TepX,  axunnax,
ambapy, 6ac XopBOOr OPXUH OAA0T X
dounocodu Tanaac Hb OMNIroXx 00sHO.

Tarean OGaviryynnara rax oy
B3? Pwuyapg [dadpT MeHeXMeHTUIH
ronfiox  HoMm, cypax  Guuryyaag
Onunxagas Ganryynnarbir “Ynn
axunnaraaHbl TOLOOPXOW 30pPUNTOTON,
30puyn 30XMOH BanryynargcaH cuctem
Byloy HUArMUIAH Ganryynamk (HamK)"?
X3M33H TO4OPXOWNCOoH banaar.

YYHWAr  cyanaayumH  XyBb[j
OHOBYTOW TOOOPXOWMSONT I3 V33X
OaliHa. YuMp Hb 3H3 TOAOPXOWMONTbIT

1 https://ikon.mn/n/dnh “YuHrnc xaaHsl
OapuMMTNaX MPCaH xaTyy 3apyum’

2 Hapanganrap. [, Bairyynnarbix
Tenesnent”, Y6., 2003.
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3aganx OWNroBon “HUATMUIAH
Banryynamx  (HaNK)"  ©OMOXbIHXOO
XyBb[ Bawnryynnara He:

- Xoép ©6a TyyHI3C [933W
TOOHbI TULLYYHTOW, O6PUNH TULLYYANAH
TOANNTYN HUNTMWIAH TYCbIH TYIA OPLUWH
Bamx axvnnagar (HUArM3Isp XynasH
36BLUE6PeraCceH);

- 3opuyg 30XMOH
fanryynargcaH cuctem  OONOXbIHXOO
XyBb[, 30PVIT, @XWn yypar, T3O4raapunH
rYMUSTraNnMmMH Tenee XY33x
xapuyuara 6anryynnarbiH ©6pUNHX Hb
HOMK X3Car OOMOH TUWYYAUAHX Hb
XOOpOH[ XyBaapunargcaH 6anx;

- Topopxon HOrACaH
3opunroton GamgrunH Tyxanmg 6on
fanryynnarblH  ynn axunnaraa yp
awur, yp AyHTaM OGanx  écTton,
Tyxannban, ©Ou3HecwuiiH Ganryynnara
aluur onoxXblH 33ParLds MMLLYYAUAHXII
OPJIOTbIr  HAMATAYYIDK, T3OHWUA OYH
caHaaHbl OONOH HUWIMWUIAH X3pParuaar
XaHrax éctow 6ok 6anHa.

Wamg Puwuapg HadptbiH 3HI
TOAOPXOMNONThIT Oun3HecuiiH ba
ObusHecuiiH B6yc anuBaa Gawryynnarag
XamaapyynaH Ounrox 6050xX HUWTNar
LWMHXTONM BariHa.

banryynnara ragar Hb ©MHee
TaBbCaH TOOOPXOW 30pUITroS XYPIXUNH
TYyng ynn axurnnaraaraa
yxamcapTanraap 3oxuuyyrnk ©Oanraa
Bynar XymyycuiiH Hargan om 3 rox
3apvM cyanaauung y3caH bangar.

XapuH MoHron XOnHUN
Tannb6ap Tonb Owuurt: “banryynnara’
raxx anbaH rasap, 3axupraaHbl
Danryynnara (3acar, 3axvpraaHbl ynn
axunnaraa apxangar anba), TepuiH
Danryynnara (TepuiH 3axmpraaHbl Ynn
axunnaraa apxangar anba), anbaH
Ganryynnara (anbaH rasap) rox *
rypBaH sH3aap TannbapnacaH 6aviHa.

AnvBaa Ganryynnara yycy,
XODKMXAee ambApanblH [OepBeH Ve
WwaThIr Tyynaar rax cyanaadvg y3gar.

3 Oarsaxamu. ', MeHexxmeHT.Y6., 2013.28
nax Tan

4 BasipcaiixaH. B, MoHron xanHui Taiin6ap
Tonb. Y6., 2011. 108 pax tan
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1. Oxnan ye: bawnryynnarbiH
aXnan X0ép sH3aap 6un 6ongor. Lloo
WMHI3p 6un Gonox, XyyuumH 6GancaH
DanryynnarbiH ynn axunnaraar
TerenaepXxyynax 3amaap eep
Ganryynnarbir LWMHI3p 6uin 60Mrox.

2. ©cenTtuiiH ye: banryynnara
093p 6un 6onox rypeaH TepnunH ecent
OarHa. YyHao: bBocoo ecent rax
YNNOBIPRANUNH XY4YMH Yagnbir
HOM3rayynax 3amaap ecex Oawraa
©CONTUIT HAPN3Aar 60N XxeHAneH ecent
roXX TEXHONMOMMNH ysingaatah OGoroH
anraatan 6yc canbapyyabir eeptee
HOrTrAX  3amMaap ©COXWWr,  XapwH
epreXxXunT rox X3aparnaryma,
HUAMYYNArduaTanl  HArgaXx TeBnepex
3amMaap ©COXUIT epreXXUnT raHa.

3. TorTBopXuUNTUNH ye: 3apnm
TOXMONA0NA, UX XIMXKIIHUN XEOPEHTUIAH
3pranT yaaaH 6anpaar.

4. YHanTblH ye: AH3 OypuiiH
XYYMH 3YWANaac 6ok yHanT siBarpgar.
Yin axwunnaraaraa 30rcoox, yp aiuur
faratan canbapbir 0ycgan xygangax
3amMaap yWn  axunnaraaraa XyMux,

XOpPOeHre opyynanTtaa TaTax,
epcengeeHa Togopxon 6anp cyypb ok
Yagaxrym Oaix, GanryynnarbiH

yovpanara yun axwunnaraaraa caviH
30XMOH Oanryynaaryn 6anx, XxsHant,
WwanranTblH YAN axwunnaraar 30XWOH
Ganryynaaryn  6anx  33par  Xyu4uH
3YNN3ac WwanTraanaar.

Bavryynnarag 3annwryn
TaBUrgax HWWTNAr waapgnara 6ac
Oanpgar. YyHA:

1.BanryynnarbiH HUAT
MLwyyass xamaapax 6eMHee TaBbCaH
30pUNT, 30pUNroTon bax;

2.Xoép Byroy TYYHI3C 4331 X3
X3A3H MLLYYHT3N Ganx;

3.30pnnrogoo  Xypax  Xycan
3PMAnN3NAN33P  rmuwlyyag Hb  HIraCcsH
fanx gBgan oM.  YyHunr parax
X3PANKYYMaX, XSAHAX OYrHIX 3apymbIr
OapumTangar.

1 https://www.slideshare.net/Gelegjamts/ss-
6577382

8

GaviryynnarbiH TeneBnenTuiiH nNpoLecc
siBargax axangar.

MeHnexepyyaninH ryMuaTrax
YYPIMAH XaMrMMH rofn Hb TeneBnent
toM. TeneBnenT raarvir GanryynnarbiH
30pUIro, 30PUITOL XIPX3H, SAaX Xypax
Tyxah OGanryynnarbiH Oyxun n ywn
axunnaraaHbl xetenbep /Tenesneree/
raXx y3ax 60rHo.

TyxawnH Ganryynnara
TeneBnenTunr X3PX3H
LINAABIPNACHIAC MEHEXMEHTUNH

6ycan  yypryyd  6onox  30XMOH
fanryynanT, MaHnawnan, XsHanTbiH
YYPIYYOURH X3p3ankunT LwantraanHa.

TeneBnenTunH YYPrunH rapu
Hb TerneBrneree M. ©epeep xanban,
Teneeneree ragar Hb TONeBMNeNnTUIH
YYPTVIAT yaupaaH 30XMOoH Banryymk 6yn
CyOBEKTUIH rapracaH LUMAABIPYYLANAT
TycracaH anb6aH €cHbl GapymT Guunr
tom.!

Tenesnereer ygupgnareiH 6yx
TYBLWHUIA MeHexepyyn 6onoscpyynax
bereen 6onoBcpyymx Oy Teneeneree
Hb O9BLUYYMN3X BOMOH X3Parkyynax uar
Xyrauyaatam xonbooTtonroop £H3 Oyp
Gawnpgar.?

Tenesneree Hb ragaag Op4YHbI
eepunent 6ypa 30xuUOX 4YagBapTan,
ysH xaTtaH Oawnx é&cton Oereen
OHOBYTOW, ysiH XxaTaH Ternesrneree
BonoscpyynaxbiH Tyng napaax
3apumyyabir bapumrtangar.YyHa:

1.Teneenex nNpoLecchIr 30XMOH
Danryynax

2.Hexuen 6ananbiH
WnHXKMNrad  xunx /Tapaap, [HoTtoon
OPYHbI LUMHXNTIS XNnX/

3.Ynn axwunnaraaHbl 30puIro,
30pUNTYYAObIr TOLOPXOMIIOX

4. TenesnereeHun xag X349H
xyBunbap  6Gonoscpyynax,  YHInax,
OHOBYTONI COHrox, GapumMTbIr 63NTrax,

Mutep JlopaHx ragar apasamMTaH
cTpatern  TeneBnenTuiH  Xyp3aHa
yOMpANarbiH YN axunnaraang YHAC3H

2 Mypasaopxk. Y, MeHeXMeHTUIH yaupTran.
Y6., 2002. 291 gax Tan




06epBeH OoHuJIor 6anpar

Tannbapnaxaa. YyHAa:
1.Heeuyyauir xyBaapunax
2.l'apaag opYMHAOO 30XMLIOX

3.JoTtoonnoo 3oxuuyynant

rax

XUNX
4. BawryynnarelH  cTpaTerviH
Teceenen Xunx 33par yaupanarbiH yun
axunnaraaHbl OHLJIOrooc Oypaaar rax
eepuiiH byTaana33 gypbacaH danpar.
OpuvH yen apasMTaH cyanaad
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TOOOPXOMMNOX, TYYHA XYP3XWUMH Tyng

axnyyabir

OHOBYTOW  XyBaapunax,

FYMLUITIANMIT XSiHaX YN SBUbIH HAr4anN

npouecc tom” !

6anpgar.

TenesnenTuiH
LWNHX YaHap,

raXX TOOOPXOWCOH

TYBLWKWH  Hb
uar xyrauaaHbl XyBb[

rypBaH YHOCSH TYBLWWHL XyBaargaar.

YyHA:

1.CtpaTern Tenesneree Oyoy
YPT XyrauaaHbl Ternesneree

HapbIH Y33 Oanraaraap 2. TaKkTuKunH /6nsHec/
“BanryynnarblH TeneBnenT ragar Hb Tenesneree Oywy AOyHO XyrauaaHbl
Tyxal7IH 6al7ll'ny'IJ'IaFI:IH OPLWUNH TOITHOX TeleBrieree
WwanTtraaHbIr  Togopxonnox,  OypaH 3.Ynn axwunnaraaHbel Oywy
Sonomx, Heeuunr aluurnax, YMNonuiiH Tenesneree
X3PAMKYYNAXd4 YMUIMMAC3H  30pUISiroo
n Cyypb Crtpateru TaKTUKUINH YinanuiH
- 3apyYum TOneBneree TOneBneree TOneBneree
VoT xyrauaaras e s T BorvHo xyrauaaraap /1 xun Gytoy
1 Llar xyrauaa PT xyra YHA xyrat YyH33Cc 6oruHo, capaap 4 6Gaix
/5-aac pasww xun/ /1-5 xun/ 6
0JTHO
BawryynarbiH Crtpatern TemneBnereer | Wnyy ryH3rui  HapwuiBuynanTtan,
X3TUVAH  30punro, | wunyy HapumB4yumncaH | eepeep xan6an, ypT
30pUNThIT Gereef;  yWNAB3pnan | TeneBnereeHuii yp
e TOOOPXOMICOH pyy 4uvrnacaH Gawpar. | AyHO XYPIXWUWH Tyng
2 323NUNr 93amLmnX, | /bBanryynnarbiH AMap axun XUAXUnr
acyypan - o
OyTa3araaXyyHUi 6opnyynanTbir TOLOPXONNAOr
Tepnunr TOAOPXOMNOX,
HAMarAyynax r.m/ GanryynnarbiH GyTumMiAr
TOLOOPXONIOX/
3 Bonoscpyynant 'tli'on MEHEXEPYYAL Aynn WaTHBL | AixaH WwaTHb! MeHexXepyya
orioBcpyynaar. MEHEXepyya
[apaapn, potoon CaHxXyyruinH HeeL, 3ax 399MMInH
OPYHbIT HAPUINH 3ax 393NUIH HeXLer, cypanraa,
cyganx, Agasyy, | GauryynnarbiH Heel, | oprioro, 3apasibiH
4 TeneBnex yun | cyn Tambir  Hb | Gypuir HapwiiH cyganx, | cyganraa, OyTaaraaxyyHui Teces
ABL, YHOIK,  Bonom>k | ynmn axunnaraaHbl 9X | 33par acyyanyya
OYpUIr YHanax YyCBapuinr
TOLOOPXONIIOX
Tooroop Tooroop nUnapxmminaar OH3 TeneBnereeHuin
UNapXnnnargaary | 6onoey epeHxun y3yynanTyyg unyy
Gereep 6avignaap HapwiH, TOJopXou
TONeBnenTuiH ToAopxomnngor balix 6a 3ax 399,
XaMrVnH epeHXunit Gereeq; 3ax 333MMNH | CaHXYYIMWH YYOH33C
5) OHunor acyyanyyabir aB4 Hexuer, CaHXYYrWiiH | koprmopauuac Xuix cyaanraaad
y3aar fJaanraBap, 3opwuirof | xaHranTtTan GapumT 6uuvr,
XYP3xa[ Waapanaratan | M3433nan raprax erHe
HeeL| XyBbCaryaumr
UNyy HapuiBYWIMK aBy
y3gar
' Jeseviciute, L .Organization self- expansion in management,” Research
development based on mind activity Papers. 2010., pp 55-62.
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Baiiryynnarsia TesieBIereeHui X3103p

v v
baliHreIn TeneBiaeree Hoar ynaaruiin Tenesneree
v v v v v
Crpareru Bomtoro Jor, Kypam Xerenbdep Teces
HarsH uart ®paHubiH apMua nx XsasraapblH XanTac HOPTANraap

OyyHbl 0MLIEPOOC, YFCbIH 333H XaaH
ooncoH HanoneoH BboHanapT eepuiiH
untranaass  “TenesnereeHun — paryy
aBargoar TynangaaH rox  Ganxrym,
Tenesneree 605 OHL 3ynn 6uw, xapuH
3p 30pur dyxan rax TyxarlH YeuiH
LUapruiH yampaary Hap Hagaz 3axmk
NPC3H XapuH 61 yyHUIn acpar bamxk byx
3YNNWIAT HapuiiH Tenesnex, 1799 oHa
uopruiH  9Bcan GanryynaH TepuiH
3pranT 30XMOH OawiryyncaH tom” rax
Oun4ycaH banpar. Hanoneon
boHanapTt Hb 1804 oHO eepuiiree
®paHUbIH 933H XaaHaap OPreMXUITK,
WMHS 933H XaaHbl TyHxar Owuunrt
“TynaaH  Gypunr xamruiH  Gara
HapuirBYnanTanraap Tenesns,
TeneBnereeryn  yaupgard — Hexuern
BGananbiH xoxupordy 6ongor’ XxamasH
6yynracaH 6anpgar."

YyH33C xapaxag
TenesnenTUmH yun ABL, Hb
MEHEXEPUNH TOOUNTYI LIPrMnH gapra,
yavpaard XyHui MagnarumH Lap xypaa,
ancbliH xapaa, 30pWirofo0 XYpPax YWn
SIBL, YNIC OpHbl 60MOH GanryynnarbiH
XODKMITIN Wyyn xonborgox, uaawmg
30pUNTOTONIroop yparwnax,
TONeBNeNTUIAr yp OyHTaW  Bonrox
YHACOH X3parLaar TeneBneree XapxaH

XaHracHaap ToAopXonnoraaor
xapargax 6anHa.

Xoép. Xvn Xamraarnax
6aunryynnarbiH cTpateru
Tenesrneree. Xvn Xamraarnax

fanryynnara Hb 1933 oHg [HoTtoogpbir
Xamraanax raspblH xapbsia LlapruiiH 6a

" Kvedaravicius, J.Management of
Organizations Development. Kaunas:
Vytautas Magnus University Press., 2006.
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OanryynargcaH ©ereeg 1996 oHooC
3acrviH raspbIiH TOXMpyynard areHTnar
ok, 2000 oHooc Xyynb 3yin, 0OTOOS
XOPrUH CcavdblH 3pPXMaX acyyAnblH
XYPI9HA, YWN axunnaraaraa sByymx
GaiiHa.?

Xun xamraanax 6aiiryynnara
Hb MoHron YncelH YHACOH Xyynb,
MoHron VYncbeiH YHA3CHUI aloynryn
OananbiH y3an ©Gapumtnan, MoHron
YncelH  Tepeec  xvnuiiH  Tanaap
Oapumtnax 6ognoro, MoHron YncbiH
OnoH YncblH rapas, Xananuaspyya,
MoHron YncblH XUNUMH Tyxan Xyyrib,
MoHron ¥YncelH xun xamraananTbliH
aypam, MoHron YNCbIH Xun
XaMmraanantag upraguir oponuyynax
Xypam, bycuuncsH xun xamraanant
xeTenbep, XvUnyHun HUArMUIAH
xamraanan-2024  xetenbep,  Xun
Xamraanax OanryynnarbiH XeDKIuiH
cTpatern xetenbepuiiH paryy yncblH
XWUN XxaMraanantbIr 30XMOH Gawnryyngar.
Xapankmxk Oyn xeTenbepuiiH Tyxang
aBy y3BaJ:

BycumncaH xvn xamraanant
xeTenbep:

MoHron YncbiH 3acrmiH
rasppiH 2012 oHbl 110 pgyraap
Torroonoop ©OatnargcaH  “bBycunncaH
XuUn Xamraanant xeTenbep”-niH
XYPAO3HA, FOBb LEMWIAH, Tan X33pUNH,
YYIbIH, OV TawrbiH BycuiiH 6arrans, uar
YYP, OM3KK razap 3ymH OHLOr HeXLena
30XULICOH XU XamraananT, XaHranTbiH
TOITONLOOHA LUMIDKYYIDK, XUn
XamraananTbliH M3O33MMUAH HAraAMan,

2 Apsaii. L, YncbiH xun cygnan. -Y6., 2016.
16 X.




wyypxa Gananbir  XaHraH, OpYMH
YEWAH 33BC3Ar, TEXHWK TEXHOMNOrMH
LLUMH3YNANNIAT ye waTTanraap

X3APANKYYmK 6anHa.

YynblH 6ycaa: basH-©nrun,
YBc, XoBa, FoBb-AnTan anmar,;

On TanrbiH 6ycag: 3aBxaH,
XeBscren, bynraH, CanaHra, XaHTui,
[opHoa anmar;

Tan xaapuinH bycaa;:
Cyxb6aarap, [JopHoq anmar;
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Xun  Xamraanax  epeHxun
raspbliH XeDKMNWAH cTpaTern xetenbep
(2016-2026 oH). Xyynb 3y®W, OOTOO4
XaprmnH cangbiH 2016 oHbl 04 ayrasp
capblH 20-Hbl egpuiH A/120 pyraap
TywaanblH HIrgyrasp xascpanTtaap
Oatnargcad "Xun xamraanax epeHxumn
raspblH X6NKMWUNH cTpaTtern xetenbep”-
WAH 30pUNTo, 30pPUNT, X3P3aNKyynax ye
LwaT, Xypax yp AYHr xeTenbepT Tycrax
opyyncaH 6angar.

"oBb LenuinH 6ycaa;: NoBb- YHaoacnan:  MoHron  YncbiH
AnTtan, basiHxoHrop, ©MHerosb, XVnWMH Tyxamn xyynb, XunumH 600MTbIH
[opHorosb anmar; Tyxah  Xyynb, 3acruiH  raspbiH
TeBuiH Oycaa:YnaaHb6aatap AreHTnaruiH apx 3ynH 6angnbiH Tyxan
XOT AaXxX XWUIUNH LU3PIMIAH aHrmyg Tyc Xyynb, XerknunH 6oanoro

TyC xamaapgar.

TONeBNenTUH Tyxan Xyynb, MoHron

“AnmnyaninH HUATMWUIAH YncolH YHA3cHMI Aoynryn GananbiH
xamraanan-2024" xetenbep: y3an 6GapumTnan, "MoHron YncbiH

Xun xamraanax GanryynnarbiH TOITBOPTOM XODKINIAH y3an
anba xaarygblH axunnax, ambpax 6apumtnan-2030", "Tepeec XunuiH
axyrh HexXUNuir camxpyymk, T3OHUN Tanaap BGapumTnax 6oanoro”,
3pyyn M3HLO, XenKNUWH  acyyansir “BycuunncaH XUn xamraananTt
O33LUITYYITXK, OpPXUIH opnorbIr xeTtenbep” Hb  Xun  xamraanax
HAMargyynax  3opunroop 3 ye GanryynnarbiH CTpaTErMnr Xapankyynax
watranraap 2015 oHoOC  3XM3H yHA3Cnan 60rHo.

X3P3ANKyymk 6anHa.

XeTenbdepuiiH XapankUNTUIT aBY Y3Ban:

XXET-bIH XerkAuiiH cTpaTtern xetenbep I ]
XUNYanimH HUArMUIAH Xamraanan-2024 B ]
5vcuw1caH XWUA Xamraanant B ]
0 20 40 60 80 100
XerknumH  cTpaTtern  XeTenbepunH  Xx3pankuntuir  Oycag — areHTnar,
OavryynnaraTtan xapbLyyncaH cyganraa Xvix y3Ban:
XyBb
o
o
= E
[~ =
Ne Hap 3 o =z
3 g 0 | 20 | 30 | 40 | 50 | 60 | 70 | 80 | 90 | 100 | >
<
1| XXEF 3 29 1 3 | 5 | 4| 7 2 | 75
2 | UEr 4 37 2 | 30 | 89
Wrer 6 25 1 1 3 1 2 5 | 12 | 78

1
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4 | WWer 7 15 1 1 1 10 | 80
5 | OBEl 4 26 2 2 5 | 10 | 48 8 76
Huit ayH 24 | 132 14 | 6 | 10 | 20 | 61 | 16 | 56 | 79.6

X3parkmxk Oy xeTenbepuiiH Xypax yp
OYH:

1.MoHron  YncblH  XWNWIAH
uarMnH GanmanbiH epHenT, LaaluablH
XaHgnara, Xyd X3parcrviH 60moMXuiar
YHOSCN3H YICbIH XU LUMH3YMITK, Xun
xamMmraanax GanryynnarbiH ayHLo
XyrauaaHbl XeDKMUMH 4ur xadgnara,
XamraananTblH apra, Xanoapwuir
©oanorbir TO4OPXOMIIOX.

2.Xun  xamraananTtblH 0934

oyTumnr XOrKyynax, 33BCarnan,
TEXHUKUIT LUMHIYNAX, LWNHXNAX yXaaH,
TEeXHUK TEXHOIOMMIH OnonThbIr

HAIBTPYYNaX, Oue OypangaxyyHun yp
YaaBapbIr O33LUNYYIMK, MIPraLyynax
3amMaap YINCbIH XWIT XamraananTtbiH yp
OYHT HOM3rAyyJbK, XMI OpYMbIH HyTar
[O9BCrapuiiH arynryn 6ananbir XxaHrax.

3.bavranb, uar yyp, ¢u3uK
rasap 3y, XWIWAH uarviH GangnbiH
OHLJIOIT  TOXMPCOH  YNCbIH  XUIWAT
BycunaH Xamraarnax TorTonuoor
D©OMOBCPOHTYI BONTOX, FAP3IT XUIMYHUNA
an6bIr 6aXKYynax.

4.YNCbIH XUI AamMHacaH 30XMOH
Banryynantran roMT X3parTan TamuaX,
XUNUAH 3epuneec ypbauunax
COprumnax, TacnaH 30rcoox apra
Xamkaar uory Gangnaap  30XWMOH
Banryynax.

5.booMTbIH atoynryn 6ananbir
XaHrax, ©OoomTo4 Mepadex >Kypmbir
caxuynax, 6oomMT Oyxuh  XUNUAH
X3CIMAH  XamraananTblH HangsapTan
Gananbir xaHraxag YvrnacaH 6oanoro,
YW axunnaraaHbl apra, TaKTUKUIAT
LUMHIYNITK, BOOMTBIH arynryn
6ananbiH XypMbIr X3P3NKYYMaX.

6.bne BypangaxyyHun anba
Xaax, YYpar rynuaTrax axym Hexuenuir
CalmXpyymx, HuArMuiAH  Gartanraar
BIXXKYYIIIX.

X3parKkunTt canH YHIN3racaH
3aantyyna:
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- XwnviH ... pyraap  Tycram
canbapyyabir WWH33p Ganryynx,
OyT3L, 30XMOH BGanryynanT, 39BCar,
TEXHUKUNH XaHranT XUNC3H.

- YcaH xun xamraananTtblH TOCINNH
xaparnkunTt 90 xyBbTaW.

- XXEl-T yncbIH xvn xamraananTbiH
Lwyypxan yampanarbiH TeB, XUnuimH
aHrnygag Lyypxam OKUKYYPURH
an6bir 6anryyncaH r.m
XaparkunT XaHranTrym
YHIN3rAc3H 3aanTyyA;:

- Xonboo M3423m9n, TEXHOMOrumH
xaHrantelr WY-Hbl TexHonornmH
ormonTog  TynryypnaH — ©ycuiH
OHLJTOIT TOXUPYYIaH LUNMHIYMAX

- 3aBcar, aypaH XapaaHbl
WMHYNANUAr  OYCUMH  OHLMOIT
TOXMpPYYaH X1Unx

- XunuiH aHru, canbap, xapyynbiH
GanpbIr LWMHIYMN3H, cCamkpyynax

- Xun xamraanantblH O3 OyTumir
XODKYYMnax

- Mapk LUNHAYMAN XNNX
/aBTOMaLUMH, MOTOLMKIb, YyCaH
3aBb, LiacHbl Yapra r.m/

- Hunrmunn 6atanraar 63xkyynax,
axyn HexXUenumr A33LWWnyynax r.m
3aanTyyp 6anHa.

OyrHanT:
BavryynnarblH TeneBnenTt Hb

XODKMNNH rapaar WMapxXunmK, TyxanH

OanryynnarblH  Mp33ayng  Xypaxasp

XYCIXK 30pUnrogoo XOPX3H

X3MHANTANrasp, amap 6onomxut apra

3amaap xypd 6GonoxbiIr cypanraa,

WMHXWUAM33, YHIMra3Hg —Tynryyprad

GonoBCpyykK, TYYHWUIAX33 Jaryy yin

axunnaraaraa xaparKyyrimK, Xaaun xap

uar xyradaaHg, sMap  amKunTbir

Y3YYIDK, X3pX9H 3pcOanvir - aaeaH

TYYITX, OapuaHg XYPax Oytoy

O9BLUYYMCOH 30pUIT, 30pUMToT XYpax

YN ABLbIH H3rA3 XaM33H Y33 b6anHa.




Xvn xamraanax GanryynnarbiH

XyBb ~ X3pParKyy/pk  6ym  Tecen
xeTenbepyya uar yes  OJfICOH,
TONOeBMONTUAH XyBbf, anc X3aTWUnr

XapCaH X34MM Y X3P3ArKWUNT, Yp AYHIUIAH
XyBb[ TOOAUANGH XaHranTtry 6anraa Hb
XapbLyyrncaH cydanraaHbl yp LyHraac

xapargcaH. LUaawmg  xeTtenbepuiiH
X3PIANKUNTUIAT OYP3H XaHraxblH Tyng
xeTenodepT TycrargcaH axIbIr

©0AnorbiH TYBLWMHA XYPrax, Oyx TanbiH
O9MXKINAITaMrasp rynmuaTrax Hb  XWn
xamraanax  OGauryynnarbiH ~ ©0n0H
XUNYAUAH  XeDKUN  A3BLUWUIL  YHITOM

XyBb  H3M3p  Opyymx, Temnesnent
X9pankmx BOMOMXTOM 3k AYrHaX
BaviHa.

CaHan

- Ypguppax anba xaarygpbiH
Taamarnax, TeneBnex, Xaparkyynax, yp
[OYHT TOOLIOX Yp YaZBapbir A33LUYYNaX
Hb GanryynnarbiH Xenkung Herneenex
Tyn Oyx watHbl Gaunryynnarag 3H3
TOPNMWH  yp  4agBapbir  yavpaax
OypanaaxyyHa Hb 333MLLYYN3X;

- Xvn Xamraanax
GanryynnarelH ~ Tecen,  xeTtenbep,
TONeBNOreeHNN XAPIANKUNTUAH TannaH,
YP OYHF Xun 6yp HI9NTTaN xanbapasp
ONOH HUNT3A XYPrax, cypranymax Hb
npasaymna X3PIANKNX xeTenobep
TONOBNOreeHUNn yp OYHr O33LUMYYrax
xaHanarartam.

X cypBaMmKUMH XxarcaanT

1. bycuunceH  xun  xamraanant
xeTenbep-2012

2. XUn4ygumH HUATMUAH Xamraanarn
xeTenbep-2024

3. Xun xamraanax epeHxuin raspblH
XODKIMMNH  cTpaTern xetenbep-
2016

4. Apsan, W. YncelH xvn cygnan. -
Y¥6., 2016. 16 x.

5. OppsHacypaH, b. MeHexXMeHT.
Y6., 2000. 17 gaxb Tan

6. Hapanganrap, [. bBavryynnarbiH
Tenesnent’, ¥6., 2003.

7. [Oarsaxamu, . MeHexXmeHT.Y0.,
2013.28 pax Tan
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10.

11.

12.

13.

14.

baspcainxaH, b. MoHron xanHuin
Tann6ap Tonb. ¥6., 2011. 108 gax
Tan

Mypasoopx, Y. MeHeXMeHTUIH
yavpTran. ¥6., 2002. 291 gax tan
Jeseviciute, L .Organization self-
development based on mind
activity expansion in
management,” Research Papers.
2010., pp 55-62.

Kvedaravicius, J.Management of
Organizations Development.
Kaunas: Vytautas Magnus
University Press., 2006.

daronb. A, YnpaBneHune-9To
Hayka u uckycctBo. M.[lporpecc,
1993., 310 gpax Tan
https://www.slideshare.net/Gelegj
amts/ss-6577382
https://ikon.mn/n/dnh “YnHruc
XaaHbl _6apuMMTnaX WPCaH xatyy

3apunm’”
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NOCUPEPUNH SDPDEKTUUH XYBb XYH BOJIOH BAUTYYNINATA OAXb
Heneenen

A.Baspuauar
OXNC-nnH Spx 3y, HUNITMUIAH yXaaHbl CypryynuiH HUArMUnH yxaaHbl TSHXUMUNH
axnax 6arwy, uargaarniH xoLyy4

ToBY aryynra: XyH TepenxTeH, Ync TyYpHYYA SpT 493p Laraac axnasg 3B
TYHXUHIYA Ganx, ync opoH OyTpaH 3agpaxbiH FOf CypBarik Hb 3pX allur oM. JH3 3pX
aLWrMnNH Terneex Tamuan omgHunxaap Oycaaac gaByy GanxbiH Terneex Tamyynan Oyy
Oapbuax agblH 6ogon Gereen YyHWUIAr apaaMTag JllocndepuinH Hemnee raX Hapnaaar
BanHa. OH3 y33rgan 6un 6onoxoa XyH TEPeNXTHUA HeXLes, OHLIOr Yyxarn Herneenex
YYP3rTam oM. X3pX3H MYYTUnH CITran 3y 6un 6onaor He aHxaapan Tatcaap UPCaH. JHI
COOBUNH XYP33HA HAr-T; XyBb XyH 6onoopn Gawnryynnarag ntocudepuiiH achdekTninH
Heneeners, TP Hb AMap Hexueng 6un Gongor Tanaap xapbuyynaH CyAnax, Xoép-T;
nocnpepnini  adeKTaIaC ypbaunnaH CIPrununaxmiH Tyng acyyanbir cygarnk, OyH
LUMHXKUIITI XM,

Tynxyyp yr: Iltocndepuiin adhdpekT, XyBb XyH, Bairyynnara, XopoH caHaa 6a

Myy Ganx caTran 3ym

Opwwun. Xymyyc TepenxumnH
CalH COHroNTbIr XUAXUWT 3PMIN3A3r
Xaaun Y slaraag Myy rax
Togopxovnonton Oartax  yYWNANWAr
xvigar Ba? YyHWM wantraaH oy Ba?
CaliH COHronTbir 3pMan3aar MepTree
HOr M349Xd4 daraag Myy aypunr
OyT33caH Ganaar B3? rasg OMasHa mall
OI10H acyynT 6un 6ok 6arHa.

AmepukuiiH caTran  cyanaad
dununn 3umbapao 1971 OHf,
“CToHdopavnH nx CypryynmimH
OKYTHYYAbIH ayHa “lopoHrumnH
TYpWUNT” raX angaplicaH TYpLUMATbIF
YAVpA@H  SIBYYIDK, YYHWA  Yp  AYHA
X3PX3H EepauMnH XYMYYC eepunergex
Oarraar Tannb6apnacaH. OHa
TypLwnnTaac TYPaMrmm, XapLrnmn, XopoH
caHaaTanm 6onox ywn §BL Hb TO4HMWN
MOH YaHapaac xamaapanryi, Hexuern
Oargan, XeHANeHrMMH XY4YUH 3YNnasc
xamaapanTtan 6onox xapargax 6ancaH.

12 yk-spy.ru. MosHaBaTenbHbIA XypHan. Ega u
KynuHapusi. PacteHus. Mcnxonorus.
BesonacHocTb
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Tunmaac yr yin 4aBuUbIr “ritocudepuiiH
ahhekT” XaMa3H HIpPM3CaH Ganaar.
“Itocudcpep achdekt” raXx
HOP3MC3H TYYXUIT aBY y3Ban nocudep
oon ypBardyMiH XyBb TaBWUNaHTan
X0n6ooTon GypxaHbl CaxuycaH TIHIap
toM. Bubnug Jocudep rax xasH 637
Oypxanpg 3axupargaxgaa Jltocudep 6on
XaMIMUNH Terc caxuycaH TaHrap 6aricaH.
[3BY Tapaap eepuinH Xyy Ecyc Xpuctag
UNyy MX MB33N Y3YyyrcaH Gangan Hb
JliocudpepT aTaapxax Hexuen 6ananbir
oun  6onrocoH. Twuimaac Jlocudep
aTaapx/blH caHaa 00[0Mn Hb Myy 3yWn
XUNX3O XYPrax, eepurH Tang 3apum
ypBarygbir aMACyyncaH. YyHUA yp AyHA
wypaapra €c 60MoH ypBarygbliH XOOPOHA,
MeprengeeH yycd, Jltocudep 6ormnoH
ypBarymg TAHrapaac sBax OONCOH.
Jliocucpep ©Oon  meprenuiiH — 4eTtrep
toM 12 rax 6mbnua yspar 6avHa. OHa
TYYX3H (AOMOr)-33C YYO3MNTINra3p XyHA
UNPaX CITFAN 3yWH Ceper LUMHXYYAUnr




nocnepnini adhekTaa xamaapyynaH
aBy y349r 6omKkas.

ThocndbepunH  acpdbekT  Hb
fanryynnara, XyBb XyHO eep eepeep
Heneenern y3yynax 60noMKTON.

Tyxann6an, XyHO XamT OfOH,
rop 6yn 6onoH 6ycag HUArMUNH XY4YUH

TorTBOpTOM Gamgan GoroH
DanryynnarbiH coéng Lwyyn cepreep
Heneemx 6OavHa. TWAMI3C 3SHIXYY
OryynnarnmH 30pusiro Hb focudepuinH
acbdekTunr Oanryynnara, XyBb XYH,
anba xaarygag X3pXaH  Heneemx
Oanraar cygamk, [OyH LUMHXUITI3
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3yNnnaac XamMaapanTauraap
Heneennunur Y3YYIK banHa.
Tyxannb6an, anba xaardvg 3anxyy,
axraac xanwpax xam LUMHX WUnpax,
Bycaartan GapbLax, axraac XOMLW Cyyx
39par WKNHXA33p wunapy OGarvraa Hb
BanryynnarbiH XyYHUN HeeLMIAH

bonox apcaan xaMrunH eHgep
raX y3gar. ©epeep xanban siH3 6ypuiH
Hexuen ©Oargan, apxX M3ANUAH $sH3
OypuiH TYyBLWIMH, eep ©ep apra
OapunblH oHUnor OypT eBepmeLeep
UNapxmnnargaar.  YyHunr  togpyynad
y3Ban:

BMe XyHHH C3Tran 3yWH Hexyen Daugang ysyynsx Henee:

Bue xynd awuznazdas Gomox ye:

Mocughepuin aghgherm yycax Gavdan

Awn, anfaHel xapunuaaHaac ygaad | Bycnoaac xouopd Sadrad Manpand T, SOpUATeS ronox, X3IHA 4 X3parmyi GoncoH MaT
MIOPANGH TEPSK, YIMAAD XAMIMAH ANGKMITTTAR REAA X3H HIr3HD araapxax, Domow

XyraLaaraap XeHIuHpex
rapsan A00W KWK, MyyNax SONoNMAT andaxnyi Dav r3x M3T YHNsn asumaranar.
ByTanrydTnuits gapaa Tane! GyTanryiTan X34 HIrH3sC XamaapanTal caHargax Maragnan XaMmmid sHaep ve.

3H3 Y& TaHb GyTaNnHTana wyys SonoH 0am HENBENCaH XyH GyiaHa copreap XaHLaH
NI MArAANANTAR.

Bycag TaHur yANANSsp33 raddwipam | TaHe caHaaHm HUALEEapryi, scean Gyp Garramnyi raifauspan yiingsn raprax Sairaa
¥3H HIM3HZ roMO0X00C00 SMHS TAZHWA Hexuan Gadgan, Sycag ayAncuir xapranaax
WAAPANATATAN HIM.

Saigang xyprax yeg;

QWL XyHT OTLOM BBPUNENT rapax

Oiip BailcaH 30yHA TYXaAH XyHWAT M3L3 XaHranTTan odnronT ui Gonnoo racaH Gogon

TEpYYNLAT THIEMS3C ONLOM SSpUNenT rapy Syil XVHWAT Wyya XyM33H 3Baxag TeBarTsd
catraraan Tep: Neocudepit adidert Gui Gongor.

XycHar 1. bue xyHg yayynax nocudepnit achdekt

XUNCH33p 3HIXYY Heneernneec
3aWNCXUNX,  ypbOyunaH  CIPrumnnax
OOMOMXUIAT  3PIANXUANIXIL, YUTNISHS.
Har. XyBb xyH 6onoopn 6anryynnarag
nocudepuiii apekT, TYYHUI Y3YYynaxX
Heneenern. banryynnarsiH Xenknuir
XaHraxag Coé&nblir xapransax ydvmpTan.
OpuvH YeTanraa 30XMLOXbIM  XYCC3H
amap Y Ganryynnara YYHUIAr
Xapransaxryn barix Sonomxryn.
BanryynnarelH CcO€n Hb yp awwurt
XY4TaN Heneenen y3yyngar.
banryynnarelH COE€n  cyn, XyyTam
Tanyyablr  TOOOPXOWMOH  OHOLUIIOX
XOMKCOH OpPHYYAbIH nyyc,
KoMnaHuygTamn XapbLyyImK
fanryynnaraa LWWH3YMaX LWaapanara
Tynrapy 6anHal3 rax y3Ha roxaa. Coén
cyn rasap nocudepuiiH acpcekT uin

3 Nxaawma. O, “YampoaxynH HARreM, caTran
3yng yrynnaragax 6aviraa apryyn” Y62003 oH, 92
ayraap Tarn.

XYCHarTaac xapaxag
nocndepuiiH 3PEKT Hb  XyBb XYHA
Oycoaac xouopy Ganraa Magpamxk
TepX, eepuviree ronox, bycaaz cepreep
XaHgax 39par  OoruoM  eepunenTyyd
rapgar 60nox Hb xapargax banHa.

BawryynnarbiH XYH oyp
JTiocndpepuniii HeneeHn, aBTax anbdarym
0a 9H3 MaW ONIOH XYYMH 3YWNUIH
Heneenneec wanTtraanaH 6un 6ongor
OaiiHa. YyHuir ragaag 6onoH gotoop 2
XYYUH 3YUNNIH Heneenneep
Tannb6apnax 6onox oM. XyHuin 40TOOA
XYYMH 3YWI Hb TYYHUI 3aH YaHap, 3aH
YANUAH  WKNHX 4YaHap oM. ©epeep
Xanban, ragHbl YUNAang y3yynax XyBb
XYHWA Xxapwy ynngan. [agaag XyyuH
3ynn Hb TyxaviH 6anryynnarbir yaupaas
YArMyyngar OypaMm, xapunuaa, XaMm
XOMXK33, COErbIH LIOrL, oM.
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BalryynnarciH annarcObii caTran 3yaH Gangang ysyynax Henee:

Balryynnarag axMrnargadx Gonox ye:

NMocueprint sduherT

Badryynnara gyHg espuiH Gafp cyypvAr He
MarTax 9CB3N WAarHan YPamwyynan ascHs!
agapaa Oycag XyMyycT XaHZax xaHgnarag
AApad eBpUNSNT AXMInariar.

AnGaH TyYWaan g3eWcsHNiGS 1apaa eMHs Hb WAMM TYBWHWA anGad TylwaanTa
GaicaH xywyycasc unyy Siues aey AEgar.

EMHE Hb VOKAN TYBLUMHG &s0innask DawcaH, 0fo0 andad Tywaan gasuwsk Dairaa
XyMYYET ATAAPKAX MILP3NCK TEPN, YCTTEX OPONANOND XM SenHo.

Badiryynnara Aaxt XYY4HH XyMyyC  LUMHS
KYMYVICT XAHGAX XaHanara

WMHZ XyMyyCTIA XapUNUax Xapunuaadg spx Magnuii sapumsir SapumTangar.
Bafryynnarag WWH3 XyMyyCWilH SCEMNT, aXWL A3BLWAN Fapaxaac cIpruiros, spx
M3GNAIEH BaNP CyYPYa XOXMPOOXTYAH TYNA T34 Yanax GyxH3s xmigsr; THAM3SC onoH
Gafryynnarag xyyduH MY M3RANET,  Typwnara, Tp  JaiTyrad  TyXadH
GalryynnarsiH 0QOOTHIAH M3GISNMMAN WWHS XyMYYCT LWNMTHYNSKSSc TaTranagar
Gonoxsir Gug xap# Gaia .

Banryynrarsii LWMHS XyMyYC XYYUMH 30MyyCT
XAHAAX XaHANAra

Bafryynnarag opcHODC XOWW LWKMHS XyMyyC Tyxakd Sairyynnarag, sspuwid Sanp
CYYPb, 3K MBANMAT OITH EENEIH TYTE XY YUHH XyMYCHIAH 8HrapeeH GoMNoH ogoorwiH
HTIEN WyRAPTa ByCcaap WyYMHMITE, YeTTadar.

Sepuiih Ganp cyypUHE! TENSEX MAZEXWTIN TIMUSN apHYYNA3r. MHraxKgas Xyyuqyyng
xalp Halpryit xaHnax 6a

MyALaTrsX yaupanansiH yin xsgnenesc

BadryynnarsiH GypsMm #ypMsir MEpLeXesc TaTraniax ApWa opHeX 4 Xaugnarkr
SSp4Need 3aH YN SOtk XSpansEnyi, 3H3 He Qyynrasaprai Gafgnsit Ky vk .

Llanuy Hamsx iryAusTranssp

Anrasaprai 5aianaap KIMC3H M3T CITTArA3N TepAST

Myy @HMNTaH X30MH Y 33p3rUEH  @sMnnas Oyl asnTadTairaa espuiirss
Xapeuyyncaap Saigar.

LLIMHS 34N, LWWMHS TECEN, WMHS SaH yitn

“Bug 3HO wHrE xuigsr” "Oaqgaa winm Sancaap MpcsH”. "B X3H yWHWAT SSp4nax
837" B WYy MXWIAT %3N3x X3parTan Galida yy? rax msT yre rapcaap Gamx Sonto.
IH3 Hb HIT TANAAPAA AKNAAC XANLUPAK XAM LUMHKMAH 0ANONT MM,

XycnarT 2. Badryynnarag yayynax niocudepuiid aierT

Banryynnarag

Heneennunur TOAPYYSiICaH XYCHArTaac
xapaxag yyHa OavryynnarbiH coén,
mepaner

JoToon  AYP3M, KYPMbIH

JliocudpepuiiH - adpdpekT  Hb
BanryynnarbiH XyBb[ MEHeXep,
yavpaarygaac HUN33aryM XYM
WaapAacaH — eepunenTuiir  Xynasx

yYcax

OaranbiH  yp  OYHTOA  XOP3NKUNTTIN
Wyya Xamaapantah yp AOyHryyg ouin
oongor GamHa. Tyxamnban  cyn
coénton  Oywy OypsMm  XXypMmaa
X3BLUYYIDK TOrtooryn Gawnryynnaryyn
nocudpepuiiH ahPEKTUNH Hernee Teaun
UYNHI3 Nx Br 6ok Ganraa apcaan yycy
GaviHa.

oM.  XoB  Uyypxan  Hb
Larunaaryn MaaaannumH 3yr 3yr YCpaH
Tapxgar ypcran toM. TecTanm Tan Hb
XOolyraa caHaauynard 9x cypBarnx,
XYN33H aBard  XOEpblH  XYpP3asHA
siBargaHa. XoB 6on anbaH 6yc LWnHX
30HxuUnNcoH Garnpgar. Llyypxan 6on ync
Tep, 3OUNH 3acrumH XyyTan
Oynarnanyyasac ax cypBarkranm Gamk
oonpgorl. HaraHT ntocudpepuinH adbdpex
XyBb  XyH 06onoH  6auryynnarbiH
TYBLUMHG, HArgHT oun GoncoH
TOXMONZONL XOB, Uyypxan, Oapbuax

" NMxaawwg [. “YanpoaxyiH HARraM, caTran 3ying
yrynnargax 6arraa apryyn” Y6., 2003 oH, 92
nyraap Tan.
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fanpar 6a Heree Tang T34 66pCaee 3HI
Hexueng aaxmaap OpoX, XYJ33H
36BLUEOPY JacaH 30XMLOX Hexuen bui
©onox apcaan ux danaar.

Xoép. JTocndepuiiH
adhheKTaC ypbaUMnaH caprumnax apra
3aMm. JlocndbepunH adpdekTunH b6ac
HArsH UnNpax xanbap 6on xoB, Lyypxan
C3Tran, axnaac xanwpax xam LWMHXYYLA
ouin boncoop Ganaar.

XyBb XYHUI XyBb[J
nocudpepuiiH Heneenen Oywy Taaryin
Oanmpan ©Owun  OONCoOH TOXWongonng
Japaax 3eBnemx, apra 3yur bapumrnax
Wwaapgnaratan. YyHA:

XyBb  ©6puiHXee  yungang
©epee I xapuyusiara xynasxaac, bycag
XYMYYC, 34 3yWIICcag, OrT XamaaparnryWu,

CoaTran caHaar pgaBygyynaH
fboporayymk 6ynm anuBaa 6opgon,
YNNanasc 3anncxummnx,

BycoblH Tanaap Taaryn 6ogon

6000, 3apum TOXMONOONA




Taanargaxryw, bonomx rapean
TycnaxaaCc TaTranamaap caHargax
Dariraa Toxmongong TyyHUAr 6000X,
XyBb XYH Tanaac Hb epeBaex, eepee ep
HUHXMH Balix Tanaac 6040X Hb UNyy yp
OYHTaN, 6ac banryynnarag awmrran.
Bbu Tnnm Gamx 6onoxryn, nm
Daibx 6onoxry, Nnm Gamx xaparTam rax
OOpPUNH  M3OP3IMXKI3 Xaax Xaparryu.
XyrasH  3eBLUGBpPY, 3epar  ceper
M3AP3AMIKYYAA33 MOSBXTIM 3anpyynra
XWX Hb Yp AYHTan tom. Myy Goanyya
TOPNee rasg 1a Myy XyH OrT OULL 1OM.
bycabiH XOPOH caHaa,
JllocucbepuinH  Hemneer ramnxaxaacaa
©MHO T3OHUNM Hexuen bananbir 6oaox,
TOOHWUN HYO33P acyyanbir xapcHaap
TaH4 eepT YMHb 3HI 3P EKT yyCcaxaac
caprunnax 6onomxkron oml.
Banryynnara haxb
JlocndpepuiniH  adppeKkT  HIrsHT  Gun
foncoH Hexueng TyxavH Gangneir
306MpYYyNax LaawdbiH  Heneenneec
ypbOuMMaH COpruinax apra Xamkad
aBax Wwaappanarartan 6ongor. MHraxgsa
Japaax 3eBNeMXyYAUMUr —XxapransaH
Y39X Waapgnaratan. YyHA:
Bavryynnarag  rynuaTranuiH
YHOMr33HUN TOrTonuoor 60M0BCPOHIyi
Bonrox: MyruaTranuiH wanryyp
y3yynant (KPI), TyyHYN3aH aMXunTbiH
yyxan XxyuduH 3yunyya (CSFs) -wir
TOLOPXOWIK, Tannbapnax X3parTau.
[apaa Hb TOITOOCOH WHTepBanaap
TacpanTry YHanax Xapartan. XyBUIAH
aHanorm raXx XyBb XYHUA Yp AYHr
©6pTAN  Hb  XapbLYYINCHBIT, XYMYYC
XOOPOHAbIH aHanorn He ryNUSTIANWMIH
XyrauaaHg WKun TYBLUHUA XYMYYCUIH
VP OYHF XapbLyynaxbir XasHa. YYHUR yp
ayHa GanryynnarbiH rMwyyaunH 3epar
BoroH ceper Oyx yananuir
fanryynnara xsHax bavngar2.

" Mapanrya I. “XopX3aH el XOH30H caHaxryii/
Xxapamcaxryv 6anx Ba? HUNTNAN
https://www.facebook.com/photo/?fbid=6592108
85805153&set=pcb.659212152471693

2

NikKhah, A. (2021). Lucifer effect in organization.
CEO at NikKhah group. Retrieved from
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BaviryynnarbiH warHan, antax
Tylwlaan axux >ypam, 4ar Hb ToOOpXow
Oamk,  TyyHUAr garax — mepaex.
WHracHaap  GauryynnarbiH  Xymyyc
XMY33B3N YP AYH rapHa ragart UTrantamn
bongor. OH3 TOXMOMZoOng — XamT
axunnarcgag ceper Magpamk 6ara
YYC3ax OOMOMXKTOW oM.

BawryynnarbiH MALLYYOUAH
xapurngaa xonboo raxaac unyy gypam
XypMmbIr  yavpgnara 6onroH  parax
Mepaex asaan yyxan oM.
Bavryynnarag  meput  Oywy  yp
YaaBapblH 3apyYMM  OYpaH X3PINKMXK
axnaxaa JlocndepunH Hemee yycrax
OoNNronT Tepaerryn 6anHa.

AxunnarcablH - 4ur - yypar,
aXInblIH GanpHbl TogopXonnonT
naBxapganryn 6anxan aHxaapax. Ydur
yypar Togopxon 6uw  Galmx  Hb

OWMroNTbIH angaa raprax
JTtocndbepuiiH Henee yycaar.

OyrHant

JTrocudpepuiiH apcpekTninr

fanryynnara, XyBb XyH, anba xaar4gag
X3pXaH Hemneernk Oaviraar cyganx,
[apaax ©Oaragnaap AOyH WUHXUIS3
Xnnnaa. YyHA:

BanryynnarblH MeHEeXMeHTUNH
Henee GOMOH  COENblIH  OWNroNT
TeneBwWCeH 6Ganx Hb [JllocudepuiH
apdekt OGun Bonoxooc ypbauunaH
CIpPrunnax YyHOCSH Hexuen 6onox
DONOMXTOW oM.

JllocndbepuiiH 3 d3KT HIraHT
oun GoncoH Oanryynnarag ygaad
XyrauaaHsbl MEHEXMEHTUIH 36B
6opanoro, GanryynnarbiH CO&énbIr
TONeBLUYYN3X LWMHANAr xetenbepyyn
Wwaapanarartan 6ongor 6ariHa.

XyBb XYH 3pX M33r4 XxaparnraH
Oangnaap gyynraBapTtan Oangar. OHa
Hb cydanraaHbl 60noH MunnrpammbiH

https://amir-nikkhah.medium.com/lucifer-effect-
in-organization-b459ac248646
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ayynraeaptan 6ananbiH - TYpPLUWITTbIH
XNLLS3HIIC XapK BOMOoX oM.

Bapbuax caTran 3yunr
GanryynnarbiH AXUNTHYYL 6ue
OveHOd3  xangpapnax — Gamgnaap

Jamxyyngar. XaHgnarblH Henee rax
onnrox 6orHo.

JliocudpepuiiH Henee Hb XyBb
XYHUM XyBb[, COTran 3yWH eBepMeL|
oHLorTon xonb6ooTton nnapy 6onox 6a
TONeBLUCOH XxaHAanaratam xonbooTow
unapy 6angar. XyBb XyHWI CITran 3yWH
oHu1or 605 XOpoH caHaa, myy 6ogong
aBTaxag XeHANeHIMMH Heree, OpYHbI
xamaapan yyxan YYP3IrTan.
Bavryynnara naxb xapvnuaar
TOITBOPXKyYynard Xy4mH 3yWnc Hb XyBb
XYHUN XxaHgnara Gara oponuox 6yroy
OYPaMIIaX, 3aaBapnax erceH
XapunuaaHbl X3B Magdr 30HXMUMOX Tycam
3epar xapurnaa TOrTAOr Hb Xapargax
OaliHa.

CaHan:

BanryynnarbliH Xxapunuaa,
Taarym yyp awmbcranaac ypbayunaH
Coprunnaxag GanryynnarbiH ynn
axwunnaraa, gypam Xypam, xaHgnara,
xapuyunarbiH TorTonuoor oun
oonrocoH Gamx Hb 4yxan ay
xonborgonton oM. TUAM33C Aapaax
caHanbIr gaBLyyk 6arHa. YyHa:

BaviryynnarelH 3epar COénbir
TONeBLUYYaX3, YUMMICIH xeTenbep,
Tenesneree 60MOBCPYYIK axunnax;

BanryynnarbiH aypawm,
LIarHarblH 3apymMm, YHINII3HWIN 3apynm
Un ToA, HI3NTTaW Banxaap Tycrax;

BawnryynnarbiH eBepmeL|
coénbir 6w Gonrogor  TOFTCOH
MEHEXMEHTUWMH 33P3ruda LUMHIMAr YA
axwunnaraa, TYYHUA yp LOYH Hb

18

fanryynnarbiH ~ @XunTHyygan  LWMHI
caprar M3AP3IMXK bac LUMHD
C33IMKYYNanT erger G6awnx;

XyBb XYHWUI CITF3s1 3YH OHLLNOrN
WMHXYYA ~ XYBb  XYHUW  HUATNAr
XaHgnarag Heneernger, TYYHUNAT X3PX3H
YArMYYynax apra 3ywWr yavpgardvig
YUrNYynax WwaapanaraTan.

XyBb XYHWM YYOHI3C C3Tran
3YWH ceper adhdeKkTaa aBTaxrynH Tyng
©OepUNH axurn, OGaunryynnara [3spas
aHxaapy axunnax, WMHI3CHI3p CaTran
3yMH XyBbA OycagTam xamaapanTaw
XapbLyynax M3LpaMXKaac aHrug 6arix
OONOMXTON oM.

Ox cypBamKuiH xarcaanrt:

JNixaawwng O.  “YoupoaxyinH
HUWMAM, CITrAN  3yng  Yrymnargax
bariraa apryya” Yb2003 oH, 92 pyraap
Tan.

Philip Zimbardo “The LUCIFER
EFFECT Understanding how good
people turn evil” NY Copyright 2007.

NikKhah, A. (2021). Lucifer
effect in organization.

Bogdan Cojocaru “Toxic
cultures:The Lucifer effect in
companies” 07.07.2021

Mapanrya TI. “XopxaH ew
XOH30H CaHaxrym xapamcaxryn 0Ganx
B3? HUATNAN

WcTounuk: https://vk-
spy.ru/mn/culture-art-history/chto-
znachit-slovo-lyucifer-lyucifer-
znachenie-istoriya-legendy/ © vk-
spy.ru | Mo3HaBaTenbHbIV XypHan. Ega
n KynuHapus. Pactenunsa. lNcuxonorus.
BesonacHoc
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AKYNIYN BAUONbIH YOUPONATA

KUBEP AI-OVHFYVIVBAIZ.EIHAH, KWBEP OPYUH OAXb MOHI'OJ1 YIICbIH
©HeernmH sAMgANaO XMMCIH AYH WNHXUITI39

A.AmMranaH6asp

OXNC-nnn XAYCI1B-ninH axnax 6aruu,
LISPrUH yxaaHbl MarucTp, 434 XypaHgaa

ToBY aryynra. MagosannuiiH TexHOnorM xypgauranm Xenkwk Oy apuH yen
M393MITMIH aroynryn 6angnbir XxaHrax sieaan Hb H3H TOPryYHUIA Xaparuas, Wwaapaniara
fomk GanHa. Yuup Hb MIOMNUAT Laxmm xanbapasp 6onoBcpyynax, xagranax,
AaMxyynax Hb TYraaman y3argan 6omx 6anraa 6ereeq Laxvm xanbapT OPCOH M3A33N3N
Hb ynamxnanT uaacaH 06onoH Oycag XxanbapuiiH MIL33MaNTaM XapbLaHry ragHbl
xangnarag (ycTrax,eepunex,conuMx r.m.) epTeMTIMin LWMHX 4YaHapTah Oomk am3ar
0ananbiH TYBLUMH Hb HAM3IAASN Hb LlaxMM M3A33MIUIATN ragHbl Xangnaraac xamraanax
XamraananTbiH LWWMHS TYBLUKHT LWaapgax barHa.

Tynxyyp yrc. Knbep atoynryn 6angan, knbep opyvH, eHeernnH bangan

Opwwun. [OanxviH ync OpoH
Oyp 3acruiiH rasap, 6atnaH xamraanax,
DOaHK caHXxyy, T33B3p X0Nb0O rax MaT
aMuH Jyxan canbapyyaag Mag33nnaumr
uaxmuMm  xanbapasp  6GonoBCpyynx,
xagramk, awurnax Hb  HAIMargox
T3Or93p 434 OyTumnH yavpanara yun
axunnaraa Hb KOMMblOTEP,
KOMMbIOTEPbIH CYIMKIJHIAC Xamaapax
Xamaapan Hb ynam Oyp HAIMargox
OaliHa. Heree Tamaap M3433man Hb
3aunH Byc Gasinart xamaapax XepeHre
Oeree, Tep 3acar, ax axyWH HarxX,
TepunH ©6yc OGanryynnara, VprogumnH
M3433MIUNH oMy, XOPOHTNnr
XaMmraanax MexaHu3m Hb ambApang
TeneBLUeerymnrasc nprag 6aviryynnarag
YIIOMXK X3MXKISHUN XOXMPOIT yympcaap
barraa 6unaas.

Kubep awynrym  Ganansir
XaHrax LWWUHY TEeXHOMOIMM XODKUXUIAH
X3P33p Xangardyva 4 MeH agnn Xenkux
banpgar. Niumpg 6ug kmbep xangnara
/uaxvMm xangnara/ raX Hyr OWNrox
Tanaap aBY Y33X X3partan GawnHa.
BupTyan epTeHuen cuctem, daunn,
erergen, pata /magaanan/  rax

" Bat6ong. X, TaHbl atoynryit 6angan. Y6.,
2015.

3YWICUAH XamraananT Cyn, XaHrantrym
TOXMONZONA YyNC YHASCT3H, MPraH 6yp
3HO TOPNUWH alyn, 3PCOdNTIN Hyyp
Tynaar tom'.

YyHTOr xonborayynaH uprag,
aX axyWH HaPK GanryynnarbiH 3yraac
M393M1NIMNH eM4yee xamraanax Magnar
OOnMoH  MexaHu3MbIr  6un  Bornrox,
M3J33MMMIH arynry 6ananbiH XxaHrax
XyBb XYHWA COEnbir 6w Gonrox,
TOMeBLUYYM3X X3parudd, Laapgnara
ambApanaac ypraH rapy 6anHa.

YHAC3H x3acar. Kubep
arynryn 6ananbiH - Tyxah  OWAronT:
KomnbloTep awwurnaH yunacaH ramTt
X3par X3AWnMA aHX rapCHbIr TOrTOOXO[,
xauyy. “KomnboTepunH ramT xapar”
rofar Hap ToMbEo 1960-aaf OHbl 3X3H
ye4 SneKkTpoH TOoouoorioH 6040X
MaLUMH alnrnaH YUnAacaH ramMT X3prnH
aHxHbl TOoXuonanelr AHY-g unpyynx,
TyyHuA pgapaa EBponbiH  yncyyabliH
XOBIAN  MOASMNMNUAH  X3Parcnyyasas
OpreH xaparnaraax 60mkas?.

TyxanH vyen KpUMWHOSOMMIH
OONMOH 3px 3yWH yHASCnan Ganxryn
DaricaH xagun Y yr H3p TOMBLEOT XyYyIb

2 Llort6aaTap. b, MagsannuitH aroynryii
6arpan. Y6., 2018.
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xamraanax 6anryynnarbiH axwntHyyq
OOMOH 9pASMTaH cyanaaung epreH
awwmrnax 6oncoH 6anHa.

OanxuiH ync opHyynan
LLUnHXNax yxaaH TEXHUKUNH YCPIHIyN
XODKUN Yp 6reexee erexviiH 33parLas
LUMHS TOPNUIAH aloynyyabir 6uin 6onrox
fanmpar Hb cyynuiiH yen ynam Oyp un
Tog, 6onox 6onnoo. 34raap aynyyabiH
HAr Hb XaKepyydblH eayyngar kubep
XangnarbiH yy4pyyrmk Oyn xop aroyrnbiH
acyygan oM. Xakepyyad COHMPXOn
TaTcaH ync OpHbl arynryn Gampang
3aHanxuMmnax, ynam oyp eprexmwk oyn
knbep OpoH 3ang xangax, TyyHO
aryynargax 6ymn Magsannuir ycrrax,
eepunex, XyBuprax 3amaap Ync
OpHYyAblH Tep, 3acrMnH LWNAAB3IP
raprantag Herneenex, Tepunr
YagaBXrymxyynax, TOPUINH yun
axunnaraar rauaanf opyynax, TepuiH
HyyLan Hb H3BTPAX 33par TOXMONZON
Mxacu OanHa. MagaannuinH
TEXHOJIOMUIAH TIPryynax rypaH GoncoH
XODKMHIYM OpHYYAad Y 3H3 awoyn Xop
ypLumr Tynrapaag Ganraa Hb
aHxaapnbir Tatax 6arnHa. AHY-
bIH [NeHTaroHsbI Jakcicll 33prumH
HyyunanTan rargax cymkaaHg bHXAY-
0 TOBTAM Xxakepyyd HaBTp3aH opx, 300
Topbym am. gonnapblH epter 6yxun F-
35 Lightning Il rox wnHa yeniH ceHeery
OHFOUHbI CXeM  3ypar, MOAEnuiH
M3433M3n oyxui pectil X33H
TepabavTyyabir Tatax ascaHblir "The
Wall Street Journal” magaancaH’.

KaHag YncelH "Information
Warfare  Monitoring” GanryynnarbiH
LLUMHX394YOMNH SIBYYnCcaH cyaanraaraap
AHY Jax BHQ3Y-bIH 3CA-HbI
KOMbIOTEPUIH CYIDKIIHUI KOOBIT HOBTAH
opcoH GhostNet xamaax TarHyyn xumx
YANOAWAH  CUCTEMT3N MporpamM  Hb
OHaTXar Ync gax TyBOWWH HyyanuWAH
3acruinH raspblH 6onoH [danan nambiH
Laxum LyyoaHr 3amMaac Hb Xynranmk
OancaH rax Maas3nan A3NXUN HUNTUIAH

" Anthony. L, The Wall Street Journal.
magazine.USA.,2019.

2 bong. O, Safety coach atoynryin 6anansiH
pacramxyynard, Y6., 2022.
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TOMOOOXOH xaBnanyyasg 2019 oHoooc
HUATNAMAK  9XANCaH. 2 TyyHUnaH
KOMMbIOTEPYYAUNH  KaMepuir  ancbiH
3aMHaac axwunnyynax, Aypc, ayy
Oununaruir xypaax, TyXanH
KOMMbIOTEPYYAI3P OaMXKyymk Oairaa
Oyx Magdannuir xsaHagar 6anxas.
GhostNet-unH  xangnarag XBHIY,
BH3Y, BHCY, TamBaHb, [lakucTah,
MopTyranb, PyMbIH 33par ync opHyya
epTex Gamkas.

HYB-aac rapracaH TOO
OapumTaac xapaxag kmbep ramT
X3apraac yumpu oyn XOXMPOTT,
MaHcyypyynax 6ogucbiH  xyynb 0Gyc
3PronTadCc Ongaor OpJioroToM TIHLIAX
BONCcoOH rax TOOOpPXOWK  GanHa.
3eBxeH AHY-g kubep roamMT X3pruH
ynmaac yuumpd Oym  xoxupon 100
MUNNMapa 0onnapT XyPcaH.YyHUn 433p
ONOHXM Toxmongong yumpcaH
XOXVpPAbIr 60AUTOOP TOOLIOX Yagaxryw,
apsanaxryn  Gairaar gypbgax  Hb
3yntan. CyynuiH yen O3NXWUAH yIc
OopHyygan Oyptrorgax Oawviraa kubep
rAIMT X9P3r Xun Byp ecceep GaiiHa.>

KomnbtoTepuiiH -~ M3433nnmiiH
XYP33H A3X AMT XOParTan aMxuntran
TOMLIX3A  34ra3p  rAMT  X3PrUiiH
Tanaapxy HIrAC3H  OWMAronAT  OfOH
YICbIH  X3MX33HA Oanx  3annwrym
Waapanaratanm XaMasH y33X EBponbiH
Xxon6ooHooc 1989 oHbl 9 Ayrasp capbiH
13-Ha Ne89 TOOT 36BNEMX rapracaH
Oanpgar. OHaxyy OGapumt  GuumrT
YHA3CHUN Xyyrnb TOITOOX
BanryynnaryyablH yovpanara
fonroBon 30xux 3apymyyd, TYYHYIIOH
KomnbloTep Oypyyraap awwmrnax 6yn
TOAOPXOW YUNANYYAUNAT TAMT X3Par rax
Y33H, O9pYYrMAH Xyyrb TOrTOOMXMEA,
TycracaH 6anHa.

KomnbloTepuinH nyrisap: SannH
3acriH awur eepTtee 0Oywy ©Oycaan
010X 30puUnroop KOMMbIOTEPUNH
M3[93N3M,  NporpaMmmbIr  opyynax,
eepurex, apunrax, M393NSTMIH

8 XanTap.T, KomnbloTepuitH M3aaanan,
NPOrpamMmbIr @ep4nex, aBA3X, CYWTrax ramt
xapar. Opdam cygnan. catryyn.y6., 2002.
107 pax xyypac.




oonoecpyynantag eep  Gampgnaap
HOBTPAX 3amMaap SAuWWH  3acrunH
XOXMPOI yupyyrnaH, OyCablH 34 XepeHre
anpargaxag XypracaH ymungan.
KomnbtoTepuiiH  Xyypmarnarn:

Tonopxomn xangnarbiH 3ynAnunr
Xyypamyaap YANO3IXUAH TYng
KOMMbIOTEPUIAH M33319/1,

nporpamMmbIr opyyrnax, apunrax, arb
3CBaN M3ad3nnuiiH 6onoscpyynanTag
eep Gangnaap HOBTIPC3H YUIAaN.

KomnbtoTepuinH M33313n,
nporpaMmmpg XOXMPOI yupyynax:
KomnbroTepuinH M333n3n,

nporpamMmbIr Xyynb 6Gycaap apwvnrax,
XOXMPOST  yypyynax, 4aHapbil  Hb
MyyTrax ymngan.

KomnbroTepuinH XOPJIOH
caaTtyynant: KomnbtoTepuiiH  60mnoH
xonboo  xapwunuaaHbl  CUCTEMWIAH
axunnaraaHg caaj yypyynax
30pUNITOOP KOMMBIOTEPUNH M3A33113/,
nporpammbir  opyynax, eepurnex,
apunrax, gapax ynngan.

3eBLUeepenrynrasp  HaBTPIX:
KomnbioTepuitH cuUcTeMm Oyroy
CYJDKI9HA  XamraananTbir 3BA3H
HOBTP3X YUIA3n.

3eBLUeepenrynrasp 3amaac Hb
Oapbk aBax: KomnbTepumH cuctem,
CYIDKIOHUIN X3IMXKISHA AamKyynargax
Oyn M3O93MNUIAT TEXHUK X3PIrCrnmiiH
Tycnamkramnraap xyynb 6ycaap 6apbx
aBax ymngan.

30XMOrymnmH 3pXa3P
XamMmraanargcaH KOMMbIOTEPUIAH
nporpammbIr 36BLU6epenryn
xyynbapnax: Xyynuap xamraanargcaH
KOMMbIOTEPUIAH  NPOrpamMMbIr  XYYrlb

Oycaap xyynbapnax, Tapaax,
AamKyynax ymngan.
KomnboTepuinH M34333n,

nporpaMmmbIr eepynex: KomnboTepunH
M3/9311311, NMporpammelr Xyyrnb Gycaap
eepunex ynnaan.

KomnbroTepuinH Tardyyn:
bycoag sauiH  3acrMiH - XOXWMpon
yypyynax, eepTtee Oyly rypaegary
aTrasadg  xyynb Oyc  awwmr onox
3opunroop  GusHec,  xygangaabl
Hyyubll  siMap  H3rM3H  3pX  3yWH
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YHOSCNANrymrasap XOpWUrnoracoH apra
X3pPArnaH Ok aeBax, 3agpyynax,
JamKyynax, alimrnax ynngan.

KomnbroTep 3eBLUeepenryi
awwurnax:  KomnbloTepunH  CUCTEM,
CY/DKaar xyynb ©Oycaap Xx3parnsH
TYYHUAT awurnax apx Oyxun XyHA
XOXMpOn y4upyyrncaH 6yty yupyynaxaap
OaricaH, anb 9CB3N  KOMMbHOTEPUIAH
X3BWWH  axwnnaraar angargyyncaH
ynngan.

Xyynvap XamMmraanargcaH
KOMMbIOTEPUINH nporpammbir
3eBWeBpenryn  awurnax: ©Oeptee
bonoH Oycmag Xxyynb Oyc  3auiH
3aCIUINH aLLunr of1IoX 30pUNroop Xyynuap
XamraanargcaH KOMMbIOTEPUIAH
nporpammbir xyyns Oycaap awwvrnad
3pX 33IMLUNMYML XOXMPOI Yy4pyyncaH
YWANO3 33prasp 3eBremMKmg, TyCraxaa.

AHxaapan TaTBan 30XuMX eep
©ac Har ONoH yICbiH 3pX 3yNH GapumT
Ouunr 6on EBponbiH xonbooHbl Knbep
raMT xapruMH  Tyxahn 2001  OHbI
KoHBeHUM oM. Yr 6GapumT Ouunrt
Japaax  OWNronTbir  XyynbuurcaH
Ganpar.

Knbep oOpoH 3al ragsr Hb
XOOPOHA00 XONOOrACOH X343H 3yyH cast
KOMMbIOTEP, CepBEPYYA, PYYTIPYYA,
CBUTYYYA33C OYPA3X OPOH 3ali oM.

Kubep atoynrym 6Garnpgan Hb
M333NNMUNH aroynrym GananbIr
M333MMMNH  TEXHOMOIMINH  TYBLUMHA
XaHraxbIr X31H3.

Knbep Tteppopuam: 30xmoH
OanryynanTtTanraap anvBaa YnCbiH
KOMMbIOTEP, M3A33I3M, KOMMNBIOTEPUIAH
CUCTEM, KOMMbIOTEPUIH MporpaMmm
erergeng  xangax  ynvaap nx
X3MXXA3HUIA XOXMPOS yypyynax, MeH
YX3n, Cympang  Xyprax  UHTEpHaT
awmrnaH  yWngcaH — Teppop  yun
axunnaraar XanHa.

Kubep panH: AnvBaa yncCbiH
TepunH  wyyn 6a  wyyn  6yc
OpOSLOOTONroop M333NNUIr
eepunex, ycTrax, MeH KOMMbHTep,
KOMMbIOTEPUNH  CUCTEMUIWT  3BAJX,
axunnaraaryn 6onrox, yaupanarbeir Hb
XsHanT4aa aeax 30puiroop eep YIic
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YHOSCTHUI KOMMbIOTEP, KOMMbIOTEPUINH e TepunH acpar
CYIDKI3HA,  36BLUOSPONTyH  HIBTPIX, e MeHreHun Tenee Byc (ync TepuitH

3CBan KOMMbIOTEPUIH cuctemp MECCEX erex, COpWT, 3yraa Li3Hran)
Heneenex Har YI7IJ'I axXunnaraar XasrHa. o MeHreHumn 30puUrroop

Kunbep ramt xapar: KomnetoTep, e 30XMOH Oanryynantran romT
M3A33MNNH CYIX33, VHTEPH3T Oynarnan, XyBb XyH LUyHaxawH

awmrnaH YunaaracaH 6yx TeprnuiiH ramt C33NT, 30pUNTOTONroop

X3par /xyynuHa TycracHaap/ e Knbep paviH 33prasp TOMbEMNCOH
e XyBb XYHWUIA 3CP3r Ganpar.

e OMYMIH 3cpar

Kn6ep ramT XaprunH aHrunar, uap Xypa33rasp Hb aBY y3BaJ:

XycHart Ne1
Yungary XyBb XYH Bynarnan Banryynnara Tep
OauiH 3acruiiH . LLapaf, L
ST Ync Tep, HANram, OloyHbl 6MY, TOPUINH
3opwunro 3OUH 3aCrUinH TOPUIAH Yyxan nasamran
COHupxon,xsnbap _ o o
LINAABIPT Hereenex HyyUbIF Xynrannax Gavigan
apraap MeHre ornox
orox
Topuiin OHy yyxan
Xoxwupory ° 034 6yTau,
M XyBb XYH, KOMMNaHu OHy uyxan gag 6yTay Ganryynnara, .
(Ban) K TOpPUNH
oMnaHu 9
Ganryynnara
Kunbep
Apra, Ph|sh|ng, DDOS, BotNet Trojan Horse, Lapar,
X3parcan Spamming Backdoors knéep
33BCar

OnoH Yncag 2015-2022 oHbI
Oargnaap YWNOSrACSH  XaMIMMWH - UX
XOXMPOI yYpyyricaH Kubep ramt Xapar:

1.YTacryn xonbonToop XUNC3H
postonrooH: Card Systems Solutions
Inc KOMMaHWIH TenbepuiiH
OonoBcpyynanTtblH  TEBWUWAH  alynrym
GangnblH - CUCTEMA BUPYC  OPYYIX
3BA3X xonborgox 3amaap 40 cas rapyw
KapT 333MLUMMNUAH HIP, YIN4Ynyyngar
0aHK, AaHCHbI AyraapbIr rAMT 3Tra34yya
OIK aBCHbl YHACA3H A33p 1,8 Tapbym
yHT CTEPIIMHINNAT Xyrranraap
WWIDKYY3H aBd 4YagcaH GanHa. OHa
rAMT X3Prumr CUCTEMUWH XamraananT
3BOK XYBUWH MIAIJINAN XyrramncaH
XaMIMiH TOM X3par X3M33H TOOLIOX
BanHa.

2.ATM ©anaH MOHIeHNI
MawWwmnHg XUMNCIH xangnara: 1,5 cas
LanuUHIMH KapT, HUATMUIH AaatranbiH
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1,1 cas pgyraapbir raMT 3Trasgyya
XynranncHbel YHACOH A33p AHY-biH 49
XOTbIH 130 ©3M13H MEHreHu maluinHaac
HoraH 3apar 30 MUHYTBIH XyrauaaHg 9
casi jonnap raprax aBcaH 6anHa. OXY,
AHY, OcCTOHW, YKpauwHbl MWPrag 3H3
X3PrUNUr yMIAacaH 6amkaas.

3.NoHCcanec paxuH xangnara:
OMHO Hb KOMMBHTEPUNH  CYIDKI3
OONTYYPYYOSA  yTacrym  CyJDKI3rasp
xangax 6OancaH Anbbept [OHcanec
X3M33X  Xakep npecTtynneHun 7-
Eleven ©6onoH Hannaford Brothers
CYIDK33 A3NTYYPYYAUIAH Laxum Tenodep
ToouooHbI Heartland Payment Systems
-0 2019 oHpg xangax 130 cas kpeaut
KapTblH Qyraapbir Lyrnyyrx 8 cas pyHT
CTEPNVHIMIAT  aBcaH OGanHa. OH3
xakepbIr 6apuBunax yeg 6ueg Hb 1,65
casi gonnapbir Xypaax aBcaH 6angar.




4.Ginko BupTyanb  6GaHKHbI
Aamnyypan: Ginko BupTyanb ©aHKbIr
Banryynaryng ypaaac TeneBnecHun
garyy Xyypamyaap gamnyypyyrcHbl
ynmaac xagranamxk assMmwmry 18
MSIHFa OpYMM XYH XOA43H 3yyH cas
nvaHeH gonnap Bytoy xarac cast yHT
CTEPNIMHIMIH  Xagranamxkaa angcaH
banHa.

5.bpasun: 2021 oHbl 09 capa
OapuBunaracaH ©OpasvnuiiH - uwep
Bangup lMayno ge Anmenga (Valdir
Paulo de Almeida) 18 xakepaac
OypaOcaH raMmT Oynarnanuir yaupaax
sH3 OGypunH OaHKHbI JaHcHaac 37 casi
gonnap xynramnaH aecaH GanHa. Tag
DUWNHT  OOBTOMrOOH 60moH  TposH
kogyyn awwurnagar 6ams. Tag egept 3
cas XypTan xopayyrncaH uaxuMm 3axuvar
X3parnaryaag unrasgar 6amkas.

Kubep opunH paxs MoHron
YncblH eHeerniH 6angang XMicaH ayH
WNHXMAraa: Modron Yncag TepunH
Xonb6ooHbl rasap 1933 oHg [OXI-biH
XapbsdaHg pagno  XonboOHbl  HAMK
BanryynargcaHaap YYCCOH raX y3[4ar.
OH3 OGawvryynnara Hb Tep, 3acruiH

yavpanara ©6onoH TOPUINH
Banryynnaryyabir HyyunanTan,
HaviaBapTan xapurnuaa xon6oo,

WyyaaHraap xaHrax, TOpuiH M3433nart,
XapuriLaa xonbooHk! arynryin 6angnsir
XaHrax yypartan 6anryynnara tom."
Monron Yncag anx 1961 oHp
“Tanbnsatop” HIPTIA  KOMMbIOTEPUIAT

awvrnax 6ancaH. CTaTUCTUKNIH
raspbiH 3axuanraap HUAMYYNCaH
bereep, TanobnaTtopbir aHXHbl
nporpammblH yovpanaratan

KOMMbIOTEP X y3gar. YyHum fdapaa
oytoy 1986 oHg PC /nepconan
KOMMboTep/-nnr opyynx MPC3H
bavpar.XapuH 1994 oHA MaHaw ync aHx

WHTEpHEeT Xaparnary yrncyyablH
)arcaanrag opx 6ainkas.?
bycag eHaep XODKUITIN

OPOHTOW XapblUyynaxag MaHah ync

1 OpaaHa. L, Teppopuam, TYYHT3N TOMLIAX
acyynan. untranuiiH amxtran. Yb., 2003.
56 pax Tan.
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WHTEPHAIT  X3PIrNar4amiH  TOOroop
ponxmnH 200 rapyn yncaac 102
ayraapT duunrgax 6anraa xagum 4 XyH
aMblHX Hb TOOTOW XapbLyynaxag
OANXUAL HIrgyraspT xarcax Oaviraar
HuirMniiH xamraannbiH YANYUIra3HUA
TOBUMHXOH 2021 OH[ cygarnx,
TOrTOOCOH Gawngar.

Llaxvm Xxaparnas HaMaraaxmimH
XUpP33p XyBb XyH, Oanryynnara, yrnc
OPHbl M3A33MNUAH aroynryn Gananbir
XaHrax X3parudd ©CeH HAMargax, apx
3yVWH OpuuHr 6ui Bomnrox LWaapgnara
TynrapcaH. MoHron YncelH XyBbA
cyynuinH 15 >xxkunuinH xyrauaang Kunbep
atloynryi  Gadanbir  xaHrax — Tyxam
XYYIUAH TOCNUAT HWUAT 7 yaaa epreH
Bapbx, Knbep atoynryi 6ananbsiH Tyxan
XYYnuiH Tecnuiir YncbliH WX XypnblH
2021 oHbl 12 pyraap capblH 17-Hbl
enpuinH YyyrraHbl H3r4CaH
XypangaaHaap XananusaH 6GaTanx,
knbep awynrym Gangnbir XxaHrax 3spx
3YMH YHOCUNMr aHx ypaa OypayyncsH
oM.

Monron YnceiH Knbep atoynryn
BangnbiH Tyxan xyynuinH 4.1.1."knbep
aloynryn 6angan" rax kubep opuvHA
M333MMUIH OypaH OYToH,
HyyunargcaH, XypTaamxTanm 6Gawnpgan
XaHraracaH ©Oalxbil; MeH  XyynuiiH
4.1.13."knbep  awynryn  GananbiH
3epumn” rax M3433MMNH CUCTEMUIH
OypaH OYTaH, HyyunaracaH,
XYPTI3MXKTOM OGanmgana  3aHanxumnmk
Oariraa anuBaa ynnaan, ac YWUNAAWNT;
4.1.14."knbep xangnara" roXx
MOO33MMNMUAH  CUCTEM,  M3AJ3NTNNH
CYIDKO9HUIN knbep atoynrym Gangnseir
anpargyynax 30punro 6yxui ynngnuir
X Xyyrbymink erceH 6angar.®

MoHron YncelH xyBba kubep
aroynryn O6amgnaa yHOSCHWIA arynrym
OananbiH XaMXK33HO TaBbCaH, Kubep
OanH, kubep  TarHyyn  WMOSBXTaM
SAByyngar Xoép ToM Kubep rypHun ayHa
OpLUMXK, 3H3 XO0Eép yncaap AanpyynaH

2 [anTynra. b, Komnbtotepuiti magnar. Y6.,
2012. 13 pax Tan.

3 MoHron YncbiH Knubep atoynryi 6ananbiH
Tyxan xyynb. Y6., 2021.
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WHTEPHETUIH ypcranaa aBgar Hb eepee
3HAXYY aloyna epTex maragnansir egep
Oyp Hamarayymk 6anHa.

LIEM-biH Laxum roMT xapartan
ToaMuax anbaHbl 2022 OHO XWIAC3H
cynanraaraap MaHawn yncag enept 30
msiHraac 100 rapym wmsiHraH knbep
OOBTONIOO, Xananara opX upaar.
Oarasp xangnarbiH 80 rapyin XyBuWIAT
COHUPXOrYng  KOMMaHUM  MIL33N3n,
cepBep pyy HSBTPaxX Oponasoro
33anaar 6on xapuH ynacsH 20 rapyn
XYBUIT 6HASOP MIPraLUCIH, MIPraKIMNH
Xakep, Uaxum xangnara yungary
XYMYYC anb BOnoxXoop M3A3raaxryn, yn
Mep YNO93XIymrasp Maad3annyyaunr
Xyynax oponasiorbir Xmnaar.

Wim TepnuiiH [OBTONIOOHYYA,
cyynmiH  yen Xarag, OXY, AHY,
TanmBaHb, ConoHroc, AnoH, Bbpasun,
OHATXar 33par ync OpHyydaac Wpaar
GanHa.’

Monron YncbH 3acrmiH
raspbiH  rawyyH, Laxum  xemkun,
xapunuaa xonbooHbl cang H.Yupan
Hap 3aBcarT xyyHun >XaHxuH wTab,
3aBcart  xyuyHunm  Kubep aroynryi
6ananbiH L3prumH KoMaHanang
axunnax yeap “MunHun 6ue YUX-biH
MHHOBaL, uaxum ©oanorbiH GanHrbIH
XOPOOHbI Japraap axunnax OGanxgaa
Knbep atoynryh GamanbiH — Tyxan
Xyynur 6atnyynaxag, axnblH X3Crunr
axarncaH. OH3 Xyynb OGaTnargcaHaap
knbep aroynrym OananbiH 3pX 3yWH
OpPYHbI YHO3C TOrTONLoo
XyynbunargcaH oM 6ug  yyHun
AXNANUNUI TaBbCaH, YHAICHUI aroynrym
B6angan rax MoHron YncbliH YHO3CHWN

' https://police.gov.mn/as/article/
2 MoHron YncbiH YHASCHWIA aroynryi
6ananeiH Tyxan xyyne. ¥6., 2001.
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A3ryyp aluur COHUPXIbIr XaHrax ragaag,
[oToo4 Taatam Hexuen OGatanraaTaw
XaHraracaH Gamaneir  xangar  6on
arynryn 6ananbiH 6ypangaxyyH xacar
OOonox MIL23ANNUAH atoynryn Gangnbir
XaHrax Xxaparuas OwvgsHa Tynrapaag
GanHa 2 " xoma3H kubep alynryi
OananbiH 3pX 3YWH Op4YHblI Tanaap
X3I1CoH Ganpar.

MeH MoHron YncbiH 3acruiiH
raspbiH ruwyyH, batnaH xamraanaxbiH
cang [.CanxaHbasp “MoHron YncbiH
YHOSCHWUA aroynryn 6ananbiH YHOCSH
ANIEMEHTUNH H3r Hb KMbep aroynrym
OavaneiH  acyygan. [OonxunH  ync
OPHYYyAbIH  ©epynenT,  LWH3YNanT
XaMIMAH  TYPYYHA UaxvM  OpYuHA
sBargax ©OarHa. MoHron  YncblH
33Bcart  xyuuH Kubep  arwoynryi
OananbiH uapartan 6onoopg 3 »xun 60k
Oairaa. Kubep atoynrynm ©OananbiH
Xyyfb 3pX 3yWH Op4YvMH OYypanacaH,
YHOSCHWUI cTpaTtermTan 6oncoH, Knbep
alynryn OanmanbiH U3prunr awmrnax
y3an GapumTnan Tepeec OartnaracaH.
BvasHa xyynb 3px 3yWH XyBbA OyXx
YHOSC OypacsH. Opoo 6ug  kmbep
arynryn 6ananbiH  LBPrUAr SKUHXIHI
yTraap Hb XODKYYynaX, 3H3 XypasHA
AXHUIA 3MKNG, TEXHUK, TOHOr
TOXOOPOMKUINH XaHrant XUNTOaX
Wwaapanaratan 0Oarraa rax XancaH
Oarpgar. YyH33C y3axa kubep atoynryi
©ananbIr ync opHbl XaMXX33HA, UPraHUi
XOMXKI3HA XaHrax Oanryynnara, apx
3yMH opyuMH OBypacsH GanHa. XapuH
M3PraXnumH GOMOBCOH XYYWH, eHaep
M3AJI3rTaN XYHMI Heeu, ayTMar Oaiiraa
ra)k M3193r1n erceH 6anaar.’

3 http://mod.gov.mn/2023/04/11
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MoHron Yncag knbep atoynryn 6angnbir xaHrax 6ym Tortronuoo:

XycHart Ne2
it
=Kubep aoynryi SadansiH yHA3CHWA cTpaTerviir BaTnasg
3acrwiin razap =XernviaH Boanoroe, TeneenenTMAH Bapumt Buuurm kMBep awynryid bafaner xaHrax
Tanaap Tycrax, Xyynb TOrTOOMMHAH GHenanTuir zoxmon Daliryynax;
= OHL Yyxan M3433nNMAH 430 ByTayraA GafryynnareiH arcaanma=r baTnax
=Jeenenudz Epenxui caidd mapayynx, d30 dapzaap UaxuM Xe2¥un, Xapumyaa ™
XOMO0OHLS acyyo0an 3pxa3nc3H 3acauillH 2a3pLIH 2UWYYH, TazHyyneiH epeHxuil
Kn o 2a3pLiN dapaa Hap awunTana;
ﬁa“ﬁnili:::;{;‘;ﬂ:n =Knbep al{gynrvﬁ ﬁaﬁ,m_:lur XaHrax xyyne To rrPoM)KuﬁH XIPIKMITT S, XAHANT TaBUHA,
'YH}J,3CHMI‘| XIMAIIHHAH KIﬂEEp anynry EBH,EU'IHT XaHrax yWun asunnaraar H3argc3H
yauwpanara, zoxvoH  Oadryynmantaap xadrax, xonborgox G©Gadryynnarsii yan
axHNnaraar yanayynaH 3oxuilyynax; J
Liaxwm xermm, *Kwbep awynryid Bafaneir xawrax xyyne Torroomx, 3px Dyai Gadryynnarsii I
xapunuaa WMMABIPHAT X3Py ynax,
x0n00CHEI acyygan =Kubep awynryi Safanur Tanaap xenknuidn Soanore Sonoecpyynax, XaparkKMITHAr
SPXINCIH TOPHAH 30xMo0H Ganryynax;
ga:l:upmauu =KuGep awynryi Gafanur xaHrax HWATNSC XypMUIr TardyynuiH Gadryynnara, 3secarr
anryynnara Xy4HHMA KHBep awynryd Badaneir xaHrax Gadryynnaratai xamTpaH bonoepyynax; J
~TepuAH M3433NNAAH HITAC3H CyIDK33r 30XMoH Dalryyrek, TyyHWA kwbep awynryA I
GarngnbIr xaHrax;
Tarayynein =TepuAH Ma.qa_fannuﬁu“ HIFACIH CYIDKIDHA, xon6c|-r£|,cou BonoH oHY uyxan M303 3NMTHAH
Gaiiryynnara A3n, ByTAYT3IA TEPMAH BMUNT XYYNWMAH 3TIS3AMAH knbep awynryn Bafanor xadrax
YWR axunnaraang, XAHanT Taewx, xonborgox 3Trasgsq cyprant 30xMoH Galiryynax;
=YHascHMA xamx33HMi knbep xangnaraac xamraanax Tenesnereer Donoecpyynax,
YIPICKMMNTIA XAHAMT TaBb¥ AHMNNAX J
“Kubep awynryih DananeiH Xyynbk TOITOOMMMWAH X3P3KUATUAI Datnad xamraanax
3a3BcarT xy4HHA canbapTt aoxaoH Gadryynax;
arynryd =TakeaH yarr BaTnad xaMraanax yan axunnaraaus kwbep awynryd Bafdgan, asscart
GaRgneir xaurax XYUHUA M3IO23NNHAH CHCTeM, M3O33NNTHAH CYIDK3IsHWA alynryd Gadaner xaHras,
GaWryynnara waapanaratain yes yncelH kwbep opoH 3adH awynryd Badoneir xadrax yan
axMNnaraaH] A3mMHNar yayynag A

1. YHASCHUI TeB: YHO3CHUI TeB
Hb YFCbIH X3MX33HA knbep xangnara,
30pYUMNTON  TOMUIX TOBYYAWUWH  YWn
axunnaraar ysangyynaH 3oxuuyynax,
MOpraXxurn, apra 3yWH Tycnanuaa
Y3YYNaX, 9pXNaxX acyyasnblH XypasHa
MoHron Yncbir TeneeneH OfioH YICbIH
OOnoH ragaag YNACbIH VKU TOCTIN
Ganryynnaratan  M3433, M349313n
CONMUNUOX, XaMTpaH axwunnax, kubep
xangnara, 3epunuviiH Tanaap Maaaanan
XY33H aBax, xonborgox 6aviryynnarag
LWWIDKYYN3X, OHL, Yyxan M3433niH
0aa 6ytautan Ganryynnara, Xxonodorgox

Oycag Oanryynnara, anbaH
TylwaanTtaHg knbep xangnara,
30PYUNNIAH Tanaap 36BMNOMX,
Wwaapanara XYPryynax, YNCbIH
XOMKIHA OypTraracaH knbep
xangnara, 36PYNUIH Tanaapx

M3O33NIMIAT aHrMnax Yyprumr xynasax,
TarHyynbiH  OaunryynnarbiH  OyTuag
axunnapgar.

2. Huntmne T1eB: HuiTnnH TeB
Hb  WPraH,  XyynuiH  9TradgumnH
M3O33MINMUAH  CUCTEM,  M3OJ3NTNNH

CYIDKIIHA YMrMacaH kubep xananara,
30PYUNUIAr UNPYYNaX, TacnaH 30rcoox,

Xapuy apra XaMmx3d aBax, kubep
xangnara, 3epunng ©epTCeH
M333NNUNH cUCTEMUNT HOX6H
COprasaxag A3MXKNAr y3yynax, kubep

xangnara, 3epunuiiH Tanaap cyganraa,
OYH LWWHXWUNIE3 XWKX, ONOH HUATIA
36BMNEMX, M3433ran Tyrasx, Oycag
TOBYYATAM XaMTpaH axunnax, WUPraH,
XYYNUMH 3Trasgan kubep xangnara,
36PYUNINIAH Tanaap 36BMOMX,
Waapgnara Xypryynax 33par yypruur
XYN3aX LaxuM  Xenkur, Xapunuaa
XOnbGOOHbI acyydan 3pX3iCaH TepUNH
3axupraaHbl TeB baviryynnarbiH 4aprag
axunnagar.

3. 33BCarT xy4Hun TeB: 3aBCarT
XY4HUA TeB Hb OartnaH xamraanax
canbapbiH M333MNNUIAH cuctemg
YArNACAH knbep xangnara, 3epuyneec
ypbOuMnaH  COprumnax,  WNpyynax,
TacnaH 30rcoox, Xapuy apra XaMxa3d
aBax, kubep xangnara, 3epuyunng
OPTCOH MILAMMUAH CUCTEMUINT HOXOH
Coprasx, ragHol knbep xangnara,
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TYPAMIUMNIN33C XamMmraanax yun
axunnaraaHg — O9MXKMIar  y3yynax,
ragaag, AOTOOAbIH WDKUIT YA YYParTan
Oanryynnaryyaran Mags3, MIA33MaN
CONUILUOX, XaMmTpaH axwunnax, 6artnaH
XxaMmraanax canbapbiH knbep awynryn
Bananbir xaHrax sopuynantran TeXHUK

B0OMOH MporpamMm XaHrawpkuiir LasnraH
BaTanraaxyynax, AYrHoAT  raprax
YYPIUAr XyraaxK 33BCArT Xy4YHUN Knbep
aroynrym Oananeir XaHrax
BanryynnareliH  6yTuda  axunnagar
GEVIER

+Kubep xangnara, 2epuvntaid xonDoOTONA raMT X3pruAH MIN3INNWAT XYN33H aBu, )
. XyynbA 3aacaH aKUNnaraar ABYYNax, YyHT3A X0ND00TOR UMK yypraa Xapankyynaxaa
Llarpaarnin waapgnaratain mMagaannuar xonborgox TepwAn Badryynnara, anbau TywaanTtau,
banryynnara XyH, XYyNWAH 3Trasgasc rapryynax asax
~— +Kubep awynryid Baimpnuir xavrax acyygnaap XyH, XyynuAH 3TT3343[7 36BNOMM,
Wwiaapanara, CIPIMANTYYNAr Xypryynax; J
—_— +Kubep aoynryd GaRansr xaHrax yAn axdnnaraads jotood xypam batnax )
. +Kubep awynryi Baignur xavrax Tanaap spx Byaid Gadryynnaraac erceH 3eBnem,
XT},;%::: g?::i“;,-ﬂ waapanarkir Gnenyynax;
+Kubep xangnara, aepumng eprced, eptced Daimx Bonzowryd Toxwongong, kubep
Xananara, 3epydiTad Tamuax xonboraox Tees Aapyd M343raaxX y,
" N
. +Kubep aoynryid Gaianer xadrax yan axunnaraams gotood xypam Gatnax;
Xyynuith atrasp +Kubep xangnaruH Tanaap kGep xangnara, sepuwnTaii Tamuysx xonborgox Teeq
\, Oapyd Magargsx, Tacnad sorcoox Gonomuryd Bon Tycnanyaa asax
J
-
Woran +Oepuitn Bonox eepuitd acpamxmng Badiryy xyuui kmbep alynryi Bafgnuir xapuyuax;
P +Xonborgox Galiryynnaraac rapracad 3esnemxir garax, waapgnarsir Guemyynax
e
OHAXYy TeBYYA Hb ©HEeOpUNH Mepaerrym 33par acyyaonyya
Oagnaap MoHron YncelH  kubep Tynramgax 6anHa.
arnynryn Gamgnbir  XaHrax HaracaH OyrHant

YYPIMAr  XYI33X, XaMTpaH axunnax
bariHa.

MoHron YncblH Kubep atoynryi
banpang tynramgax 6yw acyynan:

- QH3 canbapT axunnax XyHun
HEOLMINH M3AIar AyTMar, TEXHUK,
TEXHOJOMMIAH XY4MH Yagarn Myy;

- ONOH HUATUIH Laxum
X3PIrnasHMin M3AAr XOMC, EC 3yMryn
XaHgnara wux;

- Knbep postonrooHooc
Xamraarnax, xapuy ynngan ysyynax
Yagamx cyn;

- WHTepHatuinH aryynrag
XSHanNT TaBbAarryn, 36BXeH
M3A33M13n4 YHAICNAH axunnagaar;

- TepuiH BanryynnaryyabiH
WHTEPHITUNH BOMNOH AOTOOA CYXK33 Hb
XOOPOHAO0O  XOMWMACOH, WHTEPHIT3

OnOH rapuaap 3ambapaaryi
xonooraaor;
- MapgasannuiH arynrymn

SangneiH 6o4noro, xypam, ctaHgapT
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Kubep xangnara, uaxvm romT
XOPIrTan TOMLIX3, XaMIMAH 3XHUIA ros
acyygan 6on xyynb, 3px 3yWH OpuYWH
XUAras4 MIPralicaH 60M0BCOH XYYHUIAT
OaNnTrax, TEXHWK X3P3rcan, TOHor
TOXOOPOMKUIAT  LUMHIYNSH  XBNKYYIIaxX
acyygan tom. Monron Yncag 2022
OHOOC 3XI3H KMbep awynryn Gangnbir
XaHrax apx 3yMH opunH BypacaH xagui
Y Liar YyeuriH Xxenkneec LantraanaH aHa
TOPNUWH AMT  X3PrUWAH  UNpYynanT
yOaawmpd, apg upragasc upx 6yn
caHan, romgon egep upax TyTama
HOM3raax Xxangnaratam 6anHa.

OHaxyy kubep  xangnarag
epTex Oy MPragvnH OUAN3IHX XYBUAT
12-38 HacHbl 9MarTaluyya 933X
Daliraa Hb T3OHUA XYyynb 3pX 3YyWH
M34J13r, COHOp capawmxryn 6Gawngan,
LaxuMm X3parfasHui Maanar Xomc,
OOrMHO XyrauaaHg alur ofliox XyBWUAH
COHUpXOn, LLIOXOOpPXO0n 33par
SanpganTtan wyyn xonboraox GanHa.




Llaawmg xyynb, Xy4Hun 60noH
xapunuaa xonboo, 6aHkK, caHXyyrumH

banryynnara, NPragumH XaMTbIH
axunnaraar HaMIrayymk, Maga3nan
CONUNUOX, XamTpaH axunnax
6ononuoor HAMArgyyJrx, 3H3
YArNAMNI3P MIPralcaH GanryynnarbiH
TypLwnarbir HAIBTPYYNaX doout

X3paryas Tynrapaazg 6anHa.

Uima kmbep raMT  X3parTan
TOMUIX MIprowcaH anba xaarygbir
Oyly kubep-mepgery Hapbir Laxum
XODKNeepee  OOnNxXvig — Topryynaar
OHOepP XenKunTam ync opoHg ©Oara
HacHaac 9XN3H Cyprax, 9H3 TepnuiH
rAMT X3ParT cygarnraa LWUHXWUr3d XUAX
naboparopumr YHOSCHWIA TeB
xan6apaap OGavryynax Laapanaratan
raX AyrHaXx GanHa.

Canan

1.Knbep roMT Xoparton TamMuax
M3prawicaH anba xaarygpir Cypra,
Jagnaraxyynax;

2.Xyynb, XYYHUIA ©ornoH
xapunuaa xonboo, 0aHK, CaHXyYyrmiH
Ganryynnara, NPragumH XaMTbIH
axunnaraar HamMargyynax;

3. 0sswnnTag TEXHOMNOTMNH
XODKUMNTOMW XSl HUWMYYN3H anxaxblH
Tyng kmbep aroynryn 6ananbir xaHragar
TOPUMH  BOMOH  a@X axym  Harx,
BanryynnarblH TOHOI  TOXEOPOMXKUAT
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TOPUAH  O3MXKIIAITANradp  LUMHIYNAX
35par 6osHo.
3x cypBarmkumnH xarcaant

1. Monron YncblH YHO3CHUI
arynryn 6angnbiH Tyxam Xyynb.
¥6., 2001.

2. MoHron YncblH Knbep atoynryn
BGananbiH Tyxam xyyne. Y6.,
2021.

3. bBbartbong,X. TaHbl atoynrymn
banpgan. Y6., 2015.

4. LUort6aatap,b. MagsannuiH
atoynryn 6angan. Y6., 2018.

5. bong, . Safety coach atoynryn
SangneiH gacramkyynard, Y6.,
2022.

6. Xantap,T.KomnbloTepuiiH
M343311311, NPOrpamMMbIr
eepynex, 9BA3X, CYUTIaX raMmT
Xapar. Apgam cyanan.
caTryyn.Yo., 2002. 107 gax Tan.

7. OpAaHa, L. Teppopuam, TyyHTIN
TOMLAX
acyygan.amxtran.Yb.,2003.56
nax tan.

8. TanTtynra,b. KomnblotepuiH
maanar. ¥6., 2012. 13 gax tan.

9. Anthony,l.The Wall Street
Journal. magazine.USA.,2019

10. https://police.gov.mn/as/article/

11. https://itools.mn/
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BAUNOAAHbBII 30XUOH BAUTYYINAX YEUWH 3AXUPATY, LUTABbIH
AXUINNATAA

A.ApuyHbong.

OXNC-unH YanpanarbiH akageMuiiH XunuimH anbaxbl youpanara, ctpaTterinH

npocdheccopbliH BarMnH Nnpogeccop, Xxypangaa

ToBu aryynra. banngaaHg snant 6arryynaxag TYYHUIAr 3eB 30XMOH Banryynax
Hb Yyxan 6ereep yyHA 3axupard, WTabbIH axunnaraa uxaaxaH yypartan 6angar. img
3axupary, WTabT wWwunaBap raprax aprasywr 33amwux, 6anngaaHbl axunnaraar
OHOBYTON TeneBriex, 4334 Wwrab 60roH 39pranaadax aHru, canbapyyaranraa xapunuaH
axunnaraar 3eB 30XMOH Bawiryynax waapanara Tasurgaar.

Tynxyyp yrc. bamngaaHbir 30xvoH Oaviryynax, 3axupard, wtad, wuiiaBap

raprax, Tenesnex, XxapunuaH axunnaraa.

Opwwun. MoHron YncbiH
YHACOH XYYNWHA 3X OPHBIXOO Tycraap
TOITHONMbIT 6aTtnaH Xamraarx,
YHOSCHWUI atoynryn Gangarn, HAArMUAH
09r XKyPMbIr XaHrax Hb TOPUNH Yypar
meH ' |, MoHron VYnc eepuiiree
Xamraanax 33BCOIT XYYMHTON GaiiHa 2
X3M33H 3aacaH Oereepn yncbir 6aTtnaH
XaMmraanax ragHbl  TYP3IMIUANINAT
TacrnaH 30rcoox TOepUMH  LBPrUnH
OanryynnbliH  U3PIUAH  M3PraXIniH
yovpaax OypangaxyyH Ganngaabir
30XMOH Oanryynax, yavpgaH siByyrnax
M3ANar YagBapbIr 333MLLMX Hb oduLiep
HOr  OypwiH  >XypamT  yypar  Tyn
BanngaaHbIr 30XVOH Banryynax
3axupard  wWrabbliH  axwunnaraaHbl
Tanaap cydanraa XumK eepunH caHan
OYTHANTUAT A3BLUYYNNSS.

Har. BamngaaHbIr  30XVMOH
fanryynax yewwH 3axupary,lutabbliH
axun. banngaaHbir 30xnoH anryynax
Hb 3axupardy, wWTabblH YHAC3H Yypar
berees napaax axnyyapir
X3P3ANKYYMH3. YYHA:

Lnnaeap raprax, canbapyynag
DanngaaHbl YYPrumr Xyprax, xapunuaH
axunnaraa  6onoH  Oyx  TanbiH
XaHranTbir 30XM1OH Ganryynax,
GanngaaHbl  yypruir - Guenyynaxag

" MoHron YncbiH YHACOH Xyynb, 1992, 11.1
2 MoHron YncbiH YHACAH Xyynb,1992, 11.2
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canbapyyabiH 63NTraNIMIr XaHrax 33par
axnyya bartax 6anHa.

BanngaaHsbl axunnaraaHg
OaNTrox Hb axnax pgapraac yypar
XYI193)X aBaxaac axrnax bereea gapaax
acyyanyyabir - aB4Y  X3PINKyyraxag
4nrnana. YyHa:

e banngaaHbl axwunnaraar 30XWOH
Ganryynax, yyH4 LWMNOB3p raprax,
OannpgaaHsbl axwunnaraar
Tenesnex, ©6pUINH yyprumr
cyanax, XxapurnuaH axwunnaraar
30XMOH Ganryynax, 6yx TanbiH
XaHrant ©onoH  yaupanaraap
XaHrax;

e ©OreraceH yyprunr oGuenyynaxumnH
Tyng canbapyygblH ©antranuir
XaHrax;

e bannpgaaHbl Xypam, T34ra3puinH
Garpnanbir COHrox, 6anTrax;

o COEn XYMYYXNUIAH axIibIr 30XMOH
Banryymx aByynax;

e 3axupargcaH canbapyyabiH
3axupary, wrtabtan pgagnara,
Cypryynb siByynax;

e bycap apra xamxaa.

banngaaHbl Tywaan XynasH
aB4y  WMAOB3PIS  rapraxbiH  Tyng
3axupard, wrab Hb uarniH GananbiH
M333HO AYH LWMHXWIr33 XWX Hb
XaMrmmH vyxan tom. Miimaac 3axupard,




wtab Hb uarnrMH OGananbiH - M3A33r
OANCHbl  L3PIUAH, ©6pPUNH  LI3PTUIH,
33pranaasax aHru, canbapyyabliH, rasap
OPHbI, Lar ynuprbiH, YC, Lar YypbiH,
HyTar [A3BCrOPUMAH  HWUWAMAM,  3OUNH
3acruiH GonoH GawnngaaHbl yyprur
fbuenyynaxag Heneenex ©Oycang Xy4uH
3ynnyyauir tooudor ©OarHa. [0a3px
Oyrosa AYrHANT XMIWCH33p  3axupard,
wtab Hb wWunaBap raprax ©OonoH
canbapyyablH YYPruir TogopXonsoxoa
aHxaapnaa xaHgyynax écrton Gawgar.
[ancHbl Tyxam M333H/ OYH
LWNHXUAMAY XUUX Hb XaMIMAH 4yxan
acyyanblH  Har Geree 9H® Hb
OanngaaHbl axunnaraaHg Heneemnex
OBbeKkT  Teouwryw  JancHbl  YWn
axunnaraaHaac  eepunH  L3PrunH
axunnaraa WxX33X3H LWanTraanax Hb
TOLOPXOMW.

Nnmp, JaNCHbI L3PrumH
OananbiH YHAMI33H33C 3XM3X Hb 3YWMH
xapar. [aicHbl USprMnUH  Gananbir
YHIN3XMIH Tyng 3axupard, wtabd Hb
OaNCHbl U3PrUnH  One OBypanaaxyyH,
Oaripnan, 6ynarnan, axwunnaraaHbi
fopnoro, yaupgnara, xsHanTtbliH 6avp
39par 4dyxan obbekTyyn, GannpaaHsbl
axunnaraaHg Hemeerk  Gonoxymy,
TOHOIMOX, TOXOePeMXWUSICeH rasap,
OpPHyyabIr YHAMax Waapanara
Tynrapgar. [3axg3s pavicaH  eepuiiH
LOpruriH axunnaraar XyypaH Maxriax,
Hyyunax, Teepergeng  opyynaxbir
3pMaN3gar  Tyn  OJanCHbl  LBPrUAH
©ananbir YHa3H, 36B TOITOOX Hb TUIAM Y
amap 6uw tom. Nnm ydypaac pgancHbl
Tanaapx M3033, MJOBNNMAT - UX
uyrnyynax, TyyH4 3axupary, wrab
YH3H, 36B AYrHAMT raprax Hb yyxan ay
xonb6oraonTon banHa.

©epuiiH  UBprunH  Gananbir
YHAM3X Hb JANCHbIT YHAM3X33C Xsnbap
OalriHa. ©epuiH U3PIUAH  YHIM3aX3g
banpnan, OpPOH  TOOHbI ©6onoH
XxaBcpargcaH canbapyyabliH 6Gangan,
MaTepuan TEXHWK XaHranTbliH Gangan,
Ove OypanmaaxyyHUM CaTran  3yWH
bangan, GaingaaHbl TyxalH YYyprur
rynuaTrax OonomiK, 4YagaBx 33pruur
TOAOPXOWNHO. VIHraCcHa3p Luaaluma aBax
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apra xamka3 6OonoH canbapyynbiH
YYpruir Togopxonmk erHe. Llaawwung
aBax apra XaMxadHg canbapyynbiH
OanaH Gavpgan, OanngaaHbl YagaBXbir
093Lnyynax, OGanpnan, Oynarnanuinr
TaBWUrAcaH yyparTt HUMLLYYNSH
WMHIYMNAX,  XJIPIArCIMMH  Xapbuaar
TOOLOX 4334 WwTabaac O3MXKMIAM XYCax
39par axwur, apra xaMxaaHyyg 6arraxa.

Bbannpgaansbl aXunnaraatbl
rasap OpHbl GananbIr YHINaxas rasap
OpPHbl BHreneH gangnant, xamraananT
OonoH ragapryy, 3am xaprymiH mMaHesp,
T93B3pNanT 60OMOH TaTaH rapranT Xux
fonoxyiy, ©Gamgan, MWHHbI GOMoOH
Oycag caagyyobliH Ganmpnan, LWMHX
YaHapyyAabIr TOFTOOHO.

Llar ynupnbiH GonoH yc uar,
yypbiH OGangang YHINrad XMIACH33P
eBer,  3yHbl  OHLJIOIT  TOXWUPCOH
OanTranuir xaHrax, uar araap, Xyp
TyHagac, CanxuHbl Xypg, YUrN3nuiar
TOAOPXOWMNCHoOp ©OanngaaHbl  yypar
OMenyynaxag XopXaH Henee y3yymx
bonoxyny, 6anraa 33prunr TOOLHO.

HyTar gaBcrapuinH aguiiH 3acar,
HUAraM, yrc TepuiH Gangang yHanras
XUACH33P ©epuNH TamnblH OanngaaHbl
axunnaraaHg 9epar 60noH cepreep
Heneermk 60roX Xy4uH 3ymnc, 3AunH
3acrunH Heew, xyd Oypayynax 6onomx
33Pr1Nr TOrTOOHO.

Ooapx Oyrasg yHamras, AyH
LWNHXMAMAS  XWUACHUA  YHAOC3H  O93p
3axupard, Wrabd eepuiiH LU3PruiH Xy,
XOPArcrnunr xyBaapunax, Xyd 3agnax
3aar, JamMXvH eHrepex 3aBscap, Y3Yyp
©onoH Ganvpnanaa 93n3x uar, Xyrauaa
33prunr HapWIH TOLOPXOMNIIOX
YYParTan.

Wnnaeap rapraxag 3axupard,
WTabblH axung TaBurgax waapgnarbiy
cypanraa

Lnnaeap rapraxag 3axupard,
WwTabblH yaMpgax ypnar mawl OfoH
TanTam rax xamk 00nHO. YYHUI HAr Hb
LOPrunH yavpanarbi ypnaruiH
3apyMblH LIAaapanarbir XxaHrax 06anx
asaan 6ereen 3H3 Hb ULarniH Sanaang
TOXMPCOH yaupanaraap Tacpantryw
XaHrax, YyHun Tyng QdancHaac epcex
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Lar XoXmux, MHITUNH XYYTIN LOXUNTbIT
XUAX, XYY, XOPArcrvmnr 3eB aiuurnax,
MaHeBpbIr 30pPMMOroop XWX sBAan
MX33X3H  Yyxanm oM.  OArasapuir
X3PANKYynaxag — 3axupard,  WraoT
CaHaauunrbir raptaa aBax, Ma34nar, yp
yagBapTtan 6anx, WNMAa3IMIMNI, LWynyyH
wypnapra 6anx, 3ypx 3opur, Xypy
yxaaHTan, oBCroo cambaaran, Liapryy
3aHTan, ynrep Ayypawnantam 6anix
FC3H TyCram Lwaapanaryyabir XaHrax
Banx écton GanHa.

3axupary, wrab yypras cyganx
LIMINOB3PIA rapraxgaa Har gyraap 3ypar
Jaxb apra 3ynur mepaner Gonrox Hb
3ynTton. banmngaaHbl WWMAAB3Ip raprax
SBL, Hb amMapryn, mawl TeBerTan ywn
axunnaraa Gereep NX33X3H
3epunngeeH AyHoaac rapvy  vMpaar,
eepeep Xanban TOAOPXONIYN rax XarmK
Bonoxoop anxam oM.

amg 3axupard, wrtabd yypar
XYMk  aBCHbl  Japaa  [papaax
MaTepuanyyabsir 6ypayyncaH 6amx Hb
3ynTan oM. YyHAa: axnax gaprbiH
Tywaan, LMnaBap, Tenesneree,
axwunnaraaHbl rasap OpHbl ra3pbliH
3ypar, waapgnaratai ©OanngaaHbl
aypmyya 6onoH  wTabbiH - TOOLOO,
ereraexyyHyya, eepuiH 6onoH axnax
naproiH TOITCOH axunnaraatbl
Xypmyya 6anHa.

HapaarniiH Har vyxan acyygan
oon uarniH Gananbir yHanax OGereepn
Har ayrasp 3ypart 3aargcaH
PYHKUYYOSA YHINMS3 XUAXUAH Tyng
Japaax anxmyynbir Xapankyyrax écTon
Oereep aHA, OYHbI BMHE axniax AaprbiH
Tywaarn, WAAOB3IPT LUMHXUIITIS XWX
Oyloy  yypraa  TomoTrox  OGereep
WHFACHAI3p ©epunH aHrM, canbdapbir
axnax gaprbiH GOMOH 33prangaa aHru,
canbapran Xapunuax
axunnaraatavraap 6uenargax Hexuen
Oypasx, 6GawmngaaHbl —axunnaraaHbi
BanTrang TarHyynbiH M393
uyrnyyrncHaap rasap OpHbl 60mMoH
yumpy 600X atoynbIr YHINaxX, erergceH

" Canganos J1.M, TpyaHble py6exu. -M.:
Boenuspar, 1965. -C.18;

30

yyprunr OuenyynaxunH Tyng 6ycag
Jarangax yypryyaumr TogoTrox, YYHUn
Tyng axnax gapraac simap yypryyaumr
3aa)X OrceH, 9arasp  Yypryyavmr
ovenyynaxag amap aarangax
yypryyaumr — Guenyynax €cTtom B9,
raxAd3 9JAra’dp yYypryya Hb axnax
JaprbiH Tywaang gypgargaaryi 6anmx
33par GanHa.

3axuparymnH WnMnasap raprax
axunnaraa Hb mMaTemaTtumk
YHO3CMANTAW, FOrMK  rapranraataw,
cavtap TyHraaH 6ogcoH  Ganx
Wwaapgnaratan Gereeg 9HY Tanaap
Makunasennun "LsprunH Xxapraac eep
XaaHa 4 WAM  HapuH  TOOLOO
Wwaapaaxryn" rax OHUOIDK  X3NIC3H
Ganpar. ' YyH33C ragHa  L@PruUiiH
TEXHUK, TEXHOJOMNIH O9BLUMIT
HOM3rACcaHA3p GanngaaHsl axunnaraar
TeneBnex siBL, caXupy epaounH Hy43H
fbapumxaaraap 6Gapumxkaanax ssgan
Oatanraaryi 6onooa 6ariHa.

LLUnnasap rapraxag
Taamarfaaryn, raH3TUAH TOXMONLON
1:3 xapbuaatan 6Gamx OOMHO raX
HanoneoH y3ax 6aimk33?. Xapas uitm
XxapbUaatan GanBan cavH  yupbIr
OMNrocoH GalHa raK y39x Tantan
BanHa. Mxg9a  aBTOMamKyyncaH
TOOLOOr awurnacaH yen  3HaXyy
xapblaa Hb 1:7 Gaiix écTton OainHa.
Xop3B WM XapbLaaTan LWMAOBIPUIAT
raprak 4agBan MWX339X3H OHOBYTOMNA
TooLOX Oereen yyHO ©6puNH OOMOH
[anCHbI LOPrvnH OannpgaaHbl
OonoMXunr 3eB YyHanax, Gamraa xyu,
X3parcrnas uxayynx, 6aragyynanrywm
XapbLyyIpK Y33X Hb uaruiH 6angnbir
YHOMaxaz XaMrmnH XYHOPINTaN
acyyasnblH HAr oM.

2 Pycckasi BOEHHO-TEOPeTMYEecKkasl MbICIb
XIX n Havyane XX BekoB. M., 1960. -C. 389;
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Yypraa ToaoTrox:
<] -Axnax papreiH 6oasnoro
-©epuitH GavngaaHbl yypar
-Axnax paprblH Xyd4 X3parcrasp XeHeergex
06bekT
LlarvinH 6ananeir yHanax:
1.Axnax naprbiH - DancaHx
erergexyyHunr > - ©epuinH Lapar
TOAOTIOX - 39prangaax aHru, canbap
- - azap opoH
- Ynupan, uar yypelH B 6avgan
2. Llarwiis Gaiinang - Pagnau xumn, 6uonorminH uaruind 6angan
YHa1ras xuiix, 6oanoro
TOOOPXOWIIOX EPOHXMI
canaar uit 6onrox BannpaaHbl axunnaraa sarsapynax:
> -bannpgaaHbl axunnaraar xenkyynax
- TOO, YaHap Gangang yHanras xmmx

3. AxkunnaraaHbl

60/410r0 TOAOPXONIIOX

["on uoxunTbiH

LloxmnT, ranbiH xeHeen y3yynax

!

1 uyBpaaHb!

4. BanngaaHbl Xypam
aHru, canbap

2 uyBpaaHbl
aHru, canbap

ApTtennep Ap Tan

N =

5. XapwnuaH axunnaraa,
Byx TanblH xaHrant

3ypae 1. 3axupazyuliH balndaaHb! Wulideap eapaax apaasyl

LnnaBap rapraxag Magaanan
ON3BOPMIOX sBOAN WX33X3H  Yyxan
Bereea HUNT M3A33HWI 50 XyBb JANCHbI
Tyxan, 30 XyBb 66pUIH LBPrUNH Tyxawn,
15 xyBb rasap OpHbl Tanaap, 5 XyBb
paguauu, XuMn, OMONMOTrMWH LarvMnH
fangnbiH Tanaapx Ma3gasHyysn Ganean
30XMMXXTOM rax yagar'.

MeH uar xyrauaaHbl Xy4uH
3YWINUIAT 36B YHAM3X Hb Yyxan Gereep
OarngaaHbl yyprumr ouenyynax,
TYYHWUI 30XMOH Darryynanrtaac NxasxaH
WwanTtraanax He Togopxonm tom. Llar,
Xyrauaar yxaanaraap 3eB TOOLICOHOOpP
USPrUAH  XYYHWUA  XYYUH  3YWAncag
WNMKMX  Hexuenunr onrogor.  Lar
Xyrayaa XOXWX Hb [aWCHbIr TYPYYITK
napax Gonomxuir onrox ©Oereef

" Bo W.H, Taktuka nckycctso 60s. Mockea
2002. - C.334;

eepuiiH BanngaaHbl XYpMbIr 3MXI3X,
X6[4enreeH, MaHeBpbIr uar Tyxang Hb
Xunx, GanngaaHbl 4YagaBxaa Caprasx
Hexuenuir Oypayymk erger. TypraH,
OVHaAMUK apraap Uaprumnr yampaax Hb
NX33X3H Yyxan, uar xyrauaar 6oautoop
TOOLICOHOOP MWHYT, CEKyHObII YH3IXK,

LI3rHaX, oorunHo Xyrauaasg
xegernreeHnn  aBuapg LNNOBIP3
raprax, OaringaaHbl yyprumr
canbapyynag XYPrax, XapunuaH
axunnaraar 30XWNOH banryynax,
JancaHg ranblH - XeHeen  y3yynax,
fOanpgaaHbl  g9Buag  Oyx  TanbiH

XaHranTbilr XUAX3L UXI3XOH HerneeTan
oM. [oxges  TyproH Gamx  Hb
yompAanarbiH raHu, yyxan vaHap 6w
3H3 Hb 60AMT, YHOH 36B TOOLOOH 433p
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cyypvnargax Lyypxan, eHgep 30XMOH
fanryynant 6GornoH OGyx canbap,
HODKYYOUWH  UTranuan, 3eBLUMNLSIMIH
VP AYHA siBargaHa.

Llar, XyrauaaHbl Teneex
TAMLAMN Hb XOEP TarblH LUMHX YaHapTan
Dereep yyHWI Tenee fancaH 4 eepuiiH
xy4  Gononuooroo  pgamynax  Hb
ToOopxon. WMNMasc  galcHbl  yun
axunnaraaHg XyHOpan ydpyynaxbiH
Tyng  TOrToox, uur  Bapumxaar
angargyynax, xyypaH Maxnax, 6ansH
Oyc Oangnaa xapyynax, cangpang
opyynax, XedemnreeH, maHeBp Oypwuiir
Hb XY4YTOM cCeper MaHeBpaap Xxapuy
Bapux 3apar 6amk 6onHo. Llar xyrauaa
XOXUX SHIXYY TAMLU3M Hb WO3BXW,
caHaaunarartav ynn axunnaraa 6onoH
FOHSTUMH  Bamx  XyYuMH  3yWAnNcuiAr
awumrnacHaap yp gyHTan bavHa.

Llar, xyrauaa XOXux ragar Hb
JaricHaac epcex LIOXWUMT erex, TYYHUI
Temn, JONHaMUK 33prumnr ouin
OonrocHoop palicHaa snax YHAOCWIAT
6un 6onroHo.

Mnmaac papra, 3axuvparduiH
LIMIOB3P raprax apra 3ywr ynamxnanr,
X3BLWMAN (pyTUHHOW) GonoH OyTaany
(TBOPYECKMIA) TOCIH XOEP CUCTEMUMH
HAr4an33p aBy y33X Hb 3yUTaN. byTaany
apra 3ymng 3axupard, gaprbiH XyBUIAH
OWYH YyxaaH, 6ogon, ©GanngaaHsbl
Sopnorbir - TOOOPXOWMNOX  TYYHUIA  yp
OYHra3C  WWMAAB3PUAH  YHOSC  ypraH
rapHa. XapuwH X3BLUM3M apra 3yMW Hb
3opunro  aryyncaH ©Oanx ©Oereep
OyT23ny apra 3yur 6uin donrox Taartan
Hexuenuinur bypayyrx erger.

bannpaaHsl axunnaraaHsl
fopnoreir  TOQOPXOWIK canbapyyapir
banngaaHsbl YYPrasp XaHraxag
yavpanara, xapunuaH axunnaraa, oyx
TanblH XaHranTbir 30XWOH Garryynax
Oereen yYyHA HOYr, X39333, X3PX3H
XaMrumH  6ara  Xy4YvH  Yapmawnnt,
XOXUPONTONroop AaBaH rapax Hb vyxarn
acyyanblH Har 6ariHa. Maxa3a 3axupary,
OaprblH - 3H3XYY WWAaBap  Oyraunr

" Knaysesuu. O BoiiHe. T.1.MockBa.:
Boenuspgar, 1937. C.52.
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TOOOpPXOW xapransaH Y39xX34
Oopxwaantan OGereen smapBaa Har
apcaanNunr garyynaar.

OpcoanunH Tanaap Knaysesuy
ovunxgas ¢ Jpcosnuiar  TooLoxaoo
©6pUIH M3praH yxaaH
fonroomxnonooc ragHa TOLOPXOW
macwrtabaap xamkurogsr ' " racoH
Oanpgar 6on apmuinH reHepan C.M.
LUtemeHko  "OpcOoSnuiiH,  TYBLUMHI
OyypyynaxbliH Tyng Oyx TanbiH apra
XOMXKI3r  aBaxX  X3parTaW, raxgad
3axupard, gapra TyyHuir 6yp meceH
apunraxbllr  9pMaM3Ban  amxuntag
XYP3X Hb oy N 60on rasg  3HIXYY
3pMIN3Nan Hb LWMnaBapryn ©Gangan,
caHapan 0onoH caHaaunaraa angax
39par aloynTav 6ananbiH 39X YYCBIPUNT
Oun  GonroH, 3axupard, gapra Hb
APCA3NUNH Lap Xyp3ar MaAMK, TYYHUAD
amart Hartamk 6aix waapanaratan”
raXxans.

AHY-bIH GarngaaHsl aypam FM
90(01)-g  3axupar4vmH  3pPCONUIAT
Oyypyynax xaMruiH yyxan Xy4YuH 3yus
©on gancHbl Tanaapx TarHyyIrbiH M3433
raX y3caH Gampar Gereea anb Xap MX
M393N3NTaN OariHa T3P X3MXKIIraap
apcaan 6ara 6arHa rax y3xaa.

BannpgaaHbIr Tenesnexen,
3axupary, lwTadT TaBurgax
WaapanarbiH cyganraa

BannpaaHbir  TeneBnex Hb
canaa, TYYH33C A33lWxn canbapyynbiH
XOMXKIOHA X3PIANKYYIIAX apra XoMKad
bereen uspruir 6avngaang yavpgax
axunnaraaHg dyxan Gamp 333ngar.
Tapasp canbapyygbiH GanngaaHbl
YYPSr, TranblH X6HeenumH >Xypam,
canbapyydblH XapunuaH axwunnaraa,
€C CcypTaxyyH, C3Tran 3yWH 06anTran,
fanngaaHbl, TEXHUKUAH, ap TanblH
XaHrant ©onoH yaupanara 30XMOH
DanryynantblH axnyyn 6artax 6anHa.
BannpaaHbl axunnaraaHbl Tenesnent
Hb AapaancaH ©0MnoH 33paryda apraap
sBargax 6a XoCONCOH aprbif 4 MeH
X3p3rnax 6osHo.




[apaancaH aprag U3prunH
0330  WaTHbI HoPK  GamnpgaaHbl
axunnaraar Tenesnex Ayycaan, 4oon
WaTHbl HAPKWO [OapaanaH TereBnex
Oyloy [93p33c  [owoo  papaanaH
TONeBnex axunnaraa oM. OHaxXyy
aprblH AaByy Tan Hb Teneenent 6ypaH
XUATAXK, 0934 wWaTtHbl wtad [goon
WaTHbl  WTabbliH  axung  Tycarx,
OSMXCOHI3p YaHapTah Tenesnent
sBargart GavHa. XapwH gytarganTan
Tan Hb uUar xyrayaa ux Llaapgaxaac
ragHa [gooA waTtHbl WTabbliH  Gue
JaacaH banpgan, caHaadnara, UAdBXTan
Oananeir  angargyynaxag — Xyprax
bonsowryn 6angar 6anHa.

39paruds apraap Tenesnex
rogarT Jatclclal LIaTHbI wrab
TeneBnenTUIAr A004 LWaTHbl wTabTan
HArsH 39par  GonoBcpyynax  yun
axunnaraar xamk 6Gaunraa bereepn uar
Xyrauaar X34 JaxuH X3OMHX,
OannpaaHbl  axwunnaraaHg — 6anTrax
Xyrauaar O0Of LWaTaHg Oonrogroopoo
OaByy OanHa. [9x433 9HaXyy 339paruyaa
apraap Teneesnexen TOAOpPXOW
Hexuenyya, eepeep Xanbanm aHXHbI
erergexyyHyya 6anx waapgnaratan
HOM.

banngaaHbIr Tenesnexen amap
3aaBap awwurnacaH 6onoH  uar
XyrauaaHbol GonomXooc anTtraanmk
TONeBnenT Hb YaHapTan, 4aHaprym
bonoBcpyynargax maragrnantai oM.
MpakTuk, aapgnara, Typlnaraac
OaringaaHbIr TeneBnexed HIargyrasprT,

1 Qyrasp xycHart
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[alnCHbI L3PrumnH OynNarnanuinH
oonomxuT xyBunoap, TYYHUIA
axunnaraa; xoépayraapT, 6anngaaHbl
yypruir 6uenyynaxag apra, AancHbIr
napax, ycTrax apra, awmrran
OanngaaHbl  XypMbiH  Ganryynantbir
TOOOPXONSIOX, XYM, X9P3rcnumH
XyBaapunantbir  YHOSCNANTanm  6un
fonrox rypaeayraapT, TeneBnenTUiH

Ouuur,  BapumTbir  6onoBcpyynax,
3axvpargcaH  aHru,  canbapyyaan
bavingaaHbl yypruur XYPrax;

[epeBayraspT, aHru, canbapyyabir

6anngaaHg 6anTraxag XSHanT,
y3Yynaxag uirnarggar 6anHa.
BannpaaHbir TeneBnex

axunnaraa Hb LUMHXIIAX  yXaaHbl
YHA3CNANTaN, OObEKTVB, OfOH TanT,
OHOBYTOW, LIOTL, FAC3H EPOHXMI 3apynM,
OanngaaHbl 6opnoroTon ysingaartamn,
OancHbl 6anngaaHbl XypMbiH ByX ryHA
HOraH 39par Heneenex, TaKTUKUIH
fanngaaHbl axunnaraa Hb onepaubiH
yypruir éuenyynax 60MOMKUIAT ONrox,
fanmnpgaaHbl  YYprumH Oyx waTaHg
CaHaaunarbir raptTaa aBaxafj O3MKMar

Y3Yynax  39par  Tycram  3apumbIr
OapumMTangar.
BannpaaHbir Tenesnexen

XYHOP3NTAN  acyyanblH Hor  Hb
TanyyabiH 6GavngaaHbl  ©ONOMXUIAT
TOOOPXOMNOX siBgan oM. TUIMI3C 3HI
30PUITbIH YYOH33C ypbAuuiaH TOOL00
XUAX Waapgrara rappar  Gereepf
TOOLOOHbI  XyBunbGapbir 1 gyrasp
XYCHIITa, Xapyynas.

BanngaaHa TanyyabliH XOXVUprbiH TOOL0oNonT'

Xopurnonton  6airaa | nagumntag Gaiiraa Xy4HUin GOMOMKNT XOXMPIIbIH XOMXKa3

XYYHUI GONOMKNT

XOXUPIIbIH XOMXK39 30% 35% 40% 45% 50%
50 1,2 114 1,08 1,04 1,00
55 1,25 1,18 1,12 1,07 1,02
60 1,28 1,21 1,15 1,10 1,06
65 1,31 1,23 1,17 1,12 1,08
70 1,34 1,28 1,19 1,14 1,10

" Bopobbes W.H, TakTuka -uckycctso 6osi.

Mocksa. 2002.-C.357;
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OHaxyy XYCHAITUAH
Tycnamxkram 3axupard, wtab Hb
fanngaaHbl  axunnaraaHbl  siBUAf
6orunHo XyrauaaHg OanngaaHbl
YaJaBxaa Caprasaxaj Lwaapanaratan
TOOLOO XWUMX3L, WX33X3H [O6XeMTai
banHa.

XapunuaH axunnaraar 30X1MoH
Danryynax yeuwmH 3axupard, wrabT
TaBurgax WwaapgnarbiH cyganraa

XapunuaH axunnaraa 30XMOH
fanryynax Hb OanngaaHbir  30XMOH
Darnryynax yenmH HarsH xapuyunararan
wart tom. Tap Hb GanngaaHbl Tepen,
LiarvumH 6ananbiH Hexueneec
xamaapaH, 6aringaaH 6onroHg eep eep
oHunoryyaTan 6anHa.

banngaaHbl yeunH xapunuad
axunnaraaHbl YHO3C Hb TypBaH Yye
waTtTtan asarggar. YyHA, HIargyrasp ye
WwaTtaHa  XapunuaH — axwunnaraasg
Wwaapanarartan AHXHb
ereraexyyHyyaumr TOOOPXOWIOX,
Xoépayraap ye LaTtaHh —Xapunuad
axunnaraar 30XMOH Danryynax
6annpaatsbl GapumT ondrnmnr
fonoscpyynax, rypaesgyraap ye
waraHg 6onoBcpyyncaH oununr
OapumTbir  3axupard  GaTancHaap
X3PanKyynaxag 6ansH 6onrogor
GanHa'.

XapunuaH axunnaraasg
Wwaapanaratam aHxHbl ereraexyyHuinr
TOLOOPXOWINOXOA HYHbl ©MHe [033[
WwTtabblH  XapunuaH  axunnaraabl
30XMOH BanryynanTbiH Tanaapx
3aaBap, Uefb 3aax, TaHuynax,
yovpanara, XapunuaH axurnaraaHbl
3apnaH M3433n3x curHar, 4oXvo BoroH
XapunuaH axunnaraar 30XMOH
Danryynax yHACaH GanngaaHsl 6apumT
Ouuryyouir ~ GonoBcpyynax — axun
barTaHa.

XapunuaH axunnaraaHbl
6anngaaHsbl GapumT ondrnmnr
fonoscpyynax, XapunuaH
axunnaraaHbl G3NTranNMUr  xaHraxag

" Bopobbes. W.H, TakTuka - NcKyccTBO
ynpasneHus. BoenHas Mbicnb, No1 2003: -
C 34:
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yavpgnara, axunnaraa, ©yx TanbiH
XaHranTbllr 30XMOH Banryynax YHAC3H
acyyanyya, fanngaadHbl  Tywaan,
TarHyyn, ranblH XeHeesMInH TerneBneree
39pruir 6onoscpyynax, oduuepyyabir
raszap opoH GOMoH rasap opHbl Y3yYnaH
maTepuanyyn 033p 06anTran xadrax,
yavpgnara, xsHantbelH  6anpyyabir

TEXe6peMXKIIex 33par axnyyq
XUArO9HS.
BonoscpyyncaH OapumT

Ovurnir 3axupardy 6GaTtancHaap 2-3
0004  WaTaHAg Tywaan Xyprargax,
OannpgaaHg aHrm, canbapaa ygupgax,
XapuvnuaH axurnnaraar 30XMOH
BanryynaxbiH TYyng yovpganara,
XSHanNTbIH 6anp pyy xegenreeH ynnaax,
aHrn, canbapyyabiH 60roH xon6oo,
M3433MNSTUNH X9pIrcnuimH 03n3H
fangnbir  HArTamk, Wwanrax 33par
AXIYya XUATOIHS.

XapunuaH axunnaraar
aMXunTTanl sByynaxaz rasap OpOH
0o3p apTunnepu, TaHKUIAH
canbapyyartan Oannpgaatbl
axunnaraaHbl Tanaapx HAracaH
OMNronT, 3eBLMNUeng Xypax ssgan
yyxan Oereepq MOTOOYyyanarbiH
faTanboOHO apTUANEPUNH OUBM3UOH,
TaHKUAH ~ pOT  XYPTANX  HIDKTOM
XapunuaH axunnaraar 6yx 6avngaaHbl
sBLUa TacpanTryin aByyrmx 6anx écton.
AnpargcaH TOXMongona uar anganrym
TYYHUAT  CIpraadk, uarMnH 6ananbiH
eepunenTTan  yangyynaH  GanHra
TOLOTrOX GanBan 30XUHO.

XapunuaH axunnaraar 30XMoH
Danryynax yHAC9H apra Hb rasap opoH
093p 3axupary bmeunaH 3aax, 3aaBap
erex gBgan oM. XapuH  TUAM
fornomxryn, uar xyrauaa Oara yep
rasap OpHbl gypcrnan, 6ygyys4, 3ypar
093D XapurnuaH axwnnaraar 30XMOH
Oanryyngar. XapunuaH axunnaraar
30XMOH Banryynaxag HarayraapT, aHru,
canbapyygan  ©anngaaHbl  kKypawm,
fanngaaHbl yypar, 3aar, uar xyrauaa,




axunnaraaHbl XyBunbap, unrnan 6onoH
apra X3parcnumr, XoépayraaprT,
fanngaaHbl  axunnaraaHbl €pPeHXuN
TOMNOBMOreer X3panKyyIiaxs4  aHru,
canbapyyablH ©anp, XypMbIr HapuiH
ToQOpXoMoxon opLuvk GaiiHa'.

XapvnuaH axunnaraar 30XUoH
fanryynax YHAOC3H 3apuvmp Japaax
acyyanyyabir aBy y33x 6omnHo. YyHA:

1. XapunuaH axwunnaraar
30XMOH Bawnryynax ron yH43C Hb OPOH
TOOHbl OONOH XaBcpargcaH aHrm,
canbapyyn GonoH 6ycan
3nNeMeHTYYannH LeMUIH 33BCar,
aBMaUMH LUOXWNT, apTUnepunH ran
33prunr TasurgcaH yypruur
OuenyynaxunH  Tyna  WWAOBIPTIN,
XYUTaM sByynax. OHIXYYy 3ap4vMM Hb
IOYHbl BMHO axJsiax AaprbiH LWMNABIPIAP
UOMUAH  33BC3Ar  X3P3rnax  YHAC3H
XOHeenuiH X9parcnunr  awumrnax
3CIXUIT TOOOPXOWNIOX0A opLunx bereeq
YYHWIA Tyng aHru, canbapyys, Tycrawm
Xy4uH ©OonoH Oycan anemMeHTyyas4
AMap X39MXK33T3, XaaHa, X3333 L©®MUNH
33BCAr X3H X3P3rnax Tanaap TO4OPXoWn
3aaBap erex;

2.AHrn, canbapyyq xapwnua
axunnaraar 3oxuoH 6anryynaxgaa
famngaaHbl yypar, 4vrnan, 3aar, uar
Xyrauaaraap 30xuuyynax;

3.byx TepnunH 6anngaaHg xy4
X3Parcnunr 3eB alumMrnax;

4.©0ep  xoopoHaoo  GonoH
33pranaaax aHru, canbapyynan
XapuruaH Tycnanuax;

5.bannpaaHbi Typwma
TacpanTry 30XMOH Oawryynax racaH
3apumyyapbir 6apumTanHa.

OpuuH veno Oanngaatbl
axwunnaraa sBargax rasap OpOH,
00ObeKTbIH Ayypariman Tanban, oObekxT,
nonuroH ©GanryynaH, TOAra3p A3ap
Oanngaadbl 6anTran, cyprant gagnara
XWAX,  TYYHUN  4BUAL  XapunuaH
axunnaraar 30xvoH Ganryynax Hb
anbGarwwmk banHa.

" Wasnos A.B, C W.KoBanés, KysHeLoB
B.M, Bsanmopencteume noapasgeneHnin B
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XapwnuaH axunnaraar 30XUMoH
fanryynaxag xon6oo, M3433nnuiH
Xxaparcon uJyxan ©Oereen epeHxui
fanngaaHbl yyprunr ouenyymk 6anx
aBuag  Oyx  Tepen  M3praxnuiiH
LBpryyaTan xonboo, xapuriaa TorToox
OMMronumnoo  TOA4OTroxXo4  OPLUMHO.
ABnauMAr EepeHXun UdPrUMH  aHru,
canbapblH OarngaaHbl axunnaraaHg
awmrnax Oaiiraa ToXvnongong
XapunuaH axwunnaraar Agssg Lwrao,
KOMaHAananaac LUMWOBIPUNH — Jaryy
30XMOH BanryynHa.

3apym  oHUrom TOXMONZonA
HOrTran, aHrm canbapyydbliH  ron
LOXMNTBIH  YMrman  OdX  xapwunuaH
axunnaraar 0334  wrabblH - Xyd
X3parcnasp XxonbooHbl axnax gaprbiH
youpgnara gop siByynax ToOXuongon
rapgar 6anHa.

OpuuH veqa Xapunuax
axunnaraar 30xuoH Oanryynax yp

YagBapbir 333MLUNXUIAH Tyng
oduuepyyaan — OaiH, OannpaaHbl
axunnaraaHbl LLUNHX YaHap,

OannpgaaHbl  33BCArnNan, TEXHUKUIH
XYYMH Yagan, Ganngaang Taaraspuiir
Xoparnax apra  6onoH  onepad,
TaAKTUKUIH TYBLUHUI TOOL0ONONT
33pMUMNH  Tanaap TryH3rMM MIASIarTan
fanx, uarunmH GangneiH Tanaapx
M3433H4 Tynryypnax xapwnuaa,
Xonboor TOrTooOXooC ragHa XapunuaH
axunnaraaHbl cuctemunr 6uirm Gonrox
YaaBapbIr Waapaax 6onoon 6anHa.

LOyrHanT, caHan

BannpaaHbir 30XNOH
fanryynax, youpgaH siByynax magnar
YaaBapbIr 333MLKMX Hb oduuep Har
OypunH yypar Tyn GanngaaHbir 30XMOH
Banryynax 3axupary WwrabbiH
aXunnaraaHbl YHOC3H y3yynanTyyaumH
Tarnaap OHOMbIH M3AMar, yp 4Yagsap
339MLUNX 3annwryn waapanaratamn
nnma oguuep Har 6yp

1. Axnax papraac 60noH
YYCCAOH  uarmiH  BanmgneiH  garyy

obuieBonckoBoM 6ot0. Yensabunck 2010. C
8,
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rynMuaTrax yyparaa cyafniax oHon apra
3YWr 333MLLUNX

2. UarnnH 6aianbiH ©pHeNTUIH
aaryy uarniH 6anansir TOrmrooX, YHIMXK,
OYrHANT raprax apra 3yng cypanuax

3. Uarviin Garpgnaa oHoBuTOM
YHAMNCHUA [aryy H3H sapanTtan asd
X3PIAMKYYM3X apra X3aMK3I3HUA XYPIJHA
XUIrO3X axnyyabir TOOOPXOWITK cypax

4. BanmnpgaaHbl axwunnaraaHbl
60410ro Hb YYCCaH LarnvH 6anaan, HaH
fapanTad  aB4  X3P3INKyynax apra
X3IMXKISHUN XYP33HA 30XMLICOH
OanngaaHbl  Xypam  Oanryynampkuinr
Gavryynax  wmagnar, yp vagsap
333MLLC3HI3P 3axupary wTabblH
WMNOB3P aMXWUMTaHg XYpPHO X3MI3H
OYrHaX 6onoxoop GawnHa.

OX cypBarkuiH xarcaanrt:
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MoHron YncbelH YHOC3H Xyyrb
YB, 1992 oH

Ll.JawsaBar. “UapruiH
youpanarbiH yHaac" Yb 2003
OH;

CaHpanoe J1.M. TpyaHble
pybexn. -M.: BoeHnusgar,
1965;

Pycckas BOEHHO-
TeopeTuyeckas Mbicnb XIX un
Havyane XX BekoB. M., 1960;
BopobbeB W.H. "Taktuka -
nckyccteo 6o4". Mocksa 2002;
.Knayzesuuy. O BowHe. T.I.
Mocksa.: Boennagar, 1937;
LWaenos., A.B C.M.KoBanés, .

KysHeuoB B.M.
B3aumopencteune

noapasaeneHui B
06LLEBONCKOBOM 6ot0".

YenabuHck. 2010"
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LATOAATUAH BAUTYYNNArbIH YOUPONATA

LUAFOAATMAH BAUTYYNIATA, X3BNaN M3O33MTUAH X3P3rcnunH
XAMTbIH AXXUNINATAAHbBI TYYX3H YNAMXNAT,
3PX 3YWUH 30XULYYNANT.

B.Opb6aatap

OXUC-uinH YanpanarbiH akagemunH Llargaarviii yanpanara,
CTpaTerMnH NnpodeccopbiH GarnnH npodeccop, Xyyrb 3ynH
poktop (Ph.D), osa npodeccop, LaragaaruiiH XxypaHgaa

ToB4Y aryynra. OHaXyy HWWATNONA3p UargaarviH  Oauryynnara, XaBran
M393MTMNH X3PArCNNNH XaMTbIH aXurnaraaHbl TYYX3H yrnamkrnarn, TYYHUR 3pX 3yuH
30XMLYYNanT, M3433MnnUAH un 1o 6ananbIr XaHrax yyun axunnaradga YH3manT erexumr
30pu1noo.

Tynxyyp yrc. uargaarviH Gawvryynnara, X9Bran M3O33MUTMAH  X3Parcan,

XaMTbIH aXunnaraa, ramT X3aparTan TOMUIX, M3L33NMNUAH un Tog 6araan.

Opuwwun. LlargaarniiH
fanryynnara, X3Bran  M3g33UAH
X3PArCrMNH  XaMTblH  a@XurnaraaHbl
TYYX3H XODKung yHaManT OYrHanT erex
XOMXa3HM  mMaTepman 1991 oHooc
OMHe xapbLaHryn Oara Ganraa Hb Har
Tanaac HUAMUNH XeNKNNAH CoLManmcT
TOITONL00, H3r HaMblH y33n CYpTibIH
6opnoro XIPIANKMK X9Ban
M3O33MTMNH  X3PSrCNUNH  XapbLaHryn
XaanTTam cucteMm oplwk bancaHTamn
xonbox 6onox 6oroBy Heree Tanaac
1990-394 OH XYypTan anb H3rdH
BanryynnarbiH, TOp AyH4aa uargaaruviH
fanryynnarbiH YWAn axunnaraar OJfioH
HAATSA  cypTanunax, M3433/19X33C
UNyyTan HUATMWUIAH OyTa3H
Banryynant, XODKUN O9BLUNNIAT
XapyyrncaH H3raH X3BUNH M3433N3MNNAr
ONOH  HWAT3O Tyraax OancaHTan
XONBOOTON K OYrHIXK 6ONOX oM.

1991 oHf, MoHronbiH
uargaaruind GanryynnarsiH 70 XXUnunH

" TaBbsar xyynby C.JamaunH,
P.Jdopxnanam, amb 3pcaacaH FombocypaH.
L, BagamxaHg.Ll, 3apar 20 rapyi anba

OWr yrTcaH axnblH xyp3sHg LIEM-biH
TOPryyH O34 Aapraap yaoupayyncaH
Tycram KOMMuce uaraaarnmH
fanryynnarbiH yWAn axunnaraar ofioH
HUATSA cypTanynax Tycran xetenbep,
Tenesneree OOMOBCPyynaH axunnax
LuargaarninH Ganryynnara, anba
XaardviH ambfpan, XeaernMepunr
XapyyrncaH TYYX3H 3aMHarbliH LOMOT,
“Hyram  ©OysaHbl  pgaHC”,  “Tyyxas

Tonbgoxon”’, ““Yamarraa xanpnax
Yamaapaa TYLLYYITHI”, “BypxaH
barwaa XygangcaH Hb”,

“Tanuinraavaac acyy”, “Hyyu Tynmap”
33p3ar HOM raprax OfHbl XYypTa3n
Oonrox, “MoHronbiH uarpaa-70”
TeneBu3nnH GapnmTaT KMHO BYTaKII.
TyyHYNaH uargaarvnH Ganryynnara,
anba xaardmmH axkur, YANCcunH Tanaap
pagvo, TeneBu3asp 1000 rapyn
HaBTpyynar ', coHuH catryyna 200
rapyv matepuan, “Hyran 6ysiH” COHUHbI
23 pyraapsbIr rapracaH Hb OfTOH HUAT3,

XaardvmiH ambapan, Xeenvepuir paamvo,
TENEeBN333p HIBTPYYIIK 6alnxas.
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uargaarvinH anbaHsbl axun,
M3PraXMMAH  OHLMOrbIr  TaHWynaxag
MX33X3H a4y xonoorgonTton 60MncoH rax
[yrHaX GonHo'.

LlargaarviiH GanryynnarbiH yin
axunnaraa TYYHMW  JOTOp  raMmT
X3PArTal TAMUIX axIblH yp Herneer
093LINYynax, yr axung OfioH HUNTUNAD
TataH oponuyynax, OJlOH HUATUAH
Banryynnara, MpragumiiH Oponuoor ramT
XOParTam TAMUIX aXUng WAIBXUTIN
opornidyyrnax  yygHsac 1992  oHp
XOBManunH ©Oara Xypnbir X0€p yaaa
30XMOH Banryymk, CoHuH xaBnang 720
rapyv martepuan, paguo TeneBu3asp
920 opunm HIBTpPYYNar sByyK, “Hyran
OysH” coHuHbl 18 pyraap, “Llarmaa”
catryynuir — ynvpan Oyp  raprax,
uargaarnnH MysenH caHg 300 rapyw
y3map, Y3YYI19HT OypayynaH
QXUNNaxblH 33p3rLad3 ramT 9BAMbIH XOP
YypWrblir  OMOH  HWWT3A  OWNryynaH
TaHuynax, C3P3MXIYYN3X 30puUnroop
"AMuncaH 4yeTrep” ypaH CamxHbl KUHOT
OyTa3aXK y33ryasn XypracaH Hb TyxawH
Ye433 OfHbl C3Trang XypcaH 6yTaan
©OMCOH raX YHaNaracaH 6anHa.

1996 OH[ “‘UargaarmiH
ayyanara-102” TeneBuU3WH TOrTMon
HABTPYYNIMIAr 63NTraX 7 XOHOIT 1, capg
4 ynaa, “UarpaarviiH Tyyx” as OyyHbl
MaHOUMMr3g, “AxmagbiH  gypcamx’
COO3BT TeneBumsnnH Oue paacaH
HOBTPYYNrMir 5 ygaa 63nTrax OfoH
HUATA3L, XYProcaH 6GamHa. TyyHYN3H
uargaarnnd GanryynnarbiH 75 XUNUMH
ong 3opuyncaH  “TymHui  Tywwmr’
OapuMmTaT, HUATNSNUAH TeneBU3niiH
KMHOT KWHO VYWNAB3PUAH OOMoH TeB
TENEBU3NINH ypaH OyTa3anumaTan
XamTpaH ©anTrak ONOH  HWUAT3LA
uargaarunH anbadbl YN axwunnaraar

" UEM-biH Tes apxus. LEM-biH 1991 oHbI
aXIblH TannaH. xemper 14, aaHc 1.
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cypTanynaH axunnaxad. TepunH Tes
xaBnan “ApgblH apx”, “3acruinH raspbiH

Maa93” COHMHA, uargaarvninH
Oanryynnara, anba Xaar4yTamn
xon6ooTown HUNTN3rACc3H 26

HUWTRANWMAN  Wwanrax, “ApablH - 3pX’
CoOHVMHA 4, “3acrurH raspbiH M3433"
coHnHg 1, MoHron Tenesu3sg XoE€p
yaaa Tyc Tyc Tannbap siByyrncaH 6arHa.

“Hyran OyaH” COHWHBI
HUWTNANMAH  6OANOro  LUMH3YMAr43H
TyxaviH Yeq yanaaraax OfHbl XKWUrwnn
OYPrynunuir XypracaH, ONoH HUATUIT
annraH Ll0MOOCOH, T3AHWUI aHxaapnbir
UNTSA TaTax AOyynmMaHT, OHL, HOLTON
raMT X3PruUiiH Tanaap HUATN3X 60MNCoH
Hb  COHWHbI  Gopnyynant, 3panT
X3paruaa 3pc HAIMIraaX 3axuanrbiH
T00 30 opuyuMm MsgHra, YYpPrumH
xyoangaaraap 10 MsHraH Lwmpxar
3apargax 6oncoH 6anHaZ.

OHA93c ayrHaxag 1996 oHooc
LargaarnmmH Ganryynnara, OJIOH
HUATWUAH  M3AJ33UIUAH  XOPIrCAUnH
XaMTblH  axunnaraa OJloH TanT
Xan03paap eprexux axnan taBuracaH
raX AyrHax 6onoxoop bariHa.

MamT X3par, 3epusieec
ypbauunaH Caprumnax, uargaarviiH
anba xaaryunH anbaHbl  ©ONoH
M3pPraXInIH cyprantag X9Bnan
M393/IMNH  X3PIrCNNAr  epreHeep
awmrnax, OfloH HUWT3A cypTanynax
3opunroop LIEM-biH gapreiH 1997 OHbI
03 pyraap capblH 22-Hbl efpuiH 77
gyraap Tywaanaap TyC raspbiH
TamrbiH XanTacT “XaBnan M3a33INUINH
Xacar’-uir aHx ypaa Gawnryyncad
baliHa.

UargaarniH  GanryynnarbiH
ynn  axwunnaraa, roMmT  X3prasc
ypbAUYUIaH COPrunnax axrbir X3BMasn

2 LUET-bIH TeB apxus. LIEM-bIH 1996 oHbi
aXIblH Tannax.




M393MINIMNH X3P3Arcnasp cypranynax,
anba xaarygblH Xyynb 9pX, €C 3yW,
M3PraXnuiH yp YagBapbir
O93LWUNYYN3X34 YWUMMIrgcaH  cypranT
apra 3yn, M349anan cypranyuiraaHbl
axnblr xapuyuaH xunx “Magaanan
cypTanyunraaHsi Xacar’-umr
GaviryynaH TYYHUA axunnax Xypam,
yurnanuir UEM-eiH gapreiH 1999 oHbl 3
ayraap capblH 18-Hbl egpunH 185
ayraap Tylwaanaap, TYYHYN3H
‘UarpaarviiH  Ganryynnaraac XaBran
M3433TUIH Xaparcang M349393,
MaTtepuan erex, T3A3HTOM XaMTpaH
axwunnax, cypranyunraaHbl  axnbir
camxpyyrnax 3aaBap Xypam”-bir
oonoecpyynan LEM-biH gapreiH 1999
OHbl 2 ayraap capblH 09-HUIA eapuiiH
103, MeH oHbl 11 oyrasp capblH 24-HuiA
eapviiH 799 ayrasp Tylwaanaap Tyc TyC
OaTnaH Mepaex 3xarncaH barHa.
ApxvBblH OapumTaac y33xag
3H3 yeq “UarpaarniH tene cryan’-unir
Banryymk LEM-biH 3axupraaHbl
yaOvpAnarbiH raspbiH gapraap CTyAUMH
YN axwunnaraaHg Mepaex >Kypmbir
OaTnaH axunnyyrmk 3xancsH OGereepn

napaax YHOC3H 30puIro,
YMIMANTINrI3P LargaarmnH
Gaviryynnarbir OroH HUATSL

cypTanynaH axunnax 6amkaa. YyHa:

- UargaarvnH anba xaardyumnH apx
3yMH yxamcap, uargaarviH anbdaHbl
6onoH anba xaar4ynnH Magnar, Yagsap,
Jagnarbir 43swnyynax, ove 6angpbiH
GanTranuir XaHrax 4YUrnanasap
CypranTblH KMHO BUYnar Xuix;

- lowmT X3praac ypbayunax
COpPrUnmax, HUATMUAH X3B Xypam
caxuynax ©onoH LargaarvinH
fanryynnara, anba xaardyummH yun
axunnaraar OfioH HUMT3A4 cypTanynax
M333, MaTepvar, HOBTPYYar 6anTrax
TENEeBU3NNH 3UPT XYPrax;
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- Uar yewnriH apra xamxa3a, 3apum
Wwaapanaratan 60M0oH TaMO3rMANAT YU

sABOMbIH Tanaap OapuMTKyyrnaH
apxuBrnax;

- Xapar oypTranT, MepaeH
6anuaanTbiH yun aXunnaraaHg,

OpPONUOH B3XXKyynax, 6apumMTKyynax
axXIbIr  TYAUITIAX 33par  xanbapTan
Banxaa.

OH3 yeqa uargaaruinH 6aviryynnarbiH
yAn  axwnnaraar OJfioH  HWATUIH
M3J33MNMINH X3P3rcnasp cypranynax
Tarnaap TOMOOXOH aIbIf TONeBrieH,
30XMOH OGanryymk axunnax O0ancHbl
Ton XKML uargaarumH
Oanryynnaraac XxaBnan M3433JUTMIH
an6aHa 60noH apa Mpraaag Magaarnan
XYPrax, XamTpaH axunnax YHAC3H
YUIMNMAT  TOLAOPXOWNCOH  gaBaan
Bereeq yHOC3HOI3 Aapaax uYUrmanasp
XaMTpaH axxunnax 6amkaa rax gyrHax
Bonoxoop barHa.

- UargaarninH OanryynnarbiH
YYP3r 30punT, YWUN axunnaraa, Xumx
X3PANKYYIK Oy axnblH Tyxan M3gaa,

M333NNIAr MoHronbIH paavo,
TENeBU3, COHWH X3BManasp OypsH
YyerneeTamn OalHra HUNTANX,
HOBTPYY3X;

- [aMT xaparTan xonborgon 6yxun
M333, MOAdNNUNAT  X3aung, amap
XOMXXA3H[, XaaHa erexvir uar Tyxamg
Hb wuriaBapnax, UEM-biH x3Bnan
M3433MMNIH Teneeneryeep
JawkyynaH anbaH écoop erex;

- Waappnararan roX  y3Ban
paguo, TeneBus, COHVHbI pefakLuuTan
anbaH écHbl rapaa GanryynaH TOrTmMorn
Xapunuaartan axunnax 6a aarasp onoH
HUATUAH M3O93NNUNH anbaHa M3gas,
M3OIDMUTMUT UNYY XYPTIIMXKTIN erex
(TyxamH yen  ropadTal  XxaMTpaH
axunnax 6aricaH MoHronbliH paguo,
YHA3CHWI Tenesus);
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- 3apum TOMOOXOH apra XaMXa3HA
CaTIyyN4, CypBarknard HapbIlr ypbX
oponuyynax;

- UargaarniiH Oanryynnaratamn
fanHra xamTpaH axunnagar Xx3Bnan
M3J33MNMNH anbafblH Teneeneryannir
YPBX  HUMATNAr  OOMOH  TOZ4OpPXOW
YUrNANWUIAH acyyarnaap MA39Man ery,
TAOHUN COHUPXCOH acyynTaHa Xapuynt
ery 6arix 3opunro O6yxun yynsanr,
Apununarbir epreH XamXKaaraap Xung
HOredC  Joowrym  ygaa  30XMOH
fanryynax;

- Teneswus, paavo, COHWHBbI
pedakuunH raspaac uargaa, XyymnuiH
YArMANUAH M3A33, M343313N XapuyLaH
axunnagar CaTryynd, cypsamknary
HapT BONOH LargaarniiH GanryynnarbiH
xapbsia anbafblH X3Bran M3433nan,
COEH Taragpyynax axun xapwuyugar
anba xaarygpir xampyyrncaH ceMmuHap,
cypranT 30XMOH  SBYYIDK, TOLHWAr
M3aprawlyynax 6ognoro bapumTnax;

- UargaarmiiH GavryynnarbiH yian
axunnaraartam xonbooTon nprag, onoH
HUWAT33C WPYYJICIH epregen, roMaorn,
caHan, X3BMnanuMH M3433 MaTepuang
DalHra aHxaap4y, Mepeep Hb axun
30XMOX,  TYProH  wyypxaw,  3eB
LWMNOBIPNRK Tyxan Oyp ONMOH HUITIL
YH3H 36B M333MNIAT XYPrax;

- Mbspgas, Ma493nan XynasH aBax
Tycran pyraap Oyxwi yTcbir 6ariHra
QKUNNYYIDK  LWyypXan apra X3amKaar
Tyxaw Byp aBY X3panKyyImK axunnax;

- TapryyHun anba  xaar4yumH
QXIblH  aMXunT, apra TypLunarbir
cypTanuuimK, angapliyynax — axnbir
TOrTMON sIByynax;

- Mospgaanan, cypTanyunraaHg
Waapgnaratam  TeceB,  XOPEeHrnur
XWUMWAH  TOCOBT  CYYNIyyrDpK,  LUMHI
XanbapunH  cypTanyuniraa, BuOeo
OnunarT 3apuyynax;
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- UargaarvnH ywn  axunnaraar
ONIOH HUWTSA CcypTanynax, CaHaMmx,
COP3MXIYYMar erex YMrnanasp BUAEO,
KMHO B3NTraX Xyprax 33par OfnoH Tant
YUrNanasp axunnax 6arvicaH 6arHa.

XapvH [papaax u4urnanasp OrioH
HUNT3L M3A33, MI433M3M Tapaaxbir
XaTyy XOpurnox 6amxaa. YyHAa:

- Tynuatrax axwun, 3p3H
cypBasknax axkunnaraatbil apra
BapunTtan xon6ooTown BGapumT
M34339N3n;

- OpyyrMnH  X3pruiH  MepaeH
fanuaanTbiH axunnaraaHbl ABLAA OMK
aBCaH XOXMPOrY, CIKUITHUA XYBUIH
HyyLTan XonbooTon M3433, M34331137;

- ToamT Xoprumr UNpyynaxag
alrnacaH apra, axunnaraa;

- Xapar Oyptrant MepaeH
HariLaanTbiH axunnaraaHbl
HyyLnanTam xon6ooTou M3/39,
M33311317;

- O33H xonborgory, yump

WwantraaH Hb TOrToorgooryn Oaviraa
rOMT X3PrunH Tyxam M3433nan;

- YNc TepunH LWMHX, yTra aryynra
OYXUM  M3ASMNUAT  ONIOH  HUMATIA
XYPraxXumr Xopurnox 4Ymrnan 6apmmriaH
axunnax bavcaH baiHa.

ApXuBbIH GapumTaac  y39xag
uargaarmnH  Gaviryynnara,  xaBnan
M3O33/UIMAH  X3PArCrMMH ~ XaMTbIH
axunnaraa 2009 OHOOC eprexmx
OpreH uap XypaaTaW, OalHrbiH yin
axunnaraar TOrTMos SIBYYJDK MPC3H Hb
xapargax 6ariHa. Tyxannban:

1. UEM-bIH  Xx3BRan mMa3433nnnH
TOB FAMT X3par, 3epuneec ypbavunaH
Coprumnax  umrnanadp  MoHronblH
YHO3CHWI pagmornini “Monron wargaa”
HOBTPYYMrasp uargaarumiH
fanryynnareiH anba, Hank, anba
XaardmnH yun axxunnaraar cyprandnax
Ynrnanasp AaesTcaH uaraap 88 yaaa,




“‘ByssHT  man”  HOBTPYYMArasp man
Xynramnax roMT X3prasc ypbauvnaH
COPrUNNaX YNrnanasp AaBTCaH Laraap
22  ypaa, “Xypa”  M3O33UUIAH
areHTNnarMmH ramT X3par, 3epuneec
ypbOuMnaH  COPrMUNaxX  YMrnanasp
JasTcaH uaraap 36 ygaa, MoHronbiH
YHOSCHUIA TEeNeBu333p O051I00 OypuiiH
nxarea rapurrt 15 MUHYTbIH
Xyrauaartavraap “UarpaarmiH
Maaaanan” 49 ypaarMnH HaBTpyynar
OaNTraXX  ONMOH  HUWTSA  XYProXx,
‘“MYOHT”, “TV-5”, “TV-8”, “UBS”,
“TV9”, “Eagle”, “C-17, “TM", “STV’,
"Anct", "Monron", "BTV" Tenesunsasp
HUNT 377 ygaa ramT X3par, 3epuynieec
YPbAYUIIAH COPrUNNax Tanaap M3aas,
M3/3313/1 XYPracaH;

2. MeH epgep TYTMbIH TOITMON
X3Bnan 6onox “OHeenep, “OHesapUIiH
MoHron”, “©apuinH CoOHUH”, “HUArMURH
Tonb”,  “SyyHbl  M3433",  “YHaH’,
“©rneenHunn COHUH’, “MoHronbIH
M3423”, “ApabiH 3px” , “Capyynar’,
“Xymyyc”, “YHOSCHUIA WwyyaaH” COHUHA,
HUNT 763 M3499, M3A33M3N, HUATNAN,
apununara erceH;

3. 3Ul-biH “ABTO0 pagno 96.3FM’-
T3 xamTpaH nxarea rapur 6yp 12.30-
13.30 uarmiH xoopoHa  “Xaenan
M3J33MNMNH  TeBeec sApbx 0OanHa”
HaBTpyynrmir 37 ygaa  ©anTraH

ABYYIiCaH;

4. “MYOHT”-nitH “Ornee”,
“INspanTtan LOHX” xeTenbepeep
uargaarvinH Oanryynnara, anba

XaardmnH ynn axxunnaraar cyprandnax
3opunroop uargaarmiiH 10 anba xaary
XeTenbepT OPOSLCOH;

5. “Ox opoH" TeneBn3Tan xaMmTpaH
axunnax rapasHui garyy 7 XOHOTMMWH

" LlarmaarvinH epeHxuii rasap. Xasnan
M3433nnniH TeB. 2009 oHbI yin
aXunnaraaHbl TanunaH.
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mMarmap rapar 6yp “Ox opHbl uargaa’
30 MUHYTbIH HOBTPYYNar 6anTtraH 2010
OHOOC  9XNI3H  rapraxaap rapad
Danryyncasn;

6. “TB-5" TeneBunaniid “30XMOr4mmnH
xeTenbep” HaBTpyynart “MamT xapar”
C3O9BT 5 MUHYTbIH OynaH HI3X ramT
Xapar, 3epuneec ypbO4mnaH
COpPrumnax  uurmanasp 7  ygaa
COP3MKIYYIIAr, M3A33 AByyncaH'.

OHa 6angnaac gyrHaxag 2009
OHOOC UuargaarmnH 6Gaunryynnaratan
DalHrbIH XapunuaaTan yin axunniaraa
AaByyngar Tenesus3, paguorMmH TOO
HOM3rA3XK OFIOH HWUAT3A M3433MNninAr
uar Tyxahg Hb XYPTI3MXKTAN XYyprax
bonomx ynam Gyp epreH GONCOH Hb
xapargax barHa.

MapgaannuinH un Toa Ganansir
XaHrax, cypTanynax Xapunuaar
30xuuyynax — 30punroop LEM-biH
AaprbiH 2012 oHbl 9 ayraap capbiH 20-
Hbl egpwunH 611 gyrasp Tywaanaap
“‘BamryynnarelH  un  TO04, Gamgnbir
XaHrax, cypTanynax Xypam”-bir
OatnaH rapracaH Oereep yr >XypMmbir
LEM-biH gapreiH 2014 oHbl 12 gyraap
capbliH 30-Hbl egpunH 911 ayrasp
Tywaanaap “MspgasnnuiiH  wun  To4
Sangnbir xaHrax, cypranynax xypam”
Oonrox eepyneH yun axwunnaraangaa
Mepaner 60Mrox axunnax damkas.

Kypamg  3aacHaap  Xyynb
TOrTOOMXMUIH naryy Hyyuaza
xampyyncHaac 6ycag Oyx Maa’anan
nprag, OfOH  HWATSA  HI3NTTIN,
M333MMI33p XaHrax yun axwunnaraa
XYHOP3N YMpParganryn, wyypxan 6anmx,
M3A23MNNUAH 1N To4 Gananbir Laxum
OONoH Xx3BNaMan xyyaac, Mag3anniH
cambap awwurnax, anba xaary
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M333M3n  erex Xxanbapasp XaHraH
DanryynnarbiH Yn axunnaraar XaBan
M3J33MMMNH  X3PIrCrasap CypTanymimk
DalixbIr 3oxuuyyncaH 6anHa.

TyyHYN3H Oyx LaTHbI
uargaarmmH  GanmryynnarelH - gapra
fanryynnarbiHxaa M3g33IMAH Un To4
Oananbir  xaHrax, YWn axunnaraar
cypTanuynax axwung OveunaH xsaHant
TaBbX aXunnaxelr yypar ©60nrocoH
bereen uargaarMnH  GanryynnarbiH
LaxvMMm Xyyaac, X9Bnan, M3433MUNH
XOPArcrasap roMT  X3par, 3epySninH
Tanaapx M3499M3Nn  AaMxyynaxgaa
TYYHA C3paargax Oanraa 9Trasag,
annargary, 3epuvn  rapraryMnH - ram
OypyyTam acax Tanaap OONOH rapuy,
XOXUPOTYMNH  Tanaapx O3Nr3paHrym
M333MNMAT  TYT33XUAT  XOPUITIOCOH
banHa.

Largaarniin 6anryynnarbiH mn
Tog, Gangnbir xaHrax, yin axunnaraar
NPrag, ONOH HUNT3A cypTanynax, ramt
X3pPar, 3epusieec ypbayuiaH caprumnax
unrnanasp “Msp OynumH pagno FM —
104.5"-tam  xamTpaH “UpraH TaHbI
Tenee” HI3BTPYYMUAM  LUMHI3P HI3XK
2013 oHbl 2 pyraap capblH 4-Heec
3XI3H ONIOH HUIAT3 XYPracaH barHa.

Mapgasannuini un Toa Gananbir
XaHrax, cypranynax xapunuaar
30xuuyynax 30punroop LE-bIH
aaproiH 2017 oHbl 12 capbliH 20-Hbl
eapviH  A/246 pgyraap Tywaanaap
“MapgaannuinH un Toa 6ananbir xaHrax,
cypTanuynax >ypam’-bir 6aTtnaH yun
axunnaraaHgaa mepaner — 6onrox
axunnax O6anHa. XXypampg 3aacHaap
WPraH, XyyNunH 3Traagag amaap 60moH
Laxum xanbapaap yHa Tenbepryn erex
6a uargaarmiH TeB OauryynnarbiH
X3BMnan, M3433M3M XapuyLucaH HaNK Hb
LargaarminH GanryynnarbiH ynn
axunnaraar cypTanynax axrbIr
M3praXur, apra 3yWH ygupgnaraap
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XaHrax, XsaHanT TaBWH axunnaHa. OHa

6yxH33C LOYrHaxXag uargaarvinH
GaunryynnarblH yiin axunnaraar OrioH
HUIATA cypTanynax, X3BMan

M393MMMNH  X3P3rcrasap romT X3par,
36pUNI TYYHI3C YpbAUnUIaH Caprumnnax,
YANASrACoH rAMT  X3PrMrH - Tanaapx
M3AANNMNAT ByXxmi N xanb63paap OnoH
HAATSA ~ XYPrax yum  axwunnaraar
TOOOPXOW CTaHAApT, XXypamza opyynaH
axunnax 6051CoH Hb xaparaax 6arHa.

MeH TeB, OpOH HYTIMIH rasap,
XANTCYYA TyXaWH HyTar O3BCrapT ywn
axwunnaraa ¢Byy/mk 0Oanraa xoBnan,
M3493NMMNH Gavryynnaratani xamTpaH
rOMT X3Prasc ypbayuriaH Coprumnnax,
LargaarminH anba xaarymmr
angapwyynax  60NoH  X3BNAnNuiH
LUYYMXKIAMMNH Mepeep TOOOPXOW axun
30xmMo Balraa Hb  uUargaarviH
BanryynnarbiH H3p XYHA [A33LUMaxag
yyxan VYypar rynuatrax 0OariHa rax
OYTH3X 60nHo.

Ox cypBarmkumnH xarcaant

1. OnoH HUNTUNH paavo
TENEeBU3UNH TyXaln Xyyrib.
2. XaoBnan M333NNUNH 3pXx

YeneeHUn Tyxan MoHron YncbeiH Xyyrb.

3. Uarpaarniin  anbaHbl  Tyxan
XyYrb (LWUMH3YWMCOH Hampyynra).

4. Aymbapan. MoHron TepuiH
uargaarunH yrnamknar, TYYX3H XenKur.
YB. 2000.

5. XX.bat6aatap. Cyypb catryyn
3yn. — Yb., 2010. 165 xyynac.

6. MOHronbIH H33MNTAN  HWUIArSM,

CopocblIH CaH. MoHron Ync
WWmKMNTUAH -~ yen:  Y3an  6opnoo
YeneeTan UNIPXUNNSX GonoH

MOJJ3MMMNH 9pPX YeneeH[ Heneernk
By MoHron YncbiH xyynuyaaga XMncaH
wnHxmnnraa. — Yb., 2003. 70 xyyaac.




7. UarpaarmiH  epeHxun  rasap.
MowHron YRcbIH Llarpaarnin
OanryynnarblH  yAn  axunnaraatbi
Xypam: anbaH xaparyaang. — Yb. 2023.

8. LW.YHaHTerc. MoHronblH X3Bnan
Magaanan. — Yb., 2002. 161 xyyaac.

9. C.baacaH»as. LlargaarmniH
GanryynnarbiH yWAn axunnaraaHsl un

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2023 Ne(2 (22)

Tono Gamanbir  xaHrax apra  3am.
MarucTpbiH cyaanraarel axun. — Yb.,
2015. 65 xyypac.

10.UargaarniH  epeHxuin  rasap.
XoBnan M3Ad3UAH  TEBUWH  YIUN
akunnaraasbl TannaH.

11.UargaarmiH  epeHxun raspblH
apXuBbIH 6apumTyyA.
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ONOH HUATUWH LIATAAATUWH YN AXKUNNATAAHBI YHOC3H ATYYITA,
BYPIANAO3XYYH X3CIrMNr TOOOPXOWUNOX Hb

A.BynraH.
OXUNC-unH YanpanarsiH akagemund LIYClB-uiiH oag npodeccop,
poktop (Ph.D) uargaarviiH oag xypaHgaa

Toruy aryynra. OnNoH HUATUIAH Liargaarund yn axunnaraaHbl 30punro Hb raMT
X3Praac ypbaynnaH Capruinax, HUATUINH X3B XXypaM xamraanax ywun axunnaraar oroH
HAATUMH X3P3rudaHA TOXWMPCOH, uargaarviiH GanryynnarbiH yWn axunnaraaHbl yp
Herneer HAM3rAyYnax, A3MKIIAr Y3YYNnaxas YMrmacaH bangar.

MoHron Yncag OMOH HUWTWMIAH UargaarMniH YU axunnaraar XenKyyraxag
UYUITIBC3H 3PX 3YWH 30XMLYYnanTbir 6ui ©omnrox, TYYHUIR XypasHg 6oanorbiH 6apumT
ouuur, xetenbep, TeNeBNereer XapanNkyynaxasp 6aTnyyrk, aMmxunTTan Xapankyyncasp
MPC3H TYYX3H yramxnantan oM. ['3x433 OnoH HAWTUIMH LargaarviiH yin axunnaraaHbi
OHOMbIH y33n ©GapumTtnan, aryynra, OypangaxyyH Xacruir TyxannaH cyganx,
XODKYYMCHI3p Laawmg MpakTUK  X3PIDKUATUAT ynam Terengepxyynax 6Gonomx
OypooHa. TWAMI3C OHAXYY COABUMH XYP33HA OMOH HUWTWAH UargaarunH  yun
axunnaraaHbl y3an bapumTnan, aryynra, aneMeHTYyaunr cygank, 6epuinH opoHs 6ypaH
HyTarwyynax 60noMXUIAr 3PANXMIIIC3IH.

Tynxyyp yr. Largaa, onoH HUMTWAH uargaa, OMNOH HUNTAL TYLUMITIACSH,

YMINSCOH LargaarnmH Yﬁ]‘l axunnaraa.

Opwwun. OnoH yncag OnoH
HUWTUIH UargaarMniH yUn axunnaraar
“Community policing ', community-
oriented policing” rax H3p TOMbEOr
xaparnagar 6GavHa. OnoH  HUMTaL
uargaaruiH - yun  axunnaraa  Hb
HAATUMH X3B XypaMm caxuynax, romt
X3par, 3epuneec ypbauunaH
COprvnnaxaas  acyygan LuiaBapnax
apra bapunaap gamxyynaH CUCTEMTIM
Xaparnaar  6um  Gonrox,  30XMOH
GanryynanTtblH cTpaTterng TynryypnaH
X3pankaar MASIBXTIW VAN axwunnaraa
HOM.

OnOH HUNTUIH LargaaruinA yin
axunnaraa? Hb raMT X3Par, 3ep4neec
ypba4unaH COprunnax, IMX

" Samuel. W, The police in America. Second
edition. Chapter 7. Policing communities.
OH[ OMNOH LarfgaaruH XaB Xypam caxuynax
Hb AHY-bIH uargaarvnH GavryynnarbiH
WMHS WWMH3 y33n  OGapumtnan 60noH
xerkmk, 1979 oHpg XepmaH [onpctenH
(Herman Goldstein) “Problem-oriented
policing” ©Oyiy “acyyman wuinaBapnax”
KOHLenuu TaHunuyyncaH 6anHa. MeH 1982
oHA James Q. Wilson, George L.Kelling Hap
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3ambapaaryn Gampan yycrax Oairaa
Hexuen Gangnbir H3H napym
LUINNOBIPIAX33P uargaarvmmH
yavpanarbiH X9B Masir, ynn
aXunnaraaHbl cTpatervap gamxkyynaH
Xapankgar dunocodun 0OM. OHI3 Hb
Largaa-oroH HUATUIH XaMTbIH
axunnaraa, ofloH HUATUAH X3P3ruaaHg,
HUALC3H acyyanbir LUMAOBIPNAX apra
GapunbIr 6un 6onroxon YArN3A3r.
OpunH yen HWIAMAM, 3OUKH
3acrnmH XypgauTtau eepunent,
LUMH3YM3NTUH 3HS Lar yea uargaariiH
©0o[410ro, YMrmnan TogoPXoM XaMXKI3raap
eepynergex, raMT X3parTan TaMUJX,
HUMWTUIH X3B Xypam Xamraarax, OfioH
HUATUAH  aloynryin  Ganmgnbir  xaHrax

“brocken windows” Gytoy “xarapxai LOHX’-
Hbl OHON TaHunuyyncaH. 1984 oHoocC
“Community Patrol Officer Program” Gytoy
“ONOH  HUWTWUWH LargaaruiH — aXunTHbI
xeTenoep” New York XoToa X3pamkumxk
3XANC3H.

2

http://en.wikipedia.org/wiki/Community poli

cing




canbapT uargaarMnH GanryynnarbiH
YN axunnaraaHg Tynramgax 6ywm
acyyanbir TOOOPXOWITK, OfIOH HUATIS

TYWWUIM3H,  acyydan  LWMNOBIPrax
3arBapbir  MoHron Yncag Xenkyynax
X3paruda  Wwaapanara  eHeeapuiir

XypTan Gancaap 6anHa.

LlargaarnH  anbaHbl  Tyxan
2013, 2017 oHbl Xyynuygan OrioH
HAATUIAH Largaar axunnyynax Tanaap
XyyneunaH 3aacaH Gereeg  ramt
X3P3rTa TOMUSX, HUATUMH X3B Xypam
XamMraanax, OFfiOH HUATUWH alynrym
Oanmgnbir  XaHraxag OJfioH HUATUIAH
OpOMUOOr  HAMArgyynax, Luargaarvi
BanryynnarbliH yWn axwnnaraaHbl yp
Heneer HAM3arayynaxag YnrndcaH. MeH
“OnoH HUNT-LargaarninH XaMTbIH
axunnaraa” xetenbep MoHron Yncag
X34 XSO3H ydaa Xapankwx OancaH
bereepn raMT  X3par, 3epuneec
ypbauunaH COPrnnnax ynn
axwunnaraang  WpraguvniH  opornuoor
HOMOArAyynax, T3Ar93PUAH 3pX 3YMH
M3OM3MMIIr  O33LWNYYA3X,  UPraannH
alynryn, amap TamBaH ambjpax
Hexuenunr 6ypayynax, vprag, OnfoH
HUNAT, uargaarumH GanryynnarbiH
XaMTblH  axunnaraar  H3MIrayynax
3opunrotonroop  Gatnargax ~— Game.
[3coH xdamMM 4 Tyc XxeTenbepuiH
X3PANKWUNT, YU axunnaraaHbl yp OyH
TeauneH xapargaxryn bariraa tanaap
cyanaavvg gypacaap 6anHa.

OHAXYY VATFANUAH 30pUITO Hb
ONIOH HWWATSL, TYLUMITISC3H LargaarniH
YN axwunnaraanel y3an GapumTnan,
aryynra, 9feMeHTUWH  XxapbLyynaH
CydarmK, Togopxomn 60nrocHOOp NPakTUK
XOPANKUNTUIAT  Laalung  XenKyyrax
OonomXTon  Oypayynaxsg  YUIM3HS.
OHaxyy 30pumrbiH  XYp3adH4 [Agapaax
30pUNTBLIN  O3BLWYYN33. YYHA: Har-T;
MoHron Ync pgaxb ONOH HUWTUNH
uargaarviH - ynn - axunnaraaHbl  9px
3yMH  30XuUUyyrnanT; XOép-T; OnoH

" DonropcypaH. XK, Bynran. 1, MoHron
YncbIH uargaarunH apx 3ynH kypce. Y6.,
2014.

2 [9MT X3Praac ypbAaumunaH capruinax Tyxai
XyynuiH 12.1.3-T 3aacaH HUNTMWUIAH X3B
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HUNTUNH LargaarumH ynn
axunnaraaHbl aryynra, y3an
BGapvmTnan, rypas-T; OfOH HUNTUWH
uargaarvimiH ynn aXunnaraaHbi

OyYpanasaxyyYHUIAr cyganmk, eepuiiH Ganp
Cyypb, Y33 604nbIr 3HIXYY MNTranasp

NN3PXUNNNS2.
Har. MoHron Ync pgaxb ORnoH
HUNTUNH LargaarumH ynn

axunnaraaHbl 3px 3yWH 30xuUyynanrt.
MoHron Yncag raMT X3par, 3ep4neec
ypbAuUnaH Coprunnaxag onoH HUATUIAT
epreHeep opornuyynax Tanaap 80 rapyn
XUNUAH  eMHeec ©alHra aHxaapu,
uargaH Caprunnax ra3pbiH axun XaparTt
Tycnax 6purageir 1941 ong Gawnryynx,
NPraHuii canH OypbIH yycran
CaHaauunrelH  GawvryynnarbiH  Cyypb
TaBUrOX33. YnMaap uar xyrauaaHbl
TypLUMA WKMHAYNArgaH 1961 oHA uargaH
caprumnax Gaviryynnarag Tycnax OroH
HUATUAH Opurag, 1981 oHO HUNATMUIH
X3B  KypaM  Xamraanax  appblH
Hexeprien OGOMOH eprexwxk, OrloH
HAATUIMH LWYYX, X3B XXypam xamraanax
OFTOH HUWTUIH TeB, 3pX 3YWH 3epyneec
ypbOYMMaH COpPruinax XeaernMepunH
XaMT  OfHbl  3eBnef,  ©CBOepPUNH
COpPrumnaryguimH oynar, XYYNUnH
M3Praknasp garHacaH OpoH TOOHbI Byc
QXKWMTaH rax M3IT YYCran caHaauunrbiH
favryynnara, Tycnax axwntaH 6un
6ok, 1990-33 OHbI yen MaHanm yncag
90 wMsiHra rapyh MWpraH 9px 3yWH
30pUMATIN  TOMUDX, HUNTMUAH  X3B
Xypam xamraanaxag oponuox baricaH
BapumT 6mn'.

Opx 3yWT TOPUNH TerneBLUn,
Xyynb  TOITOOMXWWH  LUMHITIAMMWH
XypaaHA “TaMT X3praac ypbauunaH
coprumnax Tyxam MoHron  YncbiH
Xyynb 2" GartnargaH rapcHaap 1998
OHOOC XOWLW HUUIMWAH X3B Xypam
Xamraanax OfioH HUNWTWAH Oanuaardy
axunnax 6ancaH. MeH 2019 oHbl “TamT
X3P3r, 3epuNieec ypba4uunaH Caprumnax

KypaMm xamraanax ofioH HUATUIAH Banuaary
racaH 3aanTtbir 2013 OHbI 7 Ayraap capbliH
05-Hbl ©OPYIAH Xyynnap XY4UHryn G6oncoHg
TOOLICOH/
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TyXam Xxyynb’- ramT X3par, 3epuyrneec
ypbOYunaH COprunnax axmbir  OfoH
HUATUAH  OPONLOOHA  TYLUUIMIAC3H,
X9paruag, waapgnarag Hb HUNLYYNSH
X3P3INKYYNaxaap TycracaH b6anHa.

XapvH “UargaaruiH  an6aHbl
Tyxah xyynb” (2013)-uiH TaBgyraap

Oynart  “ofnoH  HUIAT3A  TYLUMITISC3H
uargaarmiH  yun - axunnaraa’  -Hbl
Tanaap Tycrax, “‘uargaarMmH - ramT
X3par, 3axupraaHbl 3epuneec
ypbOuunaH Ccapruinax, HUWTUNH X9B
XypaMm  xamraanax —axwng  OIlOH

LlargaaruiiH 6airyynnarbiH XenkrnminH
xeTenbep (2014)’

HUNTUNH uargaarnmH aKuUnTaH
aXuUnnyyrnax, UPraH XyyrnuinH STragaTan
XaMTpaH axunnax, yypar TycnanuaaHsl
Tanaap  3aacaH. MeH  xyynuuH
LWMHAYWMCAH Haunpyynra 6ywy 2017
OHbl Xyynbf, “OflOH HUWTWWAH uargaa”
FOC3H HA3P TOMBEOr X3P3IArMAXK, YUI
axunnaraar Hb 30X1LYyYyrcaH.
“‘UargaarvnH  GanryynnarbiH
XODKMUNAH XeTenbep-T OfoH HUATUIAH
uargaarviH YN axunnaraar gapaax
XYCHIITI3p XapbLlyynaH y3yyrbe.

Llargaaruiin 6airyynnarbiH XenkrnminH
xeTenbep (2020)

XeTenbepuiiH 30pusro

3.2. LlargaaruiiH anbaHbl 3pxam 30puvnro
Hb “Hanpgeaptan 6artanraaTan YANYUIraa-
npraf, onoH HUATWUIAH UTT3M, 3MXKIIAr” GalHa.

4.1. XeTenbep Hb [Japaax 30punro,
30pPUNTBIN X3P3NKYYITH!
4.1.5. ONIOH HUWATT3N Xapunuax.

MoHron YncbIH LargaarminH
GanryynnarbiH OVipblH OOMOH AyHA XyrauaaHbl
TOITBOPTOM XONKMWWM XaHrax, YWn axwnnaraar
6OMOBCPOHIryn OOMrox, raMT X3par, 3ep4yneec
YPbAYUNAH C3Prunnax, Wipyyrnax, TacnaH 30rcoox
aXung OpuYMH  YEeWNH MEHEXMEHTUAH xanbap,
O9BLUMATIT TEXHWUK, TEXHOMOTMMUI HIBTPYYIX, YP
OYHT O33LUNYYN3X, Upraf, OfloH HUATUIAH OpOsLIoor
HOMIrAYYnax, XYHUA Heeuuir 6anTrax, Maanar, yp
YagBap, YafaBXbIr CavKpyynax, UprofniiH atoynryw,
amap amranaH ambApax Hexuenuir bypayynaxa
OPLLMHO.

X3pankyynax ynn axunnaraa

5.1.4. uargaarviiH yin axwnnaraar xyynb
caxuynax canbapbliH LMHIYNAM, LLYYX 3pX MIAMUIAH
BOOMOH HYTIMIH yaupAnarbiH 6anryynnara, TOpuiiH
6onoH TepuiiH Oyc Baviryynnara, ax axymH Harx,
VPragvinH A3MXKNATTIN HAMT yAnayynaH Xenkyymx,
Xyynb caxuynax, XyyrnuiH XapankunT, Xxapuyunarbir
XaHrax axwnnaraar ofiloH HUWTUMAH  OpPOSILIOOHS,
TYLUMITISH X3P3NKYYax;

5.5. onoH HUATT3N Xapunuax
(yrnunyynary, XaparnaryTan, MapKeTUHT) 30pUMTbIH
XYP33HA Aapaax YN axunnaraar XapankyynHa:

XycHartaac xapaxag 2014 oHbl
xeTenbepeep uargaarumiH
favryynnarbiH 3px3aM  30pUNrO0  Hb
“HangBapTan Gatanraatan YUNYUNras-

' “llargaarviti - GanryynnarbiH - XenKnuiH
xeTenbep”. MoHron YnceiH 3acruiH raspbiH
2014 oHbl 79 oyraap TOrToon.
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3.5.1.5. onoH HUNATUIH LargaarmmH
QKUMTHBbI  a@Xunnax 9px 3yWH Taatah OpYHbIM
OYPAYYIMK, SH3 YMUMMANa3p avimar, HUACT3NUIAH
3acar gapra, vmpraguinH TeneeneryguinH Xypnaac
O3MXKNAr aB4y, XaMTpaH axunnax;

3.5.1. OnMoOH HWWT-LargaarniH XamTblH
axunnaraar eprexyynaH, yWn  axwnnaraaHbl
Lyypxaw Gananbir XaHrax, XYPTIIMKNIAT
HAMarayyIHa:

3.5.2. aloynryn 6ananeir xaHrax, xyynb
caxuynax ©Oycag Gairyynnaratand  xapunuad,
XamTpaH axunnax TYBLUVHT axuyrnHa:

3.5.3. uargaarviiH GanryynnarsiH ragaag
Xapunuaar OPrexyyrx, yvn axwunnaraar
NOIBXKYYITHI:

3.5.4. onoH yncelH 6anryynnara, ragaag,
[OTOOAbIH MPraH, XYYNUAH 3TradATON yp AYHTIN
XamTpaH axunnana:

3.5.5. OrOH HUNTTaN xapvnuax,
M3[33013M XapuryaaHbl Yp awwruir H3MarayynHa:

nprag, ofioH HUNTUWH UTFAM, O3MXKNar’
OaliHa TraX 3aacaH Hb OMOH HUNTUWMH
uargaarMiH YN  axwunnaraaHbl ron
aryynrbir UM3pXMIAnaH 3aacaH Hb OfloH




HUWTUWH UargaaruiH - aXunTHbl YN
axunnaraaHbl 9pX 3yWH YHA3C GOMHO.
MeHn 2020 oHbl xeTenbepeep yun
axunnaraar nnyy HapumBYnaH
09MrapyynaH Xapankyynaxaap TycracaH
Bonox Hb xapargax 6anHa. Tyxannban,
uargaa-ofioH  HWAT, u1prag, TepunH
6onoH TepuiH Oyc Garryynnara, onoH
YNCbIH ©onoH ragaaabiH
favryynnaratan xamTpaH axunnaxaap
TycramnaH 30XvLyynanTbir TycracaH Hb
canwaanTan 6anHa.

MeH “LlargaarmmH  anbaHbl
Tyxam  Xxyynb’-A4  OfIOH  HWUATWIAH
uargaarMiH — aXunTHbl — 9pX  3YWH
BGananbir HapunBYIaH To4OPXONITOX00pP
“OnoH HUATWUIH UargaarninH aXXUnTHbI
aypam ' T-wiir - UEM-biH - gapreid
Tywaanaap 6arnax apx 3yWH YHOCWUAr
OypayyncasH GanHa. JHaxyy AypMasp
ONOH HUWTWUMH LUargaaruiH  akKUnTHbI
3px 3yWH Oawpgan, TyyHO TaBurgax
Waapanarbir TOLOOPXONITXK, OIOH
HAATUAH UargaaruiH  aXunTtHbl OMT
X3Par. 3epurieec ypbaunnaH Caprumnax,
HUNTUIH X3B XXypaMm Xxamraanax axung
OpPOSILOXTOW xon6orgoH YYCC3H
xapunuaar 3oxuuyynax 6ereeg HUATRAr
YHOSCNAM, ONOH HUATWUWAH LargaarviiH
QKUNTHbI YAN axwunnaraaHbl YUrman,
ONOH HUNTUWH UargaarniH axxknnrtaug
TaBurgax Lwaapgnara, TYYHUAr cygnax,
TOMUITOX, TOOI TOITOOX, CypranT, OfloH
HUATUAH UargaaruiH aXXuUnTHbl aXKnblH
YP AYHT  YHAMax, [AYrHaX, Yyprasa
ovenyynax 6Gartanraa, XOpurnox 3ynn,
OonoH Oycag 3ywnyyauir  3aacaH
OariHa.

[aspx cypanraaHaac xapaxag
rAMT  X3par, 36epyneec ypbayuraH
COPrUMNax, HUUTUMAH  X3B  XXypawm
Xamraanax ywn axunnaraaHg OroH
HUATUIAH uargaaruimH aXunTaH
axunnyynax, uargaarumiH
GavryynnarbiH YyWn axwnnaraaHbl yp
Heneer O33LWnyynax, YAn axwunnaraar
Hb XODNKYYNaXx3[ YWUrMACoH 3pX 3YWH

1T “ORNOH HUNTUMH UarfaarMnH  axXunTHbI
aypam”. UEM-biH gaproiH 2014, 2019 oHbI
Tylwaan.
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3oxuuyynant, 6oanoreiH GapumT Guymr
batnargcaH Hb OpYMH YeuriH
uargaaruiH  ynun  axunnaraaHbl y33n
BapvmTtnan Oypoox  uyyxan ay
xonoorgonTon 605mKaa. XapuH apx 3ynH
3oxuuyynanT, 6oanorbiH 6apumT Guyur,
TYYHUI X3PIDKUNTUAT OHOIbIH
YHOSCTAN, yp Hemeer Hb 6oauTTON
TOOLOX, Laawug ynam OOnoBCPOHTyW
Oonrox waapgnaratan 6anHa.

Xoép. OnoH HUATUIAH
uargaarviiH yun axunnaraaHbl aryynra,
y3an OGapumtnan. MoHron Yncag
uargaarmmH fanryynnarbiH ynn
axwunnaraa, Npa3gymH XODKINNH
acyyanbIr LWMHXMNAX yXaaHbl YHO3CTIN
TOOOPXOMIIOX0s OpYMH YeuriH
uargaarviH BawnryynnarbiH y3an
OapvmMTnan, XenknunH 4Yur xaHgnara
OONOH O3NXMIAH YNC OpHbI LaraaarninH
BanryynnarbiH Xenkun [O3BLUUI, YWn
axunnaraaHbl TypLunarbir xapbLyynaH
cyanax waappnaratan oM. Ync opoH
Oyp eep eep OpYMH HexuenTanreec
ragHa TYYX3H XeDKWM, HUWIAM 3AWNH
3acar, COEnbIH XyBb[ sinraatan yypaac
©6pUAH  OHLMOIT  TOXUPCOH  y33n
BapvmMTnan, xaHgnara, MeHEeXMeHTUNH
TOrTonuoor ypayynax Hb OMIITOMXKTOMN
oM.

LlargaarmnH BanryynnarbiH
YHOC3H  yypar Hb rAOMT  X39praac
ypba4dunaH COPrumnnax, TYYHT3N
TOMUIX, XYH OYpWUIAH YHAC3H 3pX, 3pX
yeneer XyHO3TI3H [334519X, amap
TamBaH ©Oanmgan OGOMOH X3B XXypawm,
XYYnuiur — caxuynax, OFIOH HUNTa4
YANUUNraa, Tycramk y3yynax sieaan
oM 2. ©epeep xanban wuarmaarvinH
fanryynnarelH yWn axunnaraa Hb
HAWraMA, MOProXnuMnH YUNYUAraar XyH
aMblH X3paruasHa HUALICOH,
Xapuyunaratan, yp OyHTOW YUNYmMnras
Y3YYrnax siBaan tom.

OnOH HUATUIH LargaarninA yinn
axunnaraanel y33n GapumTnan Hb
OPYMH  YEeurH uargaarmmH - ymn

2 Monica den Boer, Changwon Pyo. “Good
Policing: Instruments, Models and
Practices” ISBN : 978-981-08-8126-9,
Copyright@ 2011, p 17.

47




Xyynw caxuynaxyun youponaea 2023 Ne()2 (22)

axunnaraaHbel WKWH3 y3an  6Bogon
(dbunocodm) 6Gereen 6GanryynnarbiH
WwmHa ctpatern oM '. OpuuH yeuiH
uargaarviiH ynn axunnaraar
HOBTPYYMaX Hb LargaarviH
favryynnarblH XyBb acap WX Yp
HeneeTal oM. 1) OGOANOrbIH XyBbA
XaMrMiH TOM eepunent ©Oon apg
NPraguiiH oponLoo, 2) MEHEXMEHTUIH
XyBb[J XaMruiiH TOM eepuynent 6on apra
Gapun eepunergex, 3) ynn
axwunnaraaHbel XyBb, ~©preH uap
XYP33TaN, X3BUWH Xapaatanh apra
X3MXKISHYYOMIT X3PankyyrncHasp SARA
X3M33x apra 6apunrtan xonbox erxe, 4)
XYHUA HOOLMNH MEHEXMEHTUNH XyBbA
OPYMH  YyewrhH  uargaarviH  yun
axunnaraar HIBTPYYNaX Hb  Oue
OypanasaxyyHunr — cypraH  ©anTrax,
COHIOH LWanrapyynax LnH3 apra 3ambir
waapgaxaac ragHa anba Tywaan
O9BLUMX acyyanaap WnHa y3an 6oanbir
XenKyynax, 5) uargaarviH cyprant
eepunent opHo, 6) ragaag xapwnuaa
33par acax UX eepUsIenT OpHO?.
MapgaagbiH 3apum ync
OpHYyyAaa uargaarviH OanryynnarbiH
YAN axwunnaraaHbl ron WHHOBAL, Hb
“ONoOH HUNTUMH uargaa” (community
policing), “acyypgang cyypuricaH
uargaarviH yun axwunnaraa” (problem
oriented policing), “xarapxai LOHXHbI
yin axwunnaraa” (broken windows
theory), “acyypang YUITIACAH
uargaarniH ynn axunnaraa” (problem-
oriented policing), “HOTONrOOHA
cyypuncaH axwunnaraa’ (evidence-
based policing), “KomnbloTep
ctatuctuk” (Compstat) rax maT xyynb

caxuynax ynn axunnaraaHbl
cTpaTernmr aMXunTtram HOBTPYYJSIC3H Hb
ynn axunnaraaHsbl eepynen,

LUMH3YNAMUIAH YHOIC Cyypb GOncoH®.

" OpunH yewiH uargaarviid GanryynnarsiH
ynn  axunnaraa. Y6., 2004. Opu
XoponcypaH, M. 13 gaxb Tan.

2 MeH naapx 6yTaan. 16 gaxe Tar.

3 Anthony A. Braga, David L. Weisburd
Police Innovation and Crime Prevention:
Lessons Learned from Police Research
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LlargaarMnH LWMHXNAX yXaaHbl
Tann6ap Tonba Community-Oriented
Policing 4 Gyly OnoH  HUIAT3A
TYLUNIACOH uargaarviiH ynn
axkunnaraa Hb O3NXUIAH apayunicaH yrc
OpHbl LargaarMnH GanryynnarbiH - yin
axunnaraaH 30HXWINOH X3P3arnargax
fanHa. ApguuricaH, 3CBan apauunnbIr
Oun 6onrox Oy OpHYyabIH XyBb, XYHUI
HeeLUnnH 30XUOH Bawnryynan,
TOBMNOPNUIAT caapyyrnax 6onoH
TOOOPXOMN oyc HyTarT OanHra
OanpnyyncaH OpPOH HYTIMWAH WPragTan
XaMTpaH acyygan wnnaBapnax 60noH
FOMT X3Praac ypbAYWUnaH CIPrnmnax
YAMYUAr3ar y3yynax uyur xaHgnarartawm
Xyynb €cHbl xaparcan 6ok Gavraa
Tanaap Tannb6apnaxaa.

OnoH  HWUAT3O ~ TYLUMINSCAH
uargaarviH yIn axunnaraasbl YHACSH
3apyYMM Hb OFIOH HUNTUWH uargaarunH
XaMTblH axwunnaraa ©OonoH acyygan
WMAOBIPMAX TaKTMKaap LaMKyynaH
HUATMUAH 3MX 3ambapaaryn Gawpan,
rAMT  X39prvH  aracebir  Byypyynax,
WwanTraaHbir  TOFTOOH  LUMAAB3IPNAX
cTparteru om.

OnoH HUNTIA YUIMICIH
LuargaarviH yin axunnaraa Hb gapaax
rypsaH 6ypaan xacruiir aryymk 6angars.
YyHA:

1. ONOH HWATWUIAH TYHLUMAN -
(Community  Partnerships).  Xyynb
caxuynax Oanryynnaraac XyBb XYH
BonoH Gaviryynnara XOOPOHAbIH
XaMTbIH @XunnaraaHbl TYHLWNAUIAT 6ui
©0onrox, ToAOpPXoW acyyanbiH WWUAAIAT
BonoBcpyymXK, uargaag Utrax UTranuir
HOMArgyymnax ron Xy4uH 3ynn oM. JH4
3acruiH raspblH 6ycag areHTnar, uprag,
ONOH HWWT, OMOH HUNTUAH TULWYYA,
TepunH ©Oyc OGanryynnara, XyBWIAH
cekTop, X3BMan M3A33TUIAH
fanryynnara 339par Gawuryynnaratan

Over the Past 20 Years.
https://papers.ssrn.com/

4 Jack R. Greene. The encyclopedia Police
science. p 205.

5 Community Policing Defined-COPS. U.S
Department  Justice. http://ric-zai-
inc.com/Publications/cops-p157-pub.pdf




XaMTbIH axkunnaraar 6un 6onrox asaan
oM.

2.  3oxumoH  BanryynantbiH
eepyunent - (Organizational
Transformation). 30XM1OH
GanryynantblH =~ MEHEXMEHTUAH  ron
4nman He 6anryynnarsiH 6yTau, XyHUA
HeeL, GOMOH M3433MMUIAH CUCTEM Hb
OfIOH HUWUTUWH TYHLWNAM, acyyanbir
LINNOBIPIAX Tanaap VMO3BXTIN
O3MXKIAr y3yyraxag 4YvrmacaH baviHa.
OH3 Hb UuargaariH  GanryynnarbiH
OPYUH YEUNH MEHEXMEHTUNT MpaKTuK
XOPArNA3HA YP AYHTIN X3PIANKYYIaxasg
YAMMIFACOH YW axwunnaraar 6un
oonrogor.

3. Acyyman wuAgBapnax -
(Problem Solving). WpgsexTtan 60noH
CUCTEMTIN LUNMHXUNII3raap acyyanbir
TOOOPXOMSIOH  YWN  axwunnaraaraa
XODKYYNaX, Yp AYHTOM Xapwuy YWngan
XUMXa umrnaracaH 6arHa. SARA model
Hb TyxaWH acyyanbir 30XMOH
Gavryynantran, uarutanm Oamgnaap
LIMNOB3PIAX acyyanbiH Xypaar
TOOOPXONIDK, LUMAABIPNAX 3arsap oM.
SARA" scanning, analysis, response,
and assessment racoH YyrumH TOBYMON
Dereen, acyyanbir TOOOPXOWMOX, AVH
LUMHXWITI9 XWX, Xapuy apra Xamkad
DONOH YHAMraa xuix 3amaap acyyanbir
LUMINOB3PN3A3r 3arsap oM.

“Acyypang cyypuricaH
uarmaarviiH - yian - axunnaraa” 2 6yroy
Problem oriented policing (POP) ramt
Xapar OGonoH amx  3ambapaaryi
Sangneir yycrax Ganraa acyyanyyabiH
arcaanTbIr TycrannaH raprax aHanus
XWX, TyxanH acyyanyyoblH LUMHXUAT

" Community Policing Defined. http:/ric-zai-
inc.com/Publications/cops-p157-pub.pdf

2 (POP) racaH H3p TOMbEOr XepmaH
FonpwTerH raprax raMT X3par, 9MX
3ambapaaryin 6angang aHanus Xuibk xapuy
cTpatern  Gonoscpyynax — apradnanbiH
caHaar aHx rapracaH. TyxawH Xunaac axnaH
uargaarnH  Ganryynnara [A33px  aprbir
anbaHgaa HOBTPYYAH aLLUMIMaX 9X3MICIH.
1979 onp Goldstein  TyxamH aprbiH
HOPLUNUIT  @epunimK  “KypaMm  caxuynax
cTaHgapT” HAapTanm OonrocoH. OH3 apraap
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TaHbX TYYHUID LINNOBIPIaxXag
Waapgnaratan cTparternir
DonoBcpyynax yun axunnaraar xXamnHa.
OH3 cTpaterm Hb OfOH  HUATUIH
LargaarviiH yun axunnaraaHsl acyygan
WMNOBapnax apra Oapwng YHOSCN3H
©onoBcpyynargaH rapy UpCaH.

OnoH HUATWUIH  uargaaruiH
rAMT X3P3arTa TIMUJX, X3B >Kypam
caxvynax ywn axunnaraaHbl 30punro
Hb ONTOH HUNTUIAH X3P3rud3H4 TOXMPCOH
YN axunnaraar gByynax, uargaarmnH
fanryynnarbiH yun axunnaraar
xapuyunaratan, Yp Heneer
O93LUNyynaxag Tycnax, 43MKNar 6yxun
TYHWRaNuar 6un Gonrox segan oM.
HyTtar O9BCrapuiiH uargaarumiiH
Banryynnara ofioH HUATUINH LargaarniH
aXUNTaHTa XaMTpaH raMT X3apar, 3pXx
3YNH 36p4YnNTa TAIMUIX, HUATUAH X3B
Xypam Xxamraanax axnbir aMxuntran
X3P3NKYYMaX, ONOH HUMT3A M343313n
Tapaax, 3eBferee er4y axwnnaxag HaH
yyxan a4 xon6orgonTon oms.

l'ypas.OnoH HUATUIAH
uargaarviH yun axunnaraar Xamxmx
XOMKUIOIXYYH. OnoH HUNTUWH

uargaarviH yun axunnaraar 6yxang Hb
TannbapnaxoelH Tyng TYYHUA [O6pBeH
YHOC3H XOMXUrOaxyyH 60rnoH Tyc 6ypa

TOXMPOX XaMIMH HUWTNAr
ANEMEHTYYOUNT  TOLOPXOMIOX Hb
3ynTanm HOM. Hapaax 0epBeH

X3MXKI3CUNT HAPNAK BONHO. YyHA!

1) PunocourinH XaMxyyp;

2) CTpaTernmH Xamxaac;

3) TaKTUKUINH X3MX33C;

4) 30xMOoH GairyynanTbiH XaMXyyp*.

rAMT X3pPruviH ecenTeHA Hemneerx Oaviraa
XaMIUIH rof XyYuH 3YWINAT TOAOPXONIZOTr.
Goldstein Hb 1979 oHag rapracaH TycC
3areapaa 1987 oHg John E.Eck 6onoH
Yuneam Cnenmat HapblH rapracaH acyypgarn
wnnaax SARA 3arsapaap eprexyyrcaH.

3 NonropcypaH. XK, bynran. [, MoHron
YnCbIH uaraaarnmH apx 3yiH kypc. Y0.,
2014 oH.

4 Gary Gordner. Community Policing:
Principles and Elements. This project was
supported by grant #96-CK-WX-0011

49




Xyynw caxuynaxyun youponaea 2023 Ne()2 (22)

dunocoduiH xamkyyp. OnoH
HAATUAH Uargaa Hb OpPYMH  YeuuH
uargaariH yin axunnaraadbl LUUHI
dunococmn Gereen 36BX6H TOAOPXOM
xeTenbep, TycrawrncaH yin
axunnaraaraap Xs3raapnargaxrym,
ynamxnant uargaarviiH ynn
axunnaraaHaac 3aNNCXNINX
napagurMmblH eepunenTuinr 6ypayyncaH
raXk apaaMTag oHuongor. PrnocoduinH
XOMXKYYP Hb OfTOH HUATWUIH LargaaruiH
YN aXunnaraaHbl YHAC3H caHaa, UTran
YHOMLWIMIr aryyrnax 6ereepn vpraguiiH
caHaa, 6ogon, epreH XypasaTam uur
YYPSr, YANYUNras y3yynax sBgan racaH
XOMXKUIOIXYYHISP MNI3apaar.

1) WpragunH caHaa, ©ogon.
OnoH  HUATWUAH  uargaarviH  yun

axunnaraa Hb uargaarviit
fanryynnarsiH ~ 6ognoro,  Tapryynax
ynrnang NPraguiiH oponuoor

HOMIrAyymnaX, ONIoH TanT X3parudaHg
ymrnaracaH.  WHraxgss uargaaruiiH
GaviryynnarbiH yin axunnaraar TepuiH
BawvryynnaryyablH HOraH agun
XapuyLnarataw, yp HeneeTtan axunnax
écton Oereen WPragvunMH  O3NMXKIIST,
XaMTbIH axunnaraar aBaxag
3opuynaragaar.

2) ©preH uur yypartan. OnoH
HUATUAH UargaarMnH yun axunnaraar
rOMT  X9par, 3epuneec ypbayunaH
CIPIrUIANax raCaH aryynrbiH XypasaHg Oyc
OpreH  XypaaTanm yWn  axwunnaraar
X3PaNKYYynaxX OONMOMXTOM raX Y3A3r.
Tyxann6an, 36pUnnaeeHnnr
LWMAOB3PMAX, XOXMporygod Tycrax,
ocnooc ypba4unaH COpPrumnax,
acyyanbIr  WWNABIpNax, anpacran
TOMU3X, TYYHUN3H OapuBunax yun
axwunnaraang Tycrnax 3amaap ramT
Xaprunr byypyynax 33par OpHo.

3) Ynnuunras yayynax. OnoH
HUWTUMH Uardaa Hb UargaarMiH yun
axunnaraar upragsg  omp,  XYH4
cyptantam Oyc, ynnuunras yayynaxag
yyxanunaH aey y3gor Gereen OroH

awarded by the Office of Community
Oriented Policing Services, U.S.
Department of Justice.
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HUNTI3C MPAJr LWYYMXKIAMUAT apunrax
30PUATOTON HOM.

CrtpatermnH XIMXYYP.
CtparerunH y3an 6apvmtnan Hb OfioH
HUATUIH uargaaruiH ynn

axunnaraaHbl ron yHO3C GOMNCoH y3an
caHaa, UTran yHaMwun 60M0oH TyYHUAr
X3PANKyynax  Togoopxow  xeTenbep,
NPakTUKUAH  XOOPOHAObIH  Xxonbooc
oongor. ©epeep xanban, uargaaruviiH
fanryynnarelH  ©6ognoro,  TapPryynax
YU, HEeLUINH XyBaapunanT Hb OFIOH
HUNTUNH LargaarumH ynn
axunnaraaHbl UIOCOMUTON HUNLIXK
Oanraar 6aranraaxyyngar. CtpaTterniH
rypBaH 4yxan 9neMeHT Hb YWn
aXunnaraaHbl  YUIMANUAT  eepunex,
ypbOuMnaH Capruinax, rasap 3ywH
OHLOTMIAT UNAPXUIANAX iBAAN OM.

1) Yiun axunnaraaHsl
YUrMaNMnr TOOOPXONIIOX. OnoH
HUWTWUIAH UargaarviH Ynn axwunnaraa
Hb WPragTal Hyyp TynaH, XamTpaH
axunnax xapwnudaang Tynryypnaxag
aHxaapan XaHgyynax ymr
OapumxaaTtan ynn axunnaraa
sByynaxag uYurmacaH Gampar. OHS Hb
LargaarviH yun axunnaraar yp QyHTan
XyBaapunax 6onomxkunr 6ypayynax
Gereep uar  xyrauaa, HeeLunnr
XOMHIXUNH TYyng Waapgnaratan
ynamxnanT apryygaac Tatransax, unyy
YP OYHTAM ryMUITraX apra 3ambir Xamx
Oriox siBaan oM.

2) YpbauunaH CIprumnax yun
axunnaraang unyy aHxaapax. MepaeH
Lwanrax axunnaraar sisyynax, oypyyran
aTragunr Gapueunax axnbir Unyy yp
OYHT3M 3K YHAMAX X34MN Y ypbaynniaH
COPrvnnNax yun axunnaraar aMxunrtran
X3P3ANKYYynax Hb TOCBUWH 3apgribir
X3MH3X Yyxan a4 xonborgonton 6angar.

OpuuH YEeuiH uargaaruimiH
Gawryynnarag roMT Xapraac ypbadunnaH
CApPrmmnax axnbIr X3P3INKYYMaX

TycramncaH OGyTtuunr ©un  BGonrox,
TOOOPXON Heeuunr TyyHO 3opuynaar.




YpbOunnaH CIprunnaxag opyvH yeumH
4YAr xaHgnarbir aB4  y3B3aN Hexuen
bangang CyypwrcaH, OpYHbI
3arBapunanaap ypbgqunaH Caprumnax
33par OfIOH SAH3bIH apra XAMX33r asd

X3panKyynaar.

3) Tlasap 3yWH  OHUNOIT
TOXMpYyynax. OrnoH HUATUAH
LargaarumH ynn axunnaraar

AMDKUITTTaN XapankyynaxuiiH Tyng anba
xaardymg ©onoH OIOH HUATUIH
XOOPOHAbIH  Xapwnuaar —Yyxandux,
rasap3yviH  OHUMOIT  Tymryypnagar.
©epeep Xxanoan, uargaarviH
DanryynnarbiH yin axunnaraa TyxauH
rasap Hytart  GalHra  X9pankmx
BonomxXryn yupaac apg Mpraguir TataH
oponuyyrncHaap Tyxam 6yc HyTart
BanHrbIH XsHaNTbIr  TOrToox 6onomx
OYpA3HS rax y3aar.

TakTvkunH  xamxyyp.  OrnoH
HUNTUNH LargaarumH ynn
axunnaraaHsi XaMruiH yyxan
TaKTUKUIAH TypBaH aremMeHT Gon aepar
XapurnuaH ynynan, TYHLUN3N,
acyyaneIr WMAAB3pNax apra Gapwng
Tynryypnax yvn axunnaraar
X3PANKYYNax siBaan oM.

1) Bepar xapunuaH yrIynan.
LlargaarniH ynn axunnaraaHg anba
xaarymg OO0noH uMpraguiH - XOOPOHA
ceper xapunuaa yycax Ganmpar. amt
X3par YMNAC3H aTraaaunr Gapueunax,
COXUITOM  TOXuWongong  caartyynax,
TacrnaH 30rcoox anbagnara Xxaparnax
rax MaT. TuAM33C 9epar XxapuruaH
YANYN3anunr oun ©onrocHoop
uargaarMiH  YWn axunnaraang Xxag
X309H faByy OGamanweir yycrax banpgar.
YyHA: apg vpraguinH oyHA LargaarvidH
HOP XYHA 6COX, ONOH HUNTUIH UTTANNIT
XYI193X, TOOT33PUNH O3MXKMIAr Y3YYriax
Hb HOMArg4ar.

2) TyHwnan, XaMTbIH
axunnaraa. OnoH HUATUWH LargaaruiiH
yin axunnaraa Hb TepuiH OGOMNoH
TopunH Oyc OGauryynnara, MWproguiiH
WO3BXTAN XaMTbIH axwunnaraaHbl ad
xonboraneir  oHUorK, Oyx  Tanyyn
6oanTONroop acyyanbir  TOOOPXOWITK,
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LUNNOBIPNAXUIAH TYNA XamTpaH
axunnax 6onomxuinr 6ypayynaar.

3) Acyyanbir  LWMALBIPMAX.
OnoH  HUATWUAH  uargaaruiH YN
axunnaraaHg acyyanbir LUAOBIPIax
oponanoro MalLl yyxan ay
xonborgonTon 6angar. Yump Hb TyxanH
rasap  HyTrMAH  Tynramgax  6ynm
acyyanbIr OfloH HUATUAH OPOJILLOOTOMN
LWMAOBIPIAX ©onomxTon ©onHo.
Acyyanbeir  WMAOBIPNAXA3S  OMaHuN
eMHe gypacaH SARA  3zarBapbir
awwurnagar.

30XMOH GaviryynantbiH
xamkyyp. OnOH HWMWATWMIH uLargaaruiH
YN aXxunnaraaHbl Xap3anKUNT34 30XMOH
DanryynantblH X3MXKyyp Hb 4yxan
HeneeTan toM. LlargaarmiH xanTcyyn
ONMOH  HWWTUWH  UargaariiH  yin
axunnaraar O3MKUXUAH Tyng 30XMOH
Danryynant, MeHeXMeHT, MaHnawnan,
XAHaANTbIH SH3 OYPUIAH eepunNenTyyaunr
aB4Y Y343  OH3  XAMXKUTOSXYYHUM
XYP33HA, 30X1OH GanryynanTtbiH rypBaH
yyxan oanemeHT ©Gamx 6Ga OyTay,
MEHEXMEHT, M3433MNINH
XOMXKUTOIXYYHUIT aBY y303r.

1) bytay. OnOH  HWWATUIH
uargaaruimiH ynn axunnaraaHpm
TOBNOPNUIr caapyynax, LarancaH yun
axunnaraar Oypyynax, baraap
axunnax, MaprawcaH anba xaarygaac
ragHa wupraguir yun axunnaraasg
TaTaH oOponuyynax 33par OfioH apra
3aMbIr aB4 y349r.

2) MeHexXmeHT. OMnoH HUATUIH
LargaarumH ynn axunnaraar
X3pankyynaxag OanryynnarbiH COEn,
YHOT 3ymng wnyy ad xonborgon ery
MaHnannan, ygupanara, XsHanTblH X3B
MasrMnr ynamxnanT uargaarmnH yun
axunnaraaHaac eepeep TOOOPXOWIK
aBy y3gar. OnoH HUATUAH uargaaruiH
30pPUITO, YHOT 3YWNMWT TOLOPXOWIXK,
cTpaTernnH TeneBnenTuinr 6un 6onrox,
ryiuaTrax WaTtHbl anba xaarygbir
cyprax, 0anTrax, XsaHanTbIr TaBbX, YA
axunnaraar camxpyynax
MEHEXMEHTUNT 3P3NXUNIMK Ganaar.

3) Mapgaanan. OnoH HUATWIH
LargaarumH axneIr  yp OYHTaN
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yovpaaxolH Tyng 3apum  TOPIUAH
M3493n3n waapanaratan. Magsanang
Tynryypna ynn axunnaraaraa
XOPAPKYynaxX Hb LWUWAOB3P raprax,
acyyanbIr LWMNABIPNAX3 MILIANMNAUAH
CUCTEMUNH X3P3rLLdar OHLOMK Y3HI.
OyrHanT. LlaroaarmiH
favryynnaraac vprag, OfOH HUWATUIH

alynryn, amap TanBaH ambaparbiH
Oatanraar  xaHraxblH  Tyng  yln
axunnaraaraa 0GavHra  LUMH3YWITXK,

XOnKYYnaX, OOMOBCPOHryn OONrox Hb

3annwryn tom. Tuimaac Y ragaagbiH

ynC OpHYyAblH CaWH  TypLunarbir

CydarnK, HIBTPYYN9X Hb LargaarniH

BanryynnarbliH yWn axwnnaraaHbl yp

Heneer O93LUMYYNax apra 3ambir 6ui

fonroxogq dJyxan a4 XxonGoraonTom.

MoHron Yncag “onoH HUAT-uargaarnnH

XaMTbIH a)kunnaraa” xeTenoepuinr xag

XO[3H y[aa aBy X3P3ANKYYIC3H Hb vyXar

a4y xonborgonTor XdOAMKM 4 uUaawumg

ynam ©onoBCpoHry# fonrox,

X3PANkKyynax Lwaapanaratan GanHa.

VHraxnas xeTenbepuinH XapankKuUITUnr

TOOOPXOMMOX  Wanryyp  y3yynant,

XUATOC3H aXun, apra X3aMX33HWA yp

OYHT BOONTTOM VYHIIDK, X3PINKYYMax

LWaapanaraTtan 1oMm.

OnOH HUNTUIH Largaaruind yin
axunnaraaHbl y3an bapumtnan, TyyHUA
aryynra,  OypanmgaxyyH  Xacryygumr
OHObIH YHOICNANTAM TOOOPXONICHOOP
XODKMUIH XeTenbep, Xapankyynax apra
XOMXA3HA TyCrax, yp Herneer Hb
ooouTTOM aB4Y y33x Laapgnaratan
OanHa.

Canan.

1. ONOH HUAT-uargaarMmH  XamTblH
axunnaraar xenkyynaxag SARA
3areapbIr H3BTPYYITXK, ynn
axunnaraar 6oguTTon 60nrox;

2. OpuyvH YewiH uargaaruiH yun
axunnaraaHbl  Har  OypangaxyyH
Xacar 60M0x 30XMOH GanryynanTbiH
eepynent, MEHEXMEHT,  XYHWUN
HeeLUNH YyagaBx, xapurnuaa,
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10.

11.

12.

XaMTbIH aXunnaraar XenKyynoxaf
YUrMaXx;

Byx waTHbl yampaax anba xaaryablH
XaHonara, OWMronTbir eepunexeq
YMITIAC3H CypranTbIr ye waTTaiiraap
XIPINKYYIIX;

OX CypBarmkuiiH xarcaant:
LlargaarniiH anbaHbl Tyxan Xyynb.
2013, 2017.

FaMT Xx3par, 3epuneec ypbavnnaH
Caprumnax tyxam xyyne. 2019.

3MT X3praac ypbaunniaH Caprumnax
Tyxaun xyynbe. 1997.

Llarpaaruii GanryynnarbiH
XODKNMUNH  xeTenbep.  3acruiiH
raspbiH 2014 oHbl 79, 141 pyrasp
TOrTOoOn.

OnOH HUATUIMH LargaarninH
aXnnTHbl gypam. LEM-ninH gaprbiH
2014, 2019 oHbl TyLwaan.
HonropcypaH. 2K, MoHron YncbeiH
LargaarninH apx 3yrH kypc. Y6.,
2014.

OpuuH yeunH uargaarviH
BanryynnarelH ynn axunnaraa. Y6.,
2004. Op4 XoponcypaH, M.

Monica den Boer, Changwon Pyo.
“Good Policing: Instruments,
Models and Practices” ISBN : 978-
981-08-8126-9, Copyright@ 2011
Community Policing Defined.
http://ric-zai-
inc.com/Publications/cops-p157-
pub.pdf

Gary Gordner. Community Policing:
Principles and Elements. Office of
Community Oriented Policing
Services, U.S. Department of
Justice.

Anthony A. Braga, David L.
Weisburd Police Innovation and
Crime Prevention: Lessons Learned
from Police Research Over the Past
20 Years. https://papers.ssrn.com/
Jack R. Greene. The encyclopedia
Police science.
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LArOAATUAH BAUTYYNNATbIH XYHUA HeeLU, CYPTANTbIH OHLOT,
LUAALLObIH YU XAHONATA

O.laHOaT.

OXNC-unH “Xyynb caxuynax yavpgrara” SOKTOPbIH
xeTenbepuiiiH AOKTOpaHT, LuargaaruiH xypaHgaa

ToBu aryynra: Llargaa, pgotoogblH U3pruiH GarryynnarbiH - XyYHWIR Heel,
CypranTblH YW axwunnaraaHbl ©HeervnH Hexuen Oangan, yp OyHO LYTHINT XWX,
Laawng TOrTOMLOOHbI FaXYYAnbir apuirax, XYHUM HeeuunH M3O33MMUAH CaHTUnH
awmrnanTbir camkpyynax, ragaagblH uargaaruiH OGawryynnarelH Typlinara, apra
Xan03puNr HyTarwyynax, CypranTbiH YN axunnaraar 6anryynnarbiH OHLIOr, YHOC3H
ynrnan, anba xaarygblH axnblH adaanang ToXupyyrnaH 30XuoH banryynax, ogooruiH
cyprant 30XWoH Oanryymk ©Oarnraa YHACOH apra xanbapunr eepunex caHanbir

O9BLUYYIIAXMIAT 30PUI0O0.

Tynxyyp yr: (keywords). XyHun Heeu, cypranTtbliH yin sBL

Opuwwun. LlargaarviiH
Banryynnarag xaax andaHbl OHLJIOT Hb
uargaarmiH ~ 6ue  BypanaaxyyHUIr
Tycran 60on3on, XypMmblH garyy axwung
aBax, uargaarviH anbaH TywaanbiH
uon onrox, OypaM XypMbIr farax
MepAex, uargaaruiH TaHrapar eprex,
HUNTUIH X3B Xypam Xamraanax, romT
X9pPAarTo  TOMU3X, ONOH  HUWTUWH
aloynryn  6ananeir - xadHrax — yypar
XYII93XK, TYYH33  X3P3aNKYynax  apx
34nax, anbaHbl eHAepPXKYYNCaH G3anaH
Gangang wyypxan axwnnax ssgang
opLUMHO'.

Largaarnin GanryynnarbiH
OOMOBCOH  XYYHUA  MEHEXMEHTUIH
OHeerMnH  TynramacaH  acyygang
aMarTam anba XxaaryablH Xegenwep
IPXMANT, XYHUM HEBUWUNH XaHrant,
CypranT, aIblH I'YALITr3MNIAH YHIT33,
yovpaax anba xaarygblH apra 6apwvin,
anba xaarygpblH CaTran 3ynH 6onoH bue
OANOpbIH  YAAPADKUNT X M3T OfIOH
acyygan uargaarviH - OanryynnarbiH

yvn axunnaraaHg TynramacaH
acyygan Oancaap ©OarniHa. 3prasp
acyyanyyn Hb uargaarmnH

' HonropcypaH. X, Bynran. [, MoHron
YncblH uargaarniiH apx 3ylH kypc. Y6.,
2014.

BanryynnarbsiH XYHUR HeeLNnH
MEHEXMEHTTaN Wwyya yangaar 6arnHa.

LlaroaarniH  anbaHbl  Tyxan
XYYrbL, XYHWUA Heeu, CcypranTblH YWn
axunnaraatan xonbooTton gapaax
xXapwvrnuaar 3oxuuyyncanbangar. YyHa:

v' UargaarmiiH  Gairyynnara  Hb
uargaarmnH - TeB  Gawryynnara,
TYYHUI Xapbsia anba, HanK, HyTar
O9BCrap xapuyucaH LargaarmnH
Ganryynnaraac 6ypasax;

v' UargaaruiiH anba xaard, aXunTHbl
MIpraXnuiH  6anTran, gasTaH
oonoH anbaHbl cypranT sByynax

cypranTbiH TOBUIT anmar,
Huacnang  OycunaH  Ganryynx
Bornox;

v\ MoapraxnuinH  6anTran, [AasBTaH
GonoH anbaHbl cypranT sByynax
KypMmbIr uargaarvinH TeB
GanryynnarsiH gapra 6atnax;

v' UargaaruiiH GanryynnarbiH
TOAOpPXOW anbaH Tylwaang aHxnaH
ToMunox, anba xaardmir an6aH
Tywaan AO3BLUYY3H TOMWIIOXO00
anba xaar4vMmnH Maanar, MapraXxun,
yp 4agBap, rapracaH amxwunr,
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XYBUWIAH GONOH M3PraXIMnH €C 3yir
yHAaacnan 6onrox, anbaH Tywaan
3pXIIaX WaT Aapaannaap TOMUIoX
3apumbIr 6apumTnax;

v' Llargaaruini GawryynnarbiH gapra

Hb YWN axwunnaraa, M3prawmniH
TYBLWHWUA  YHIMMA3HUIA  yp  AYHr
XapransaH uargaarmiH — anba
Xaardyummr 30Xmx LWaTHbl cyprantaj
xampyynax, LanuHrmnH
HOMArAnNuUIUr  TOrTOOX, anbaH
Tywaan pgaBlyynax, 6yypyynax
acyyanbir Tyxam Oyp LUMAABIPNIaX
39par OfOH acyyanbir  TycraH
3oxuLyynaxaap 3aacaH’.

MeH LlargaarniH
GanryynnarsiH  YAn  axunnaraabi
Xypam /Koa/-biH ecayraap bynar “XyHui
Heelu, anba xaax xapunuaa’-Hbl 52
OpYMM acyyanbir XypamnaH KOAMoX

MepayYax, yin axunnaraar
30XMLYyYax apra XaMxaar X3panKyyrkK
NPCaH?.

1. XYHWUI HBOLUMNH M3L33NNNIAH
CaH awmrnant, anbaH Tywaan 3pxrax
waT gapaannaap TOMWUIIOX 3apyMbiH
yanpoaa. LUargaarmiii  GanryynnarbiH
XaMXa9Ha “Meput” 3apumm meppaer
3C3X Hb TOAOpPXOM Byc anba xaardabiH
magnar 6Gonoecpon, yp 4agBap,
rapracaH amkunT, axnblH TypLunarbir
xapransaH y3axryn Oavraaraac anba
Xaaryng viM 3apuum Gangar ragart
UTraX UTran angapy anbaH Tywaang
O9BLUYYI3H TOMMIOX, LwarHan
ypamLlyynan aBaxa XdH HAraH eHaep
anbaH TywaanTHaap Herneenyynax
Waapanaratan ragar gang yxamcpbir
6ug eepcoee Gun Gonrouxood meput
3apyMM, XaMT  OfOHAOO  XYJI33H
36BLUO6POrACeH rax 39prasp MaA33M1an,

" Uargaarviti anbatbl Tyxaii xyynb., 2017
OH
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QXIbIH  YAMMan  YYPrumir — Xypryyrx
NPC3H.

AnbaH Tywaan [O9BLUYYNSH
TOMUIIOX,  LWlarHan  ypamwyynang
xampyynax OypA Xonborgox >XypMbIH
garyy axvun 6angnbiH TOOOPXOWMONT,
TepuiH  anbaH  XxaardyumH  aHKeT
fOernyymk aBgar x3gunm 4 yHwpar,
TaHUnu4ar 3CaX Hb MeH J1 9prana3aaTal.

Llargaarvnin Banryynnarag
awurnax 6Gawraa XyHUA  HeeLUH
Laxum M3Od3NNnAH caHa apx Byxun
anba xaarygaac Oycapg anba xaarumng
HOBTPAX, MAA33M13N Xapax 6onomxryn,
anbaHbl XyBUACHbl XaHranTt, anbaH
TylwaanbiH HEOLMINH Tanaapx
M3J33M13M 33PIrUAr OflOH eep X3carT
opox 3amaap xapgar. bue 6sngpbiH
Wwanryyp ysyynant, OUeuniH >XWUHIUIAH
WHOEKCUMNH Tanaapx magaanan 6omnoH
anba xaar4 36BX6H ©6pUIiH
M333MMMAT HAI LLOHXOOP OpPX Xapax
bonomx 6ypaax Yagaaryn 6anHa.

XyHui HeeLMWiH Laxum
CaHIMIAH M3O23NnuiAH  OypayynanTuinir
aBy y33x34 aJsibaHbl M3033J13/1 Hb:.
€POeHXMN, axIblH TYyX, LOM, LarHarn,
WWATI3M, UanuH, aXurmacaH Xun,
yHanrag, Oycapg racaH 9, xyeulH
M3033/1901 Hb: T3p OynuiH, ragaapg
siBCaH, Oonoscporn, cypranTt, ragaag
Xan, TEexXHWK, yp 4YagBap Tr3CaH 7
TOPAUAH M3433NM33C TyC Tyc Oypaox
BanHa.

AMEPVKUAH  HArAC3H  YNCbIH
carcaH 6ember, O3nxunH xenbember
39par CnopTbiH OMOH TepnMnH xon6oo,
Knyo, baryyablH TamupyabiHxaa

M333M3r1, YyaHcaa, TOMLISH
ypangaaHg OPCOH M3331311,
Typlunara, TYYX, CTaTUCTUK

Y3yynanTunr cygamk BypTrax Gaiiraa

2 UargaarnitH 6airyynnarbid yiin
aXunnaraaHbl >XypMblH amxTran., 2018 oH




yvn axunnaraartamn ©6pUIH
BanryynnarbiH XYHUN HEeLUMIH BypTran
cyfanraa,  M3339MfMWAr  ©HIeLXeH
XapbLyynanT XUk y33x34 M3433Man
Hb wun Tog ©Oyc, xdasraapnargmarn,
M333MNMNT OYPaH X3aMXKIaHA BypTrax
Bonomxryn 33par gyTtargantan 6angan
xaparggar.

Tyxannban XyHUA HeeuuiH
uaxuMm caHg anba xaarygblH OueunnH
WMHOEKC, AYP3aMT XyBUAC, HeeL, Ccyn
OpPOH TOO, axMag axwntaH 33par
LOHXyyA Bamxrym, XaH X3333 yavpaax
banryynnara ©onoH ©6pUIH
fanryynnaraac sByyrmk Oanraa yun
axunnaraatan  xonbooToMm  axIiblH
X3Car, 36BMeng OpX aXunacaH,
TOMMUITTOOT @XWNA OpPOSLCOH, XyyIb,
OYP3M, >XYpMbIH Tecen, TaHunuyynra
OonoBCpyynicaH, X3Bran M3433Mang
spunuiara erceH, HaBTPYYNarT OPCOH,
WNT3N TaBbCaH, X3MALYYNarT OPCOH,
WK OypaH Lwanrantag XxampargcaH,
TAML33H ypangaaHg OpPCOH aMXWAT,
simap yp AYHA XYPC3H 33par XyBb XYHUN
yp 4YagBap, M3A33MNMIT HAr BypunaH
oypTtrang opyynax donomxryn,
M333M3n Hb wun Tog Oyc Oanraar
aypbaax 6anHa.

2.Cypeanm, COéH
23233pyynax QXKIbIH ysinoaa,
moamonyoo. MoHronbliH  uargaH
CIpPrmmnax BanryynnarbiH Tyxau
Havipyynary XK.CanaHracypaHrnmH
OyT39n “Xyyu4mH CYMUMH HyyL” X3M33X
1982 oHA, O9NrauH33 rapy y3ardyamiH
XypT33n 6GOMCOH KMHOHA  X3P3rTaH
BaHngarkaBbil Mepaex yypar ascaH
3pYYMMH Terneenerd angjaa raprax
angcaH acyypang  OYrHONT XWX,
cypramx  6GonroH  gagnaraxyynax
cypranTtaj awwurnax tanaap eryynamx

T CanaHracypaH. X, “XyyunH cymuiiH Hyyw”
Y6., 1982.
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Byxuit GOrMHOXOH Xacar rapaar’. OHa Hb
uargaarmnH - Ganmryynnara — XSpXaH
DOMOBCOH Xy4H33 63NJ3K, MAPrIXKINAH
apra Gapwng cypragar, 6anryynnarbiH
yaovpanara ad xonborgon ery 6ariraar
xapyyngaar.

MaHan  y3aryguiH  XypTaan
OONCOH  CYYNMUIMH  XUNyyasg — rapy
banraa uargaarunH  GanryynnarbiH
Tyxan OpocCblH XONBGOOHbI YNCbIH OfOH
aHruT  “led”, “Hesckmn”, “Llarpaa”
39par KWMHOHbI X3Cryyass uaraaarniiH
OanryynnarblH ~ GONMOBCOH  XYYHWMA
©oanoro, cyprant, CaTran 3yNYuiiH yIn
axunnaraar XapyyJncaH Xacryya
rapgar. Tyxann6an: “HeBCckun” KMHOHA,
YYP3r rynuaTrax xyrauaaHg rant 33Bcar
OonoH 3aH xapunuaata xon6ooToun
rapcaH acyygang — axnaac  Typ

YereeneH CATraN3ymH AyrHanT
rapryynax, ©we 0OangpbiH copwun,
wanrant aBax, axnaac Hb

Tyaransyynax, “Llargaa” Gyroy ax opHbl
JanHbl gapaax 1948-1950-mag  OHbI
uargaH capryinax GanryynnarbiH yiun
axunnaraar XapyyncaH KMHOHZ
cypranTbiH HAracaH TeBeec
HANKYYAMWH Oue O6angpbiH  Wwanrant
aBax XyBaapuviH garyy wanrantbir aB4
XMY331 CcypranTbir 30XMOH Banryynx
fanraa  39prvnir  KMHO  XanbCHaa
6yynracaH 6anpgar?.

TypK YRCbIH XUW33: 3aMblH
uargaarmiH  anba xaardunr pgasTaH
M3pPralyynax TycrawncaH cyprantbiH
HArgCcaH TeB YN axunnaraa sisyynaar.
OHS TEeBWUWH cCypranTbiH Teprieec aBu
y33x34: 3aMblH X64enreeHun oypMunH
Cyypb maanar 6a 3am T33BpUNH OCOn
XOPrMnH Tanaapx cyprant (4 dosoo0
XOHOg2), XenKyynax cyprantbiH XYPa3Hz
COITYypyyn xamxmx Garax (3 edep),

2 “Hesckuin”, “Llargaa” 3apar OXY-biH
LlyBparn OfloH aHrUT KUHO.

55




Xyynw caxuynaxyun youponaea 2023 Ne()2 (22)

TaaBpuiH xaparcang TaBux xsHanTt (5
e0ep), Xypa xamxury (4 edep), OcnbiH
wanTraaH Xxan6apunr cyanax,
LUMHX334YUIAH yin axunnaraa (3 0os00

XOHO2), Aroynryi >KOooAnorbIH

cyprant (3 edep) saeargpar. Har

AmMmKMHAR3 250 anba xaary »Kungas

3000 anba xaar4uir xampyyrnaxaac

ragHa »>wung 1300 an6a xaarygbir

alynryn  XOMOOAMOrblH  cyprantag

TorrmMon xampyynaar’.

OXY, XaTap yncbIH XUL33:

v' LlapruiH GanHrblH T3TF3BIPT CYYXK,
YerneeHn rapax, XMpamCcHUA ampant
aBax, O9BLUMH TOMUIIOrgoX, Heeues
OpCOH anba xaar4yuMmH cyganraaHg
YHO3CM3H Cyn OpPOH TOOr Hexex,
TyxauH anbaH Tywaang
Waapaargax cyprantbIr ypbayunaH
30XMOH Banryynax;

v' CaxunrblH 3epuun rapracaH anba
Xaarygblr  axrnaac Hb LanuHrym
Yyenee erex, axIbIr TYp
TYOranayynax Oangnaap 2-3
XOHOTUWH cyprantaj xampyyrnax;

v' CyprantbiH MaTepuvanbir Hb
OanTtresg Oue paaH  cyonyyrnix,
wanrant aBax, T3HLIC3H
TOXMONAONA YYPIT aXun XUAXUIAT
36BLU66POX;

v' Bue 6sngap wanrasap y3yynanTuir
TOITOOX MeH axnaac Hb Typ
Yeneenex, axnblH UartT gacran
CYpPryynunT XvMnx XyBaapumnr raprax,
XyBaapuvH garyy Xu4aannyynax,
XSHanNT TaBuXx, WanranT aBax;

v/ Axnaac  TYAran3yynax, — axung
TOMMIOX, yypart axIbIr
YPrarmKnyynaH Xumx 33part “Catran
3yNY’-guUAH  OYTHANTUAM  YHASCNAN
oonrox, TOO9HTAN yynaax,
3eBneree, 3aaBapuurnraa asax,

" Typk yncapg 2013 oHp 30xuoH GanryyncaH
“Uarpaaruiin 6anryynnarbiH youpanara
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SMUMIITE3 XMINIaX Laryyabir raprax
erex 33par YW axunnaraar sByyrx,
xonborgox waapgnaryygbir  6un
©0nroXx XapanKyyrmk 6arHa.

[aspx xuwas bGapumTyygaac
MaHaw uargaaruiiH 6anryynnarsiH anba
Xaarygpyy YWrmacaH XYHUM  Heel,
CypranT, COEH TIaraspyyriax axIblH
fopgnoro, apra xanbap, X3aparKyyrx
Daliraa axnbIr HAar eHureec [AyrHaH
y39xag “Yparwnaapg 6anHa yy? Yxpaag
OariHa yy?” rogart apransas Tepaer.

LlargaarmiH  Gavryynnaraac
2020 oHp uargaa, AOTOOAbIH LSPruiH
OanryynnarbiH anba xaar4gblH M3anar
BonoBcponbIr O33LUNYYax
YArapumnncaH tenesnereeHs 80 opyum
CypranT Opoxoop [aBTaMX, OpOX
Xyrauaar TONeBnex, Tyc
TONeBnereeTan ysanayynaH Hankyyq
eepcaniiH YHOCSH ymr yypar
XamaapanTtam 3annwrym Oopox
cyprantyyabir HOMX Tycrax /3eexeH
ma3epuliH uaz0aaaulH anbaHsbl
XOMXK33HO 3aunuwiayt madean 3oxux 30
op4yum cypeanm 6audaa/ cyprantbir
30XMOH OariryyncaH. MeH cypranTbiH
HAOrOCoH TOBMWH MIPraLlyynax, AaBTaH
CypranTblH TONEBNOreeHn garyy opox
CypranT, uar YEeMnH LUMHXTIN caxunra
xXapvyunara, éc 3yw angaa gyrargan
©ornoH yovpgax — 4asa LaTHbI
banryynnaraac cap 6yp 2-4 ygaaruiH
cypranTbir 30XMOH 6anryynax axnblH
YAIN3N MPASr XK y3Ban xung 24-48
yoaa, un Oyp xapankyymk 6Gavraa
xeTenbep, TenesBnereeHg TycrargcaH
cyprant Har TenesnereeH 2-4 rax
y39x3 4-6 TenesnereeHnn garyy xung
8-24 ypaa cyprant 30xMoH Oarnryynax
Wwaapanara rapy 6anHa.

30XMOH Ganryynant” cagaBT cyprantbiH
TaHunuyynra.




OH3 oHA uargaa, AOTOOAbIH
uaprunH GanryynnarbiH anda xaarygbiH
M3ANar  GONOBCPONbIN  A33LLUNYY3IX
YNIrSpUUNCaH TernesnereeHg 67 6yroy
M34BaNn  3oxmx 29, xenkyynax 17,
dagnaraxyynax 17, ©wve 06angpbiH
OaNTraXmunT xaHrax 4, TepuiH GOnoH
TepuinH Byc Gavryynnarata xamTpaH
30XMOH Oawiryynax 3apar cyprantyyq
TenesnergeH /03sp OdypdcaH bycad
cypeanmblH MOOHOOC 2alHal 30XVOH
Banryynargax 6anHa.

CYYNUIAH XOEP KUITUINH aXKIblIH
egpyyavnr asy y3san 2020 oHg 251,
2021 oHp 249 epep OGaviraar 30XMOH
Oanryymk ©Oaviraa cypranTblH TOOTOM
XapbLyynaxag, uargaarvmmH
fanryynnara Hb YHOCSH YWr YYPruviH
OWAN3HX  XyBUAr  cyprantblH YN
axunnaraaHg xaHgyyrmxk Oanraa ayp
3ypar xapargaxaap 6anHa.

[ospx  axnbiH  eapyya’ac
XOpVO  LJ3PUAH  O3rNaMUAH  yeyaasq
cypranTblH ynn axunnaraaHyya
30MCCOH, Lar yeurnH LUUHXTIN 3apum
apra XaMXa3d, YWn axwunnaraaHaac
Xamaapy cyprantyya xovwwmngor, anba
Xaardmg ypracracaH Laraap axunnax
fOanraaraac wantraamk cyprantag
xampargax Bonomxryn, uargaa,
00TOOAbIH L3prMiH GanryynnarsiH cyn
OPOH TOOT HEXeX 30pUroop 30XUOH
banryyncaH  “Uarpgaa,  xapyynuuH
M3PraXun onrox” Laxmm cypranT OpCoH
39par uar xyraudaar xacax TOOLBOI
cypranTblH 4aHap, XYPTaaMX, Yp AYH
AMap XawpkaaHg, Oanraar xapx 605ox
oM.

LlargaaruiiH GanryynnarbiH
Tepen, MapraxknuiiH anbagbliH OHUJOr,
QXIbIH  YHOCSH YAr  YYpar, axIblH
XyBaapb, LarviH 30X1LyynanT 33par Hb
XapunuaH agvnrym Garnraaraac
cypranTtbir  XyH OypT XYpPTI3MXTal
XYPrax O0MOMXryi, OPOH TOOHbI OyTYyYy

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2023 Ne()2 (22)

fanpan, axnblH ayaanan 33praac
Xamaapy [OTOOAOA 30XMOH Ganryyrxk
Oalraa TaHXMMbIH ©OONIOH  LaXuM
cyprantag xampargax Oanraa anba
Xaardvg wuasBx, Oposiloo Cyn, cypax
Xycan 23pman3an  Oara xaTyyxaH
Xonaxag €An  yypdy Oanraa MaTasap

cypranrtag xampargax Hexuen
barnpanTtan banHa.
LlaroaarniiH Oanryynnarag

awvrmax 6ariraa uaxvm cypranTbiH
HOrOCOH CWUCTEM Hb 36BX6H [J0T00q
CYIDK33 alwwmrnagar, anba xaard 6yp
/PU kop/-33p opox BONOMXKTOM X34uM Y
CYYPVH KOMIMbIOTEPbLIH XYP3rIL33H33C
WwanTraarmk M3IL23nnunr  Tyxam oyp
aBax, Oamnpnan xapransaxrym H3BTPaX
DoNoOMXIynraac Hamk 6yp 43sp Tepen
OypunH uUaxuMm Xyydac, nporpamm
XaHramxunr awmrnax 6aviraa He anba
XaarygbiH Maanar 6onoscponbIr
093LWNyynax Xxycan 3opunro bawvraar
UNapxunmmk Gariraa xsgum 4 30XMOH
DanryynanT axIblH yangaa XaHranTrym
OarraarMmH  UNpPan  rax  Y33xaap
6anHa.Tyxannban: LlargaaruniH
fGanryynnarblH ~ XaMX33HO ~ [OTOO4
CYJDKI3r alurnaH cyprantbiH LaxvuMm
CUCTEMUIT xsA3raapnargMan 6angnaap
awwvrmnax 6avixag Magsanan wyypxan
youpanarbiH -~ TeB  anba  xaaruug
bavpnan xapransaxryn /PU  kopg
awwurnan/ opX cyprantbelH MaTtepwvan
cyanax, wanrant erex, XapwnuaH
Apunuax, M3A33MaN  XYMN3d3H  aBax,
cypanuary HapbIr XsiHax, YH3NanT erex
bonomx Oyxui “Moodle” cypranTbiH
CUCTEMUNI  HIBTPYYMCAH,  OUWMIHX
Gaviryynnaryyz cypranteir  anba
Xaarygag Xyprax 30punroop 4oTooablH
XaanTTam MeCCeHXep, Banbap,
TenerpaMm 33par rpynn yycrax “zoom”,
“google froms”, “meeting” nporpammebir
awwvrnagar, Magaanan TexHonoru
xonbooHbl TeBeec “Microsoft teams”
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cypranTbiH nporpaMmmbIr cyganx
HOBTPYYMaX rax Ganraa 33prasc xapx
©onox oM.

LOyrHanT, caHan

OypocaH Hexuen 6Gawagnaac
OYFHANT XWX Y33X34 XYHUA HEeLUnH
UaxMM  MOAJSMMMAH  CaHr  UNyy
camXpyynaH Xenkyyrnax, wun Tog
Oaranbir  XaHraxaac ragHa XyHun
HeeLUnH CaHIMMH alwmrnanTbIr
camxpyynax, anba xaarygpir
OOBLUYYM3H TOMWUNOX, anuBaa axun
YYPSIT TOMWUIIOXZOO Typwinara, Yyp
yagBap, axmblH Yp AYHr HI3NTTIN
xapax, TYYHWIAr Xxapransax yayynant
Oonrox, eep XOOPOHOOO M3A4Sar yp
YagBapblH 6pCenaeeHnii 3apYmbir oun
bonrox, cypranTbiH YWAN axunnaraar
ofgoorMnH 6Gariraa OpoH TOO, axnblH
ayaanan, anba xaarygblH WAO3BXM
opornuoo rapy Oairaa yp AyHAO
TynryypnaH saByymk Gavraa apra,
XOnOapunr eepyunInk  unyy yp  AyH4
cyypuncaH, anba xaar4ablH OporLoor
XaHracaH cypranTtbiH TOrTonuoor ©6wui
oonrox waapgnara rapy Gavraar
UINSPXUATK napaax caHanbir
09BLIYYNN33. YyHA:

1. XYHUA HEeuUnH uaxum
CaHrumH nporpamMmm XaHraMXXumnr
LWMHIYUITK  XYBb XYHUA M3O33NNUAT
TaMupyablH - CTATUCTUK  Y3YYIIONTUAH

XOMXI3H[ rapgar, nporpamMmmz
M3A33M3Mn opyynax apx Oyxui anba
XaarygpblH Toor M3A33MMMNH

LOHXYYATan yAngyynaH Hamargyynax,
HUAT anba xaardng 3acax 3pXrymrasp
HOBTIPY XONOOrgoxX MIONIUNAT HAr
LLOHXHOOC aBax 6onomxuinr 6ypayynax,
un Tog 6ananbIr XxaHrax;

2. CoéH raraspyynax anbdaHbl
cypranTblH X3MTaC, uargaa 4oTooOblH
LOPrurH cypranTblH HArAC3H TeB, “Xyy”
CropT Xopoo, “Cyng vyynra” 33par OfoH
canaHrng HarKyyaUIr HarTraH cyprant,
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COEH Traragpyynax, CrnopTbiH LOrY

Boa10rbIr Xapankyynax;

3. Anba, HaPK 033p aXIblH
OalipHbl ©oroH Maanar onrox
[0TOOoAbIH CypranT siByyngar acyyansir
Daracrax, H3ManT eep4nenT OpPCOH,
WKHI3p  OatnargcaH  3apx  3yWH
30XMLYyYynanTbiH M3433519n erex
cypranTblH Xan63pT WNIMKYYaXx;

4. LlargaarmniH Tepen
MAPraXnuH anbagblH  YHOAC3H — 4ur
YYPAr OHUMOIT TOXUPCOH CypranTbiH
xeTenbepur 6un Gonrox ragaagbiH
YNCbIH Typlunarag TynryypnaH axmblH
fOampHaac XeHAWMPYYN3H TOOOPXOW
Xyrauaa, gaBTampkTawraap cypranTtbliH
HArgcaH TeB 33p 30XMOH banryynax;

5. TlapaagbiH  uargaarvmnH
BanryynnarbiH cypranTbiH
TOITOMUOOHBI  KULLF33P cypranTbiH
HOrOC3H TOBYYAUWH XYYIUAH XYPI3HO
Danryymk gapaax xanbapasp axnbiH
OalipHaac Hb anba xaar4yabir
XOHOVNPYYM3H CypranTbir CypranTbliH
HArgcaH TeB xapaat Oyc 6Gavgnaap
XapuyLaH 30XuMoH bawryynax. YyHA:

v LlapruitH 6aiHrbIH TSTrIBIPT CYYX,
YeneeHg  rapax,  KMP3MCHUI
ampant aBax, O3BLUNH
TOMWNOrAoX, Heeuen OpcoH anba
XaardMiH cyganraaHg YHA3CNaH
Cynn OpOH TOOr HexeX, TyxauH
anbaH Tywaang waapgargax
cypranTbir  ypbAayunaH  30XMOH
Ganryynax;

v/ CaxunrbiH 3epyun rapracaH anb6a
Xaarygblr axraac Hb UanuHrym
Yyeree erex, axIbIr TYp
Tyaransyynax  Gawgnaap  2-3
XOHOMIH cyprantag xampyyrnax;

v' CyprantblH mMaTepuanbir  Hb
6onTraag Gue pgaaH  cyanyynx,

wanrant aBax, TOHLC3H
TOXMOMNAONA YYPIrT aXun XUAXUIAT
36BLUO6POX;




v bue 6anapbIH wanraeap
Y3YYN3NTUAT TOFTOOX MEH axrnaac
Hb Typ u4erneemnex, axmblH LuarT
pacran cypryynunt XWX
XyBaapuir raprax, XyBaapwiiH
Jaryy  XW4aannyynax,  xaHant
TaBuWX, WanranT aBax;

SOuUaCcT Hb  MaHa’  YNCblH
000OMMrH Hexuen bangana cypranTbiH
ynn axunnaraar aHrn Gawnryynnaryyn
6ve paaH  30xvMoH  bBanryynax,
cypranTbir  AYHr  XYPryynax 33prasp
aMap yp QAyHa xypy 6Gavraa Hb
TOOOPXOMIYN ©ep XOOPOHAO0O Liaacaap
Xapunuax OGanraa acyyanbir 30rcoox,
axInblH GanpaHg 3eBX6H yyparT axnaa
XWX, CypranTtbliH XyrauaaHg axmnaac
YeneenergeH Xamparggar
TOITONLOOHbI X3N63PT LUNIMKMX Hb UNYY
yp AOyHToM Oereen anba xaardgblH
caxunra xapwyunara, €c 3yh CaTron
3yW, M34JSIAr yp YagBapT axuu, rapHa rax
Y33k GanHa.
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Ox cypBaImKUIH XarcaanT

1. LargaarniH  anbaHbl  Tyxaun
xyynb, Y6 2017

2. LlargaarniH GavryynnarbiH yin
axunnaraaHbl KYPMbIH
amxaTtran, Yb 2018.

3. LlargaaruiH OanryynnarbiH

XYHUA HOOUUMAH LiaXUM CaHrMnH
magaanan, Yb 2021

4. YK.CanaHracypaHrmmH oyTaan
“XyyunH cymuiiH Hyyu” kuHo YbB
1982

~ 9

5. Hesckun”, “Llargaa” 3spar OXY-
bIH LlyBpan OfoH aHruT knHo Yb
2021

6. “UargaaruiiyH BanryynnarbiH
yovpanara 30xXuoH Ganryynant”
C3O9BT CypranTblH TaHUNUyynra,
Typk 2013

7.  bBycapg uaxum ax cypBanx.
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OPYMH YEUWH LATOAATVAH BAUTYYIINATbIH TONEBLUMNA
TOBNOPNUNTI CAAPYYNAX 3APYMbII X3P3MKYYNI3X APrA 3AM.

C.HapaHb6aatap.

OXUNC-unnH YanpanarbiH akagemuiiH 8021 ayrasp gamkaaHbl
cypanuary, MarucTpaHT, uargaaruinH Aag, Xypadaaa.

B.Opb6aartap.

OXUC-unH YanpanareiH akagemunH Llargaarviid yanpanara,
cTpaTerninH npodeccopblH barniH npodeccop, goktop (Ph.D),

ToBu aryynra. QHaxyy HUATNaN33p MoHron YnceiH uargaaruid 6anryynnarbir
OONXUNH XODKMUAH Yur XaHanara, ync OpHbl HUAMAM-3AWMWAH 3aCrMAH OHUOr GOoH

Oycag Hexuen 6GangnbiH eepuynent,

LWNHAYMANTTAIN  yangyynaH OpuYuH  YEeUnH

uargaarmnH  Gaviryynnara 6o0mk TenesBlMXe[ TeBMepnunr caapyynax 3apyMbliH
X3OPANKYYNax BONOMXUIAT CyanaH Xapankyynax 3apyMM acyyarnibiH Tanaap aBy Y33Xuur

30pUnoo.

Tynxyyp yrc. uargaarviiH 6anryynnarbiH Xenkur, TeBrnepenuir caapyynax
3apyumm, LargaarniiH GairyynnarsiH yampanara.

Opwun. MaHaw ync coumanuct
TOBMNOPCEH TOrTONLOOHOOC 3ax
393NUAH  XapunuaaHg LWADKMK  3pX
3yH Byx canbap, Top AyHOaa Xyynb
caxuynax canbapT LWWHITINWAH YN
axunnaraar XMNC3H TeauMryn TYYHUI
[OTop uargaarniH GanryynnarbiH yin
axunnaraatan xonboo O6yxui Xyynb
TOITOOMX,  XOonborgox  apx  3yWH
aKTyyaan Hunaag eepunenT OpPCOH.
LLnHaunanunH ye wartyynan
LlarpaarmiH  Gawviryynnara — Xamaax
onnrontbir 2013, 2017 oHbI

©aree uargaarMnH 3px 3yWH
LUMHXKII9X yxaaHg uargaarvmmH
fanryynnarsiH  yaupanara,  30XWOH
BanryynanTbiH oyTuuar cyanaH
XaMMMNH OHOBYTOM x3anGapuinr ©Oui
Oonrox Hb MPaKTUKT UWX33X3H ay
XonoborgonTon  TeOUMNYW  SH3  Hb
O3NXUMH  XenkKNMWH 4ur  xaHgnarap,
HUWLCOH OpPYUH yeurH uargaarvinH
Danryynnara 605k TenesLmnxen vYyxarn
anxam Gonox oM. ©epeep xanban
uargaarunH GamnryynnarbiH cTpaTeru,
youpgnara, 30XvoH baviryynant, Tepen

1 XoponcypaH. M, OpuvH yeuiiH uargaarvit
GaviryynnarbiH yin axunnaraa. Y6., 2004.
16 gaxb Tan.
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M3PraXnuiiH andagbiH YN axunnaraa,
anba xaary, aXunTHyyablH M3pPraXnmH
yp u4agBap, uargaa, OFiOH HUATUIAH
XaMTblH axunnaraar  ysngyynaH
camxkpyynax, eepunex waapgnara ovn
©oncoop 6arHa.

OpyuH  yewnH  uargaarvMmnH
LWMHY y33n caHaa 6on GawnryynnarbiH
WMH3 cTpaTter tom'. QH3 cTpaTterviH
ron acyygarn Hb :

- TeBNepnuvunr caapyynax.

- HAMX 433p axunnax oyn anba
XaardgblH OPOH TOOI HAM3rAyyax.

- uargaaruinH banryynnarbiH yin
axunnaraa Hb OSfIOH HUWT34 HI3MTTIN
Dalix Tyxam acyygan oM.

Tesnepnuur caapyynax ragar
Hb HyTar  O9BCrap xapuyucaH
uargaarnnd Ganryynnaraac ToO4opXxon
3pX MOOSMAM Xapbsia HIMK, X3carT
LLUMIKYYN3X, X0épayraapT HUATUH X3B
Xypam Xxamraanax, OfiOH HUATUIAH
alynryn Gamgnbir xaHrax 4ur yypar
Oyxun anba xaaryabir H3MK, canodap,
X3C3IT aXunnyynax Tyxan acyygarn oM.




Tesnepnuur caapyynax Tyxaun
onnronTeir  GanryynnarbiH XWULW33HA
aBy y3Ban OanryynnarbiH = TOBWUWH
HOPKMA axwunnax Oyn anba xaarygbir
TOAOPXOW HyTar A3BCrapT XyBaapunax
3aMaap TeBnepnuur 3agarmk 3axbliH
OYYpar, Xopoo, CymAaa axunnyynax
Tyxawn onnronT 6ereef 3H3 Hb Japaax
ay xonoborgonTton. YyHA :

- TepunH axun, YWAYMAraar
npragag XYPTIIMXKTIM oonrox,
3PYYrMiAH OOMOH X3B XXYPMbIH HeOXLer
fanmgnbir  OHOBYTOM  TOOOPXOWMOX
anxam 6un 6onox.

- [amT xapar, 3epuun ynngaraax
WwanTraaH Hexununr 60rMHo xyrauaaHg
OfK TOITOOX, anuBaa ramT YhnNanasc
ypbAuunaH COpPrunnax, TacrnaH 30rcoox,
UNPYYN3ax axmbir yp AOYHT3W 30XMOH
Banryynax G0MOMXUIAT ONTOX.

- LUargaa, onoH HUATUWAH XaMTbIH
axunnaraatbl o) OVH, ynn
axunnaraaHbl Lap Xyp3sHO 3epar
eepunenT rapax.

- Tlawmr X9par, 3epuyneec
ypbAYUIIaH COPTUINSX aXung Wprag,
DanryynnarbiH OponLoOr HAM3rayynax,
TaTaH oponuyynax yun axunnaraaHg
axui rapax.

- XapwuyucaH HyTar [O3BCrapUinH
XOMXI9HA, LargaarMiH aHxaH LaTHbI
HADK oOnHoop 6wl 6ok, ToOOpPXOoWn
TOPMUIAH FAMT X3Par, 3epYMITTIN TAMLAX
VAN axunnaraa WAO3IBXKMX 33par ay
X0on6oraonTon.

OpunH yewnH uargaarMinH OHOJMbIH
XyBbA TOBMepnWAr caapyynax ron
yyxan OSfeMEHTUAH HAr Hb 30XMOH
OanryynantelH  OyTUMH  eepunent
Dargar. OHS oHonoop Ganryynnara Hb

rypsaac 093LUrym 30XMOH
fanryynanTbiH WaTtnantam GanHa rax
yager ' . Yywwir  uargaaruiiH

GanryynnarsiH  OyTUMIAH XyBbJ aBY
Y3BaJ:

- uargaarviH aHxaH LWaTHbl HAPK.

1 XoponcypaH. M, OpuvH yeuiiH uargaarvit
GaviryynnarbiH yin axunnaraa. — ¥6., 2004.
126 paxb Tan.

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2023 Ne()2 (22)

- OS9MXKIIAM  Y3YYII9X  MIPraXkImnnH
HAMXK.

- GanryynnarblH MEHEXMEHT ByLoy
yovpanarbiH 6ar raxx onnrox 60sHo.

OHaxyy 3areBapbir HyTar [O3BCrap
XapuylcaH uargaarMnH 6anryynnarbiH
30XM1OH BanryynanTbiH oyTuaa
XOPBYYITK Y3Ba:

- AHXaH wWaTHbl HANK BOMNox cym,
OpPOH HyTar gaxb uargaarviH XacrumH
OyTumMir  uMHTerpauudnax  3amaap
epreTrex.

- Anba xaarygblH axwun, yyprwr
HOITrax apra xanbapasp TOPeIrnKyynax,
OPOH TOOI HAMIrAyyrax.

- AHXaH WaTHbl H3DKUAH YN
axunnaraaHg TaBux XAHanTaac
WINYYTINraap TeBMINH Oytoy anmar gaxb
LargaarmmH rasap, X3NTCUMH
yovpAanaraac raMT X3par, 3epuunTan
TAMLIX Bopnorbir TOLOPXOWIXK,
HAPKUIT yaMpOax acyyaan oM.

BawryynnarbiH TeBnepnunr
caapyynax YMrnanasp axunnax
EpPeHXMN uap Xypdar 6um 6onrox Hb
3ynTan HOM. Anveaa 30punro
©6pUNergeH LMHIYMArAC3H Y TOO0PXOM
Hexuen Gangang ysaH xaTaH axunnax
YagBaptam Oytuunr 6uni BonroxbiH
33p3rLada Xyynuap XynaacaH uur yypraa
XOPANKYYNaX TOOLOPXOW aXun Yypruwr
XapuyucaH — HyTar  O9BCrapUIAHX33
XAMDKI3HLA WNyy caliH  XyBaapwnax
siBOArn raXk TOAOPXOMImK BOoX oM.

CygnaaymnH 3yraac
uargaarmnH - Ganryynnaraac upragag
Y3YYI9X  axkun,  YANYUIrSar — Xurg
XYPTI3IMXKTIM B6ONrox, apyyrumH 60mnoH
X3B KYPMblH Hexuen ©OarnpganTtan
yangyynaH aHxaH LWaTHbl HADK [A3X
30XMOH OarnryynantbiH oyTumnr
TOL,0PXOMNOX 4YUrnanaap eHaep
XODKUNTOM  yNC OpHbl  LargaarviiH
aHXaH WaTHbl  H3DKUWAH  ByTuwnir
cyanacaH.

AnoH ync. Tyc ync Hb 3acar
3axupraaHbl 47 myxaac bypaax 6ereeq
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TYC YNCbIH LargaarmiH epeHxun rasap
Hb MYXWAH UargaarviH raspaap
JamKyynaH Xyynb — caxuynax  yun
axunnaraar xapankyyngar. Tyc yncag
XKWXKWT  CYYPWH, TOCFOHA LUargaaruiH
yin axunnaraa Hb /Meji revolution/
Oyly MPraHUn uargaarviiH CUCTEM33p
axunnagar 6avHa. Tyc yncag 1986
OHbl yea MemkuiH  XyBbcCranbiH
Japaaraap 9HAXYY CUCTEMMUIT Xyyrib
caxvynax yun axunnaraaHg awwurnax
©oncoH 6a uargaarviH 3HaXyy CUCTEM
Hb rON TOneB Xe[ee, TOCIOH, XXWKWUM
CYYpPWUH rasapT Wryy TOXMPOMXKTOM
30XMOH BanryynantbiH 6yTaL, tom”.

CUCTEMUIAH roN 30PpUSTO Hb X3B
Xypam caxuynax, Xyyrnuir mepayynax
yin  axwunnaraa ©Oanpar Gereep
uargaarMiH  anba xaarygblH  yypar
YMUSTrax 30XMoH Gairyynant Hb
/kobaH/ ©Oarnp tom. ©Oepeep xanban
KobaH xanbapuiiH 30XMOH Oanryynant
Hb Tyc YNCbIH uargaarnmnH
DanryynnarbiH aHxaH LaTHbl H3MK
Gonpor. AnoHp 14100 opunm
uargaarmnH kobaH Oawmpar 6a HUAT
uargaarnnH anba xaarygbiH 20 opunm
XyBb Hb KOGaH CUCTEM33p axunnagar.
KobaH Hb uargaarninH Tycnax
fanuaary, uargaarviH Typyyd, Largaa,
ONOH HWWTWMIAH Uargaa rax oOyTau,
30XMOH Oawryynantaap axwunnagar
OaliHa.

KobaHpa 3-5 TooHbl anba xaary
axunnax Oereeq TSAraspuUNH enep
TYTMbIH @XWJT YYP3r Hb MAMT X3PruiiH
Tanaapx M3433, MIAJI3MNNAM XYN33H
aBax, COXuUr Byxuii aTrasgunr wanrax,
3Pryyn XUMX, X3par yuypanbiH rasapt
Xxamraanant Xunx, TAMT 3Tredaunr
OapuBunax, 3pP3H cypBarknanT
sAByynax rox 33par yun axwunnaraar
xapankyynaar. KobaH Hb OPOH HYTIUIAH
WProaTan uargaarnnH Ganryynnaraac
nprag, OJIOH HUWTTAN XaMrUMnH Onp
Xapunuax  xapwunuaaHbl XaMrumH
TOXMPOMIKTOW apra xanbap rax y3aar.

" Japan 1986 the revolution was meant for
political and social structure.

2 QOwuxkapran. X, Hytar pgaBcrapuii
uargaarvmmnH GawryynnarbiH 30XMOH
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CuHeanyp ync. TyCc yncbiH
uargaarnind 6ariryynnara Hb OfIOH HURT
NpraguniiH TycnanuaaTaw HyTar
[O9BCrap, OPOH HYTIMAH HUNTMUIAH ByTaL
093p TynryyprnaH yun axwunnaraaraa
saByyngar 6ereef xyynb caxuynax yin
axunnaraaHbl rof Xyd Hb CanH AypbiH
uargaarminH anba xaardgblH YN
axunnaraa oM. CanH AypbIH
uargaarmnH anba xaardgbiH OUANIHX
XYBb XWKWI XOT, CYyypuHA axunnax 6a
ron TemneB siBraH 3PryynvunH yyprumvr
rynyaTtragar. CuHranyp yncag OpoOH
HYTTMRH  uargaarniH - GanryynnarbiH
aHXaH LWaTHbl H3DKMWAH 6yTay  Hb
XOPLLUUIAH Largaarviti TeB 1oM2. JHS Hb
MaHan yNCbIH LargaarvinH
BanryynnarbiH Xacar, TacrunH 6yTauTan
WKW TecTan 6OMNoBY yin axunnaraa Hb
ONIOH HUNTWIAH  arynryn Gangnbir
XaHrax, XoB >ypaM caxuynax y3an
OapumTnang  YHOSCNArgsH  30XUOH
fanryynargcaH 6angar.

XepWwninH LargaarmmH TeB Hb
12-16 anba xaary 6arMmH 30XMOH
Oanryynantag opx 8 uaraap, 33/mka3p
YYPar rynuatraH axwunnax 6a AnoH
yncTam agun Yur Yyprumr XapankyynaH
axunnax banHa.

OHO93C OYrHAH Y3B3N O33pXU
ync opHyyaan Xyynb caxuynax yun
axunnaraar X3pankyyrnax, WuproguiiH
aYNryn OpYMHA axwunnax, ambapax
HeXUUAT Bypayynaxass OpyYMH YEeuiH
uargaarMmH — WIMHS  y33n  caHaa
/reactive/-r xapankyynax, Ganryynnara
Jaxb TeBMepnuir caapyynax 3ap4mbir
OapumTnax 6Ganraa Hb axurnargax
BanHa.

OpOH  HYTIMAH  UargaarumH
OanryynnarbiH TeBnepaumnr
caapyynaxag oyTau, 30XMOH
Danryynant, yin axunnaraaHbl YArnan,
HyTar [O9BCTOPUAH  X3MX33, TYYHMUN
yavpanara, 30XvoH Oaunryynant, ramT
X3par, 3epunuiiH Hexuen 6arngan 33par
XYYUH 3YANC YyXxan yp HemneeTaun oM.

GaviryynantbiH OyTUMIH eHeerniH Gawaan.
MarucTpblH cyaanraaHsl axun. — Y6. 2016.
30 gaxb Tan.




Llaroaarnii Ganryynnara, Tap
TyCMaa OpOH HyTar faxb uargaaruviH
aHXxaH wWwaTHbl H3PK O0foX CyMbIH
Largaarnini XaCrMinH yin axunnaraang
OpYMH YeurH LWaapanara XxaHracaH
TOrTonuoo, Oytumir 6w B60onrox Hb
rOMT  X3pPar,  36pyuuMnTa  TIMUIX,
HUATUIH X3B Xypam Xamraanax, OfoH
HAATUAH alynryi ©Gamanbir  xaHrax
YHOCOH  4ur  yypraa  Xapankyymnax
HexXuunr Oypayyriax a4 xonodorgonTon.
LlargaarviH aHxaH waTHbl HaNK Borox
CyMObIH LargaarvnH XacrumH ogoornimH
OyTal, 30XMOH BanryynanT Hb Xyy4uH
COUMAannUCT HUATMUWH YEeWnH 30XMOH
Banryynant Gereeq OpYMH  YeWWH
Waapanarag 3apum Tanaapaa
HUALAXTYW  Banraa Hb  NPAKTUKT
axurnargax 6anva. Tyxann6an emHex
HUATMWAH TOFTOJSILLOOHbI YEWNH OPOH
HYTIMAH GONMOH CyMAbIH XYH amblH
CYyypblUMNT  Xep[enreeH,  Tapxanr,
HUNraM-30UNH 3acrumH Hexuen
Oargan, uvpraguMiH ax Tepex apra
Xanbap, rAMT  X3par,  36p4SMiH
rapanTtblH ecent, OyypanT, Tepen,
aHrMnan 33par  XyYuMH 3YWNC  Hb
eepunergex Oanxag 6Oug  eMHex
HUWATMUAH  yen axunnax 6OancaH
30XMOH OanryynanTtbiH 6yTau, apra
xan63paap LIMHS HUArMUIAH
TOITOMLUOOHbl  YEATAMUSIX Hb  yump
ayTtarganTtan oM.

Largaarniin  anbaHbl  Tyxau
xyynunr 2013, 2017 oHO LUWMH3YM3H
HanpyyncaHTan xon6orgyynaH
LlargaarninH epeHxuii raspblH gaprbiH
71 pyraap Tywaanaap Huincnan, gyypar
OONoH  TOOOpXOW  HyTar  O3BCrap
XapuyLcaH LargaarvmmH rasap,
XANTCYYAWIH oyTau, axunnax
OypanaaxyyH, OPOH TOOT YpbA aXunnax
DaricaH TeceB, OPOH TOOHA, HUMLYYN3H
6aTancaH'. MeH raspbiH gaprbiH 2015
OHbl B6/99 ayraap Tylwaanaap
“BanryynnarbiH  OyTau, 4ur yypruar
Tortoox” /kog/-105 xypmbir ©atnaH

" UEr-biH papreiH 2015 oHbl 02 gyraap
capblH 13-Hbl eapuiiH B/99 ayrasp Tywaan.
BanryynnarbiH ©yTaL, Y1r yypruwr Tortoox.
/kon-105/
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oyTau, OPOH  TOOr  TOITOOXTOM
Xapunuaar 30XULLYYIK eryaa.
LlargaarniiH anbaHbl Tyxanh XyynumnH 6
ayraap  3ywng  “Hytar  paBcrap
XapuvyLicaH Largaarvii baviryynnara Hb
TOAOPXOW HyTar [O3BCrap XxapuyLcaH
Largaarnini XanTcaac, XanTac Hb Tacar,
X3Crasc GypasHa” rax 3aacaH?.

Xagunrasp TeB, anba, HaNKUIAH
OYTLMINH 30XMOH GanryynanT, OpOH Toor
XapuyLcaH HyTar O9BCrapUNH X3aMXK393,
XYH amblH HArTapLwwum, 3pyy, X9B
XYPMbIH Hexuen Gamgneir xapransaH
fatancaH ©onoBd  cymgag  ymn
axunnaraa siByyrmk Oyl aHxaH LiaTHbI
HONKNAH OyTUWIAH 30XMOH
fanryynantag TeaunineH aHxaap4 ad
xonoéorgon ereerymn Hb yump
pytargantam  Oyloy  OpYMH  YeuiH
uargaarninH Ganryynnara ook
TOMeBLUNX LUWMHS Y331 CaHaaHaac
yxapcaH anxaM OOmnCOoH TraX Y33X
fanHa.

Xyynb caxuyrnax ynn
axunnaraaHbl O3NXUAH XULLWIT XYP3X,
OPYMH YEWUH LargaarunH 6avryynnara
fomk TeneBWMUX 3XHWMA anxam ©6on
TOBMNepPNMUr  caapyynax  3apymbir
X3pankyynax Oywy uargaarMiH aHxaH
WaTHbl  HODKUWH YN axunnaraar
X6PKYYNnaX, 30XWoH  BanryynantbiH
OyTumr oHoBuTOM BUI Bonrox siBgan
HOM.

©Heepnep MoHron YncelH 3acar
3axupraa, HyTar O3BCrapUnH HAMK, XYH
aM 3yWH ©OOMoH 3OWMKAH  3acruiiH
Oarignaac xamaapaH anmar, HUACNang
uargaaruinH rasap, XanTac, XoT, TOCTOH,
OYYpar, CymMaHg uargaarvdiH XanTac
WX3HXO33 Tacar, X3CrMWH Har 3areap
MasrmmH LUMHXT3N 30XMOH
OanryynantblH  GyToUTON  axunnax
famHa. 3acar 3axupraaHbl aHxaH
WwaTHbl HAPK Oyly cymaHg XaCruiH
Teneenery Har, X3CrMWH Largaa Har,
HUAT XOEpP OpPOH TooToW anbaH yypar
ryMLaTraaar. aBY 3HJ3 30XUOH

2 UarpaarwitH  anbaHbl  Tyxail  Xyyrb
(wuH34uncaH Hadpyyrnea).
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OanryynantblH OyT3Ly Hb  ©MHeXx
HAATMUNH  yeurH ynamknanTt 6yTay,
TOOUATYA  OHeernnH  HUAraM-34UAH
3aCriH XONKUI, ©epYnenT, raMT Xapar,
36puYNUNH  Hexuen Oanpgan, 3am
xapunuaa, 434 OYTUMIAH LWMHIYNAI, XYH
aMblH TapxanT xeJenreeH 33par 6ycag
XYYUH 3YWNCTaN HUNALAXTYIA BaliHa.
Wimg  TyxalH  cyM, OpOH
HYTTMAH OHUJMOr Hexuen ©Oargnaac
wanTraanaH OyTaw, OpOH TOOHbI XyBb
eepunenT XWX, uUargaaruiH — axun
YANYUAr33r XXUrg, XYPTI3AMXKTIM XYprax
aHXaH LWaTHbl HADKUNUM  XeDKYYnaX,
OONOBCPOHIy  GOnrox  30purnroop
anmmar, Oyypar 43X  uargaarviiH
BanryynnarbiH TeBRepNUAr caapyynax
3annwrymn waapanarartan 6omxk 6ariHa.

BavryynnarbiH TeBNepnmnr
caapyynax, HWAram-sauvniH  3acruiiH
XYYUH 3yMnaac WwanTraanaH

uargaarMimH  aHxaH LWaTHbl  H3DKUIAr
XODKYYNaX  X3paruds  waapanarbir
TOOOPXOW  cydanraaHg  YHOJCMaH
CanaHra anmMrunH bBapyyHOYpaH CymbIH
LargaarvminiH XacrmH ynn axunnaraadg
TynryypnaH siByynaH cyganraa sByyrx
y3n33. CyganraaHbl axunnaraaHg Tyc
CYMbIH 3pYYrMiAH GOMOH X3B KypMbIH
Hexuen Gamgan, XyH amblH LUWIDKUIT
X64enreeH, roMT  X3par, 3epuriMinH
rapanT 39par Heneenex Xy4nH 3ynncumr
XampyynaH aBy Y33XWWAr  30puUNoo.
Tyxann6an:

lasap3ylH 6atpwus. Tyc cym
Hb rasap 3yWH OanpwrnbiH XyBbj
CanaHra avMrunH GapyyH ypa 3axag,
bapyyH G6onoH GapyyH xong Tanaapaa
OpxoH anmrunH XKapranaHT  cywm,
BynraH ammrunH Xadran cym, Xoug
Tanaap bynran anmrunH CanaHra cym,
3YYH xong Tanaapaa CanaHra anMrunimH
LlaraaH Hyyp cym, 3yyH BOMNOH 3yyH ypa
Tanaapaa CanaHra anmMrunH Xylaar,
OpxoH, CaHr, ypa X39Craspas

' CanaHra anmruiiH BapyyHGYpaH CyMmblIH
2019, 2020, 2021 OHbl XYH aMblH TOONSOrbIH
CTaTUCTUK.
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OpxoHTtyyn, bynraH anmruiH OpxoH
cymTan TyC TyC Xun
3anragar. YnaaHbaatap xotooc 310
KM, AMIMiiH TeBeec 220 kM, pasHaT
xoTooc 65 km, [dapxaH xotooc 110 km
3ang banpnagar.

Xom 6altizyynanm, ea3pbiH
xapunyaa. bapyyHbypaH CyMbIH TEB Hb
3acar 3axupraa, Xygoangaa
YANYUNTIaHUA TeB BONCOH CyypuyH oM.
XOT TOCroH, Bycag cyypuHbl ra3ap HUAT
HyTar pgascrapuiiH 0.40 xyBb Oyoy
1138.98 ra Tan6awr a3amk 6anHa. XoTt
TocroH, ©Oycag  cyypuHbl  rasapt
Oapunra, ©GanryynamxuimH  [L3BCrap
razap 67.62ra ©6ywy 5.3 XxyBwir,
HUATUIAH 303N63p rasap 979.20 ra Gyoy
87.5 xyBwir, rap XOpoonnbiH rasap
82.33 ra Oywy 7.2 xyBuUr Tyc TyC
33311 bawHa.

raszap Hymae. CyMblH HUNT
HyTar pgoBcrap 281454 ra Gereen
YYH33C Xedee ax axywmH rasap
182819.63 ra, ovH caH Gyxui rasap
96000 ra, ycaH caH 6yxun rasap 334 ra,
YICbIH TyCram X3paruasHun rasap 2.48
ra, XoT, TOCrOH ©Oycag CyypuH
razap 1129.15, 3am, Lwyram CyImKa3HUN
rasap 1168.74 ra Ttanbawr Tyc TyC
xamapu 6arHa.

XyH am. Hunt 3113 xyH amTan
888 epx baviraaraac epxuinH TapryyH Hb
AMArTanm 64, apartan 16 epx, XenknuinH
OapxwaanTan xyyxag 23, upraH 105,
OYyToH eHuMx xyyxag 6, xarac eHuYMH
xyyxag 36, LlaraaH oBoOHbI 3-p Gart
1425 xyH am, 412 epx, byprantanH Il
Oart 922 xyH am, 267 epx, VIBaHMMIAH |
fbart 766 xyH am, 209 epx ambaapu
GaiiHa'.

XVH, amblH LWMIDKUNT,
XOLeNnreeHnin Tanaapx CyynunH rypeaH
XUNMUAH ~ OYH  M3O33r  XYCHIITaap
xapyyn6an?:

2 llargaarviti GairyynnarbiH raMT X3priiH
M3A33NTNNAH CaH.
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Huit 2019 2020 2021
XYH aMm | WWDKC3H | HOM3IACSH | LUWMDKUAT | HOMIIACSH | LIWIDKUAT | HOMIrAC3aH
1 3113 41 54 9 16 29 59

Tyc cymaHg GYpPTraracaH raMT XapruiiH cydanraa.

. O©cenr,
XaprumH 100

AVIMIAH XaMX33HA, BYPTrarAcaH ramT XaparT

OyypanTblH XyBb 33/19X XYBb
2015 22 . 12.5
2019 39 11.6 15.6

Tyc cymaHg 6ypTraraceH 3epynuiiH cyaanraa’.

SepUnHiH T00 ©cenT, byypanTbiH ANMIMINH XaMXK33HA, BYPTraracoH 3epumnng
XYBb 333X XYBb

2015 25 -5.1 4.2

2019 45 8.4 5.7

Hwuriram, sguinH 3acruiid 60moH
Oycag  Hemeemex  XY4uH  3YWncC
©OpUNergexunH  xapadp  uargaaruit
@HXaH WwaTHbl  H3MKA33C  Xyynuap
XYM33C3H YUT YYPrad X3P3anKyYynaxmiH
Tyng 30XuoH GawryynantbiH OyTUWIAH
XyBb[, ySH XaTaH Xan6apaap
eepunergex Wwaapanarartan.

HyTar 43BCrapumnH Xamxaa, XyH
aMblH LUUMKUNT, X6O4enreeH, TapxanT,
HArTapwun, rasap 3yWH Oarpwwn,
rapcaH  Xapar, 36pYnMNH  TOOr
XapransaH Vy33X TYBLUMHI TOITOOX
“‘UarpaarviH  GanryynnarbiH — Tanaap
aBax 3apvM apra XaMXasHun Tanaapx’
3acruiH raspbiH 153 ayraap TOrmroonbiH
garyy  9OuWH  3acruiH  30XMCTON
HOpMaTUB 3apAnbir TOOLCOH 30XMOH
BanryynantbiH 6yTunir 6un 60nrox He
3YUTAN rax y3ax OanHa. LlargaaruiiH
aHxaH LWaTHbl HAaPK Oyp Hb agwunxad
30XMOH BanryynantbiH 6yTauTan Ganx
anbarym ©Oerees TyxaWH  H3DKWUH
X3PaANKYYNaX axrblH YHAC3H Lap Xypaa
OONMOH  ragHbIH  XY4MH  3YANC33C
XamaapanTanm 6anx Hb OHOBYTON OM.

WiiHxyy cyganraaHaac y3Barn
TYyC CymMaHA XyH amblH HArTapwwmn,
CYYPbLUWIT, TapXanTblH TOO HAMArAC3H,
FOMT X3p3r, 36pyNuiiH rapant TOrTMon
©CCOH, 3aMm, XapwnuaaHbl Hexuen
B6angan xwun 6yp eepunergex oyw ayp
3ypar axurnargax 6avraa Hb apyy, XaB
XYpMbIH  Hexuen  Gavgan  wxun
TOCOOTIN aHXaH LWaTHbl HAPKYYA34
30XVOH BanryynanTbiH OyTUMIAH

WMH3YM3N  Waapanaratan  Oalraa
XKULLS3T Xapyyrk 6anHa.

OyrHant

OpoH  HYTIMWH  uargaarviH
fanryynnarbiH  6yTou,  TOrTOnuoo,
TYYHUNOH UargaarMiiH aHxad LWaTHBbI
HOPK Gonox cymablH  uUargaarviH
X3CMUNH 30XMOH BawryynantblH OyTal,
ynn  axwunnaraaHbl  Uap  Xypaa,
OHLJIOMMIAT  TOOOPXOWIMK yr  oyTuuir
OpYUH YeumH uargaarnmH
fOanryynnarblH ~ YWAN  axunnaraadHg
HUMALAX 3C3X, ragaafblH 3apuM  yInc
OpPHYYAbIH UargaarviH GanryynnarbiH
a@HXaH LWATHbl HADKWUAH OYTUMIT OHONM
NPaKTUKUAH TYBLUMHA XapbLyynaH y33X
TYBLUWHA Japaax QYrHINTUAT rapras.

LlarpaarniiH  TeB,  HuMcNan,
OpOH HYTTUH LargaarvmmH
fanryynnarbiH 30XMOH OanryynantbiH
oyTau, OpOH TOOr  ynamxnan,
LWMHAYMANA TynryypraH camkpyyncaH
©0noBY OPOH HyTar aHxaH LWUaTHbI HAMK
Oyly uargaarviiH  X3CTUAH  30XMOH
fanryynanTblH OyTUMIAr opxurgyyncaH
raX AyrHax 6anHa.

"agHbl 3apuM OpHbI Tyxannobarn
CwHranyp, AnoH  33par  ynCbiH
uargaarmnH  GanryynnarblH -~ aHxaH
WaTHbl HAPDKUWAH  3areBapbir  cympag
/koBaH/ 3arsapbiH bapunra
Banryynamxumnr 6yTaaH Gamnryynca Hb
OHOBYTOW wWwKAan 6GancadH 6onoBY
@HXaH  WaTHbl  H3DKUAH  30XMOH
BanryynanTbiH oyTunnr
LWIMNOBIPNAArYM Hb y4up gyTtargantan

" Llargaarviti 6airyynnarbiH 3epUnuitH M3aaamiMinH caH.
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farHa. img AnoH yncbiH uargaarniH
@HXaH  WaTHbl  H3DKUAH  30XMOH
BanryynanTbiH oyTumnr NPaKTuK
HOBTPYYM3X Hb MaHaln yICblH Hexuen
Sangang wunyy TOXUPOMXKTON OGereef
3H3 Hb LUargaarMnH - GanryynnarbiH
TOBMOPNMII caapyynax 4yxan anxam
Bornox om.

Canan

LlarmaariH  aHxaH  LWaTHbl
HAPK DYy CyMbIH LlargaarMnH XaCcruiiH
30XMOH BanryynanTbiH Oy TUWAT:

1. CywmblH uargaarnmH
X3CIMAH  GyTumir  MoHron  YmcbiH
LlargaarmiH  anbaHbl  Tyxanh  Xyyrb,
MoHron YnceiH 3acrunH raspbiH 2020
OHbl 141 gyrasp Torroonoop GaTtancaH
“‘UargaarniiH GanryynnarbiH XenKnnnH
xeTenbep”, CuHranyp, AnoH 33par yrnc
OpPHbI uargaarmnH  GanryynnarbiH
Typwnara, OPOH HYTIMAH 3pPYYrUnH
OONoH X3B XypMbIH Hexuen 6argan,
rAMT X3par, 3epuynsl, XYH Xe4erreeH,
CYYPbLUMAT 33pP3rT YHASCN3H X3CrUH
Terneenery, Mepaery, XaCrunH Largaa,
OJIOH HUNTUNH uargaa, 3apum
TOXMONZONA YypbOYMNaH  C3pPrumnax
KU XapuyLcaH MIPraXKUNTIH rACaH 3-
4 anba xaaryunH OypanasxyyHTan
aHXaH WaTHbl  H3DKMWH  30XWMOH
banryynantag opyynax.

2.  AHXaH wWaTHbl HaRKNG Yur
YYPrUiH  Oyloy  Tepern  MIpraXxIrvinH
an6aH TylLaarnbIH OpOH Toor
HOMaArgyysmK uargaarvinH
fanryynnaraac uvpragag yayymk Oyn
TOPUMH YUAMNYUIITIAr LWyypXanh Xyprax,
ancrnargcaH OpOH 3ang opluvH  Oyn
npragag Y3Yynax YANYMNrasar
onpTyynax, ramT X3par, 3epyunTan
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TAMLL3X, ypbO4unaH CapPrumnax
acyygang Tep, 3axupraaHbl XamTpaH
HAMT aXkunnax Hexuenuir oun ornrox
lWaapanarartan 6anHa.

OHa Hb OpYMH YEeWUnH
uargaarvinH y3an GapumTnan,
XODKMUAH YUr  XaHgnaratam HUNLSX
TeAnnryn banryynnara, HADKUIH
XODKANAT camkpyyrnax cTpaTteru
©oanoro 605K TEBNEPNAUIAT caapyynax
aqy XonoorgonTomn. MHracHaap
Largaarnind Xacart axunnax bymn anba
XaarygblH yin axwunnaraa 6araap
axunnax, XaMTblH YA axunnaraaHbi
xapuyunarag cyypunax LWH3  X3B
3arceap Oui GOMK TENeBLUMHe I3
y3naa.

Ox cypBarmKuiH xarcaant

1. UargaarmiH  anbaHbl  Tyxan
Xyynb. TepuinH Magaanan Ne8.

2. M.XoporncypaH. OpuvH yeuiH
LargaarvunH BanryynnarbiH ynn
axunnaraa. — Y6., 2004.

3. MoHron YncelH 3acruiiH raspbiH
2020 oHbl 141 pgyrasp  TOrTOOM.
LlargaarniiH 6aviryynnarbiH XenknuinH
xeTtenbep.

4. MoHron YncblH uargaarvnH
fanryynnarbiH  yAN  axwunnaraasbl
xypam. 2017.

5. X.Ouxxkapran. OpOH HyTIMIAH
uargaarmnH - GanryynnarbiH - 30XMOH
OanryynantblH  OYyTUMAH  ©HEeeruiH
Ganpang XUNC3H LUMHXKNITT33.
MarucTpblH CyganraaHbl axwn. — Y0,
2016.

6. Ortmeier,P.J Joseph J.Davis.
Police Adminstration: a Leadership
approach. ISBN 978-0-07-338000.
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MePAOIriUMNH AXIbIH AYAANTIbIH ©HOeIr'MH BAUAAN,
TYNTAMOAX BYWA ACYYOAN

B.lnH3-04.

OXNC-uinH YoupanarbiH akageMuiid 8021 oyrasp gamkaaHbl

cypanuary, MarmcTpaHT, LaraaarminH XoLwyyu.

O.BynraH.

OXNC-unH YanpanarbiH akagemuiid LIYCIB-uiiH gag
npodeccop, goktop (Ph.D), uaraaarniH 034 xypaHgaa

Toru aryynra.LlargaarniiH anba xaardmiiH axrnblH adaanan ux, XegenvepuiiH
LarvinH xyBaapunanT, Y axunnaraaHbl 30XMoH banryynant myy 6anraa tTanaap onoH
cypanraaHyygan nypaaracaap MPC3H. TUAMI3C SH3XYY HUNTNANasp uargaaruniH
fanryynnarbiH MepaerdniH axrnblH adaanfibiH eHeerMinH 6angnbir TOAOPXOWK, OYH
LUMHXKMAM3S XUWXK, Llaalumg camkpyynax apra 3amMmblr 3panxXunnnas.

Tynxyyp yrc. mepaery, axmblH ayaanarn, 3pYyYrMiH X3par, 3pYYruiH X3par

XAHaH LIJI/IVI/J,BGpJ'ISX axwurnnaraa.

Opuwwun. LlargaarviiH
fanryynnarbiH XaMrMiH YH3 LSHTIN
Heel 6on uargaarurH anba xaardmnpg,
oM. ©Oepeep xanban, uUargaarunH
Banryynnara ramT XaparTon TamMudX Ynr
YYPar, TaBbCaH 30pUITOO Ouenyynx,
cTpaTerna xXapankyynaxminH Tyna XyHUn
HeOLMINH yampanarbir 3eB XapankKyynax
Hb yyxan HOM. LlargaarmniH
Oanryynnarag XyHUA HeeLUunH TOrTBop
CYYPbLUWI, aXmblH adaanarn, aXunTHbl
XaHgnara, cypranrt, XODKUITIN
XonbooToN XyHWUIA HeeuunH 6Gognoro
bonoBcpyynaxag XyHapantan  6arix
HANTNAr  acyyanyya  axurnargjar.
Kuweanban, WWHI3P TOMUITOrACOH
anba xaardmng, uargaarvinH
fanryynnarag axwnnax axnasg Har
XU XYPaxrywm  axunnaag rapax
TOXMONANYYO — CYYIUWAH  KUNYYASL
HOM3rAC3H. QH Hb LargaarviiH axun
XepenvepunH Xyynbf, 3aacaH axmblH
uaraap axwnnagarryu, unyy uaraap
OanHra axwnnagar, adaanan WXTau,
uanuH ©Oara, gapra yauvpanaryygbiH
youpoax yp 4agBap Myy, 30XWMOH
fanryynant wmyy, anba xaardy yp

YagBapaa Xenkyynax ©Oonowmx Oara,
sMap yp 4yH raprasan anbaH Tywaan
ecex Oyly 33parnan HaMargax 33par
M3J33M31 TOLOPXOWIyM 33p3r  OJfIOH
XYYUH 3YWANC Heneerx barnHa.
LlaroaarniiH  anba xaardmiiH
aXnblH avyaanan ux, XenerMepuiiH
uarummH XyBaapunant, ynn
aXunnaraaHbl 30XMOH BanryynanT myy
Danraa Tanaap OnoH cyganraaHyygag
aypoargcaap  MpcaH.  Tyxawnb6an,
MoHron  YncblH ~ XyHUA  3PXWUIAH
YHO3CHUI KOMMCC 2014 OH[
LlargaarniiH anba XaaryablH
Xe4enviepnex 9pXUNH X3P3NKUMTUIT
MoHron  YncelH  YHOCOH  Xyynb,
XepenmepunH Tyxan, LargaaruniiH
anbaHbl Tyxah Xxyynb ©GornoH 6ycap
XyYyfb TOITOOMX, OJIOH YJICbIH T3pa3,
KOHBEHLbIH 32anThIlr XapX3H bGuenyyrx
Oaviraar cygancaH tom. LlargaarmiiH
Danryynnara Hb XyYHUIN 3pX, 3pX Yeneer
raMT Xxangnara, 3ep4yneec Xxamraarx,
ypbOuuniaH COPrunmK, XYHUA aroynrym,
amap TamBaH ambapax Oaranraar
Oypayynax uur yypartai Gereeg Tyc
fanryynnarag yypar rynuaTrax Oyn
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anba xaarygblH XxeJenmMepnex 3px
3epunrgex apcaan eHageptan Gynart
Xamaapgar rax y3caH.

OHaxyy TannaHg
XedenuvepunH Tyxah Xyynb[ 3aacaH
QXIbIH Larmnr 6apuMTnaH axunnaxag
1 axuntaH capg 160 uar, xung 1760
uar axwunnax écto 60noBY HUATUNH
X3B XXypaMm Xamraanax 4ur yypar oyxum
anba xaary 7 xoHorunH 6 egep Oyoy
xamrunH 6aragaa capg 192 uar, xung
2112 uar axunnax 6amnHa. 319N T
Xung xamruiH 6aragaa 352 uar wnyy
uar axwunnax 6amnHa. YyHg wyypxan
uyrnapant, anbaHbl 63naH 6Gawngan,
XYYM3H XamraananTt 33par oHuor uar
YEe3p aXunmyyJsiCHbIr TOOLLOOryn GOHO.
3amblH LargaarvmmH raspbiH
XegenreeHumn arynryn oananbir
XaHrax XanTCcuiH gaprelH G6atancHaap
OYYPryy4 09X 3amblH  LargaarvinH
TacrMiH  xapar  OypTtrary, OycuiiH
3PryynuimH 3oxuuyynard, uargaa
30xuuyynard Hap gapaax XyBaapuiH
naryy axunnax 6anna. YyHa:

e 1 ayrasp asamk 07.00 uaraac
15.00 uar xypTan

e 2 ayraap 9anx 15.00 uaraac
23.00 uar xypTtan

o llleHniiH apryyn 20.00 uaraac
08.00 uar xypTan

e Xapar 6yptrary 08.00 uaraac
17.00 yar xypTan

MeH OyCcuinH APryynvmH
3oxumuyynard, uargaa 3oxuvuyynard Hap
7 XOHOrWMH 6 egep axunnax barx 6a
amMpanTblH anb Har efep ypTacracaH
uaraap 6ywy 12 uar axunnax 6anHa.
3amblH UargaarviH anba xaard xung
AyHOKaap 2288 uar axunnax, yyHaac
528 uar unyy uaraap axunnax 6aiHa’.

" MoHron Ync paxb XyHUA 9pX, 3pX
YeneeHun GananbiH Tanaapx 14  pgax
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MeH “Maxima” cyganraaHbl
TeBeec XxuncoH “LlarpaarviiH  anba
XaardygblH axunnax Hexuern, 6onomx,
aXIbIH ayaanan, axusl M3praxungad
XaHgax XaHgnarbiH Tanaapx
cyfanraaHbl TawnaHg anba xaarung
YHACOH 4ur yyparT 3aacaH axraa
XUAX3O ~— axIblH XyBaapbT uar
XYPanuaarry, 3axupraaHoel  GONoH
HUWTASM YUr YYPrUWH axung ux uar
3apuyyngar, 3apum anbaH TylwaanbiH
XyBbA AWANSHX Larvir 3apuyyngar,
aXnblH a4yaanan xaT ux 6aviraa Tanaap
aypacaH. QW9 cypanraang Humat 37
HapkuiAH 1000 anba xaard Gyty HUAT
ouve 6ypangaxyyHur 10 opuMM XyBb Hb
XampargcaH 6anHa.:

Cypanraaraap axrblH a4aanan
Hamarayymk Gaviraa gapaax HUATNAr
3ynn banna:

- Uar vyewiH oHUron Hexuen
b6anpan /Koeung-19, uap Taxan,
Xarcaan, uyrnaax, 6asp écnon,
OHOeP 0930 X3MXKI3HUM 304ng
TeneeneryaunH xamraanant/;

- AXIbH uaraap 30XUOH
Oanryynpgar xyparn;

- [Oo3g waTHel Ganryynnaraac
VPYYNC3H “HAH dapanTtan’, “ar
0[00 xapuy erex” anbaH Guuur,
TaHunuyynra, M3433MNIAH
©onoscpyynanr;

- bBanHrelH gyTyy OpoH TOOroop
axunnagar XyHUA  HeeLMWnH
Oypyy TOrTonuoo;

- UarpgaarniH OanryynnarbiH
anba, HapkuiH Oypyy ©OyTay
30XMOH DanryynanT, AaBxapgan;

- AxnbIH uaraap 30XMOH
Oanryyngar Yp ereexrymn
cyprantyyn,

untran. MY-biH XyHUR 3pXuiH YHA3CHUNA
komucc. Y6., 2014.




- Ync Tep, TepwuhH 3axupraaHbl
favryynnaraac rapracaH 0Oypyy
wmMiaBap  (kMwaanbasn  yTaa
XsiHax, rasap 4erieenex 33par

bycan fanryynnaratan
XamTapcaH XsHanT LanranT rax
MaT);

- LWnHa 6ONOBCOH Xy4MH axungaa
Jagnaraxux xyrauaaHbl HOMaNT
avaanarn;

- YoupgnarblH OHOBYryM 30XMOH
Banryynant, WMAAB3P;

- Ypupgax 6ypyy apra 6apun;

- LWyyx, npoKypopbiH 30XMOMON
avaanarn;

- OpXx 3yWH Op4YHbI eepunent
39pruiir oypoxaa’.

LlarpaarniH  anba xaardviH
axnblH advaanan wux Oauraa Tanaap
2014, 2022 OHblI 093pX
cypanraaHyygaac xapargax GanHa.
Tarean 34ra3p OHyyAad raMmT X3pruiH

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2023 Ne(2 (22)

Hexuen Gangan simap GancHbIr ramT
XOPrMNH CTaTUCTUK MOAIJHIIC Cyaarx
y3be. [apaax 3ypraac xapaxag 2015
OHZ, YIICbIH X3aMX33HA, 27757 ramT Xapar
OypTraracaHaac Hurcnang 17939, opoH
HyTart 9818 ramT x3par rap4aa. XapuH
2022 oHAO WPraH, ax axymH HIMKI3aC
657.650 pgyyaonara magsanan XynasH
aB4y Xyynb[ 3aacaH >XypMblH daryy
wanrax LWuiaBapnacaH. amT xapar,
3epyunuinH  winkxTan 309.572 rompon,
M3433N351 XYNI39H aBY LanracaH Hb
OMHOX OHbl MeH YeunHxaac 42.351
Bytoy 15.8 xyBmap ecex, roMT X3prmH
wurxTan 97.007 /31.3%/, 3epunuiiH
wnrxTonm  206.840 /66.8%/ romaon
M3O33NMWNAT LNAABIPMACaH GaitHa?.,

Hapaax 3ypraap 2014-2022
OHbl 3MT X3pPruH Hexuen 6Ganpan,
©CenT, OyypanTbir rpacmkaap
xapyynnaa.

3ypar Ne01. MamT xaprunH 2013-2022 OHbI CTaTUCTUK

40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

02731890 27757927167

036220 © 35340
9732259

0. 31524

O 25429
©--23064

0 -7 0-1:6-——0—2:1+—-0-18:7-0-12:2-0=13—026:8-0-10--0 39

500?013 2014 2015 2016 2017

O VIIChIH OYH

Oospx  3ypraac  xapaxap
uargaarmnH 6anryynnarag OypTraracaH
roMT x3par 2014 OHOOC XOWLL ©CCeH
y3yynantan Gamnx Ganx Gereepn 2018
OHOOC SANUMIYNn OByYypCHBbIr  KOBUAObIH

" Llargaarviti 6airyynnarsiH XaparnarduitH
YHANraaHum Tamnax. “Makcuma
KoncantuHr’ XXK . Y6., 2022 oH.

2019 2020 2021 2022 2023

O Ocent, Oyypant

Hexuen 6angan, xen XOpuUoHbl HexLen
banpganTtan XOINOH Tannbapnax
fbornoxoop 6GawHa. Ync OpoH pasap
3apnacaH Xxen Xopuo TaBWracaHaap
rAMT X3par OaxuvH ©CCeH Y3YYIanTaun

2 Uargaarwiin 6aiiryynnarag 2022 oHg,
OYPTrar4caH ramMT X3par, 3epUrvMinH Maaaa.
LIEl., 2023.
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farHa. [39px raMT XIPrumH Hexuen
Oampan, craTUCTUK TOO, LargaarviH
anba xaaryurH axnblH adaananTtan
XonbooTon cyganraar xapblyynaH
Yy39X34 Uaawug Y uargaarmnH anoda
XaardmmH avyaanan Laawug
HOM3argaxaap TeneBTan 6arHa.

YHAC3H x3car. MoHron YncbiH
3acruitH raspbeiH 2011 oHbl 153 gyraap

Teneenery, uargaa cym GOnoH Temep
3aMblH 3aHrunaa 6ypa 9, 3pyyruH
Teneernery, uargaa HUACIANUIH XOPOO
Oypa 1 6anxaap TycracaH.

MepoeH  ©Ganuaary. Hytar
09BCrap xapuyLcaH LargaarvinH
xonteyyaan 2022 odbl 11 capblH

Oarignaap opoH HyTarT 6ytoy 21 anmart
HUAT 108, HUMcnanuH 17 XaNTCUMH
107 anba xaary axunnax, 45728 xapar

TOITOOJSI00P LargaarvinH anba
N o wanrax, AyHmxkaap Har anba xaary
XaaryMmH  axrmblH  adaannbeir  3yun -
o o capg 10 oapyyruiH  X3par HOrgox
30XMCTON Gannrax, axrblH YaHapbIr S _
caikpyynax Mpranen Vayynax fanHa'. QHa Hb 2002 OHbI OpyyruH
o . _ OonoH JpyyrunH GanuaaH LWWATIIX
YANYUITI3HUN XYPTIIMXKMIT N N

. « y Xyynb Mepgergex 6anx yeumHxaac
HomargyynaxunH  Tyna  “LlaroaarviH _ N
- . Japyn 3-4 paxuH WX avaanantaw
DanryynnarbiH 3apyuM axun, YAn4unraa, . N
” foncHbIr  xapyymk ©6anHa.  YyHunr

XaHranTblH  KUWWF  HOpMaTuB -bIl SRIODYVIIOH aDAAX  XVCHAMTS0
DaTtancaH. QHaxXyy HOpMaTuMBA, X3CrUH A PYV. Aap v P

xapyynnaa.
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XycHart Ne02. MepgerymnH 2022 oHpA, lwanracaH XaprumnH Too
XYCHIrTaac xapaxag OpOH Xoprunr OypaH LWnnOBIPMacaH OarHa.

HyTarT HUAT X3par BypTronTUNH X3apar
6685, mepaeH bariLaanTbiH xapar 8185
bereen HuMT 14870 x3par mepnOceH
Dereepn capa ayHoxaap Har anba xaary
12.5 xapar wanracaH 6arHa. YyH3ac
capg Hor anba xaard gyHgxaap 7

' MepaeH 6aiuaax an6aHbl 2022 OHbl
aXnblH a4aannbiH cyganraa.
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XapuH HuMcnang xapar OypTranTumnH
xapar 21499, wmepaeH bGanuaanTbiH
xapar 15718 xapar wanracaH Gereepf
Hor anba xaary gyHgxaap 31.1 xapar
MepLCeH GanHa. YyHa3c
LWMAOBIPNACAH  X3par AyHopkaap 13




Xapar Oariraa Hb OPOH HyTrMAH anba
Xaaryvaram xapbuyynaxag 2.5 gaxuH
X3par XsHaH LUMMAB3IPNAX axunnaraa
Xuimk 6anHa.

HurcnanuiH HUNAT
mepaerdyguH 33.4% Hb Amap Har
Oarnagnaap LUTDKANT, X6[6enreeH

XUWArAC3aH 60n OpOH HyTarT mepgerying
XapbLaHryn TOrTBOPTOW aXMUINaxaa.
Oyypar 03x uargaarMiH  rasap,
xanTcuiH  mMepgerdaunH 70.0  opyum
XyBb Hb 2 xwun xyptan, 10% Hb 5 xun
XYPTan XyrauaaHg Meppaerdeep
aXwunnacaH TypLunaratan, OpoH HyTarT
mepaerdyaunH 45% Hb 2 Xun xypTan,
35.% Hb 5 Xun XxypTan XxyrauaaHg
mMepaeryeep RN fanraa
cyfanraa rapcaH Hb MepAeH Lianrax
axunnaraa sByy/mk Oanraa anba
XaarygblH XyBbA Typwnara 6aratan
HUATRAr Gangan axurnargax 6arHa’.

MepoeH 6Ganuaax anbGaHbl
anba xaarygblH axnbliH adaanang
CYyynuMiH 2 XunuiH  Ganmpgnaap
cyfanraa, [AyH LUMHXWUIIIS  XUNX34
2020 OHbl 9XHWMMA Xarac >XUMUAH
fbargnaap 23055 xapart OpyyruiH
X3Par XsHaH LWNMNABIPNAX TyXan Xyynbg
3aacaH MepAeH Lanrax axunnaraa
aByymk 18553 xapar 6yoy 80.4%-nir
LWMNOB3PNAK, HIr Mepaerdy AyHaxaap
53.6 XaparT MepAeH wanrax
axunnaraa ssyymx 6aviHa. MepaeH
Oanuaax anbaHbl XaMX33HA HUAT 51
anba xaar4yunH opoH AyTyy baviraa Hb
MepPOerYunH axrbliH adaanang wyyn
Heneemx 6anHaZ.

OpyyrmiiH Mepgaery. Hwuicnan,
anMryygblH — uargaarMiH — raspyyabiH
OpyyrviiH uargaarviH TacrunH anba
Xaardy HapblH XYH Xy4HUN TOOLOOr
OpyyrviH uargaarMnH andaHbl XyHUIA
HeBUWNNH caHTal, BypPTrargcaH XaprumH
TOOr LargaarMnH GawryynnarbiH ramT
X3par, 36epuynuiiH CTaTUCTMK MIL33H

" MepaeH 6anuaax anbaHsl cyaanraa. Y6.,
2021 oH.
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093D YHOO9CMNAOH Mepaerd, 3dpyyruvH
MepAerdy HapblH axmfblH ayaannbliH
Tanaapx OyH WWHXWUAr3ar XMnnaa.

OpyyrimiH  GonoH  OpyyrumH
X3Par XsHaH WWNABIPMAX TyXan Xyyrb
2017 oHbl 07 pyraap capblH 01-Haac
XAPIANKWK IXIIX3 TOLOPXOWN XYHAP3,
Oapxwaan yycax GancaH. Tyxannban,
XYY NPAKTUKT HIM MOP X3P3NKYYaX
OMNronT Myy, OWNFONTbIH 36epyyrasac
0ok xyynua 6ypyy Xaparnax, romaorn,
M393M19N Wwanrax xyrauaa Hb 3apum
axunnaraar OypaH TyMUST XWX
ryMUaTraxag Xypanuaarryin GancHbIr
2021 oHbl 01 ayrasp capbiH  10-Hbl
enep anbaHbl gapra 14 XOHOr CyHrax
HOM3NT eepynenTunr opyyncaH. MeH
anba xaarygblH MepAeH Lanrax
axunnaraa SBYY/DK  XOPrMWH  TOO
©CCeHeeC Xx3par Tyc ©Oypa Xxypy
axunnaxag  XyHApPanTau GorcoH
TOAVNWTYW, yaupanarbiH 3yrasac LUWHI
XOPankKmK  Bynm  XyynunhH  XYpP33HA
MepAeH Lianrax axunnaraa siByyInK
Oarraarymraac  3pyyruiH  Mepgery
HapblH aXmblH adaannbeir Oyypyynax
YUrManNaap LWanrapcaH TypLunara, apra
Oapun gyTtargax 6anHa.

LlargaarmiiH Oanryynnarag
WUPC3H eprefen romanbiH xonborgory
3Tradg, TOOOPXOW, Todopxon Oycaac
Xxamaap4, MepaeH 0anuaax TacrmiH
Mepaery, 3PYYIr1mH uargaarmiH
TacrumH  Mepperd anba  xaarygbir
TOMMWITOH LWAnNryyngar, MHraxgas ramt
XOPIUAH  LLUMHXTAMW 3CIXMUT TOOOPXOW
Wwanrax TOrTooxXo4 uar  xyrauaa,
TEXHUK, X3P3rcan 3apuyyrcHbl gapaa
FOMT X3PTUNH LUMHXIYIM M)XK Y33XK Xapar
OYPTraNTUNH X3P3r HIAXIAC TaTran3sax
fanraa Gampan Hb  MepAeryuiH
avaannbir 6ui 60Arox Har Xy4uH 3yun
Bormk GanHa.

OpyyrmiH - xyynb (2015  oH)
XOP3NKWK 3XITIXI3C OMHe HUNCIang

2 MeppaeH Gaiiuaax anbaHbl Tannat. Y6.,
2022 oH.
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HAr ApYyrMiH Mepaerd capg AyHaxaap
5 Xx3par, OpPOH HYTMMAH 3PYYrUH
Mepaerd capf 2 Xapar LUMNaBIPIax
TYMUSTIOX aXMblH LWyramMaap M343J,
M343anan  uyrnyynax, 6ycag apra
X3MXK33 30XMOH Ganryymk 6ancaH 6on
2017 oHbl 07 pyraap capbliH 01-H33c
3X3JICH33C XOMWLU HWUWCNANA axunnax
Darraa Har apyyruiH mepaerdy capg
OyHoxaap 7-8 xapar, OpOH HyTarT
axunnax 06aviraa spyyrunH mepgery
capp, 3 Xapar WninaBapnax MeH gaBxap
Xapar OyptranTunH 60-180 xapart
MEpAeH Lianrax axunnaraa sByyInK

OariHa. YYH33C  y3BaMn,  3pYYrUiH
Mepaerd HapblH axfblH adaanan
OpyyruiH XYYnuiiH LUNHIYMICIH

Hanpyymnra Xapankumx 3X35ICH33C XOMLU

Huncnang 2-3 Hankasp 6ytoy 40 opunm
XyBMap ©CCOH, OPOH HyTarT 1 H3MKa3p
Oytoy 20 opunm xyBb 6CCOH baliHa.

LUEM-biH gapra 2019 oHbl 06
capblH 21-HU 6gep apyyrMnH mepaery,
MepaerynnH anbaH TylwaarnbliH
TOOOPXOWNONTLIF  GatancaH. JHaxyy
anbGaH Tywaanbsir TOOOPXOWMONThI
fbornoBcpyynaxgaa TOPUNH  JKUHX3IHI
anbaHbl yauvpgax, rynuatrax anbad
Tylwiaang Taeurgax Tycrai wanryyp'-bir
OapumtnaH  6onoecpyyncaH.  OH3
XYP33HA, HyTar A3BCrapUIAH LargaarmiH
fanryynnarsiH MepaeH Ganuaax Tacar,
X3CIMIAH MepAeryuinH anbax TywaanbiH
TOAOPXONNONTLIM 3yWn 3aanTt Tyc 6ypa
OYH LUWMHXWIT33 XUNB.

XycHart Ne03. AxnbiH 6aiipHbl TOAOPXOWIONTBIH XapbLyynanTt

OpyyrvnH mepgery

| Mepgery

AnbaH TylwlaasnblH 30pwurro

YMNA3racaH
X3praac  ypbauunaH

6onoH Xxyynuap xapbsianyyncaH
Copruinax, TacnaH

Lanrax, LWMnaBapnax

MoHron  YmcblH — Xyynb,  Xyyfb

X3PIANKYYIIIX.

XapuwyucaH 4nrnan, HyTar A3BCrapT Hyyl, Aang apraap

romMT

30rCooX,
WRPYYNaX XyynbA 3aacaH YHAICMAN KypMblH Aaryy

TOTTOOMKYYAbBIH
X3PIADKUNTUIAT XaHrax, Xyynmap XynaacaH Gycap yypraa

OpYyrvnH  XyynunH Tycram adrmg 3aacaH
Xxapbsianax romT X3prviH Tamaapx romgon
M3[93M3I, rAMT X3pP3rT OPYYrUAH X3par XsHaH
LIMNAOBIPIIAX TyXaWl Xyyrnbh 3aacaH yHAICNan
XYPMbIH faryy MepAeH Lianrax axunnaraa
AByynax

AnGaH TylwaanblH 30punT

axunnaraar XaparkyyIHa;

1. XapuyucaH 4urnanaap  Hyyl  gang  30XMOH
Gaviryynantrai ymnasrgak Ganraa ramTt X3pruiiH
Tanaap M3A33M9M  Uyrnyymk  GapummkyynaH

wanrax, HOT/ox 6apVIMT uyrnyynax MepaeH wwanrax

XapbsanyyncaH OObeKT, YWUMMANUAH T[3MT  X3par
ynngax Gonsowryi uMproH anbaH TywaanTHbl
Tanaap cyganraa xuinx, NynuaTrax axnbiH 6ypTrang
OPYYIDK, XSHaNT TaBuXx;

Llargaarniii epeHxuin rasap, JpyyruiH Largaarviii
anba, TyxaWH UargaarMiH rasap, XdnTca3C
OOBLUYYIIC3H  30PUNT,  TYYHUIAr  X3PINKYYmnax
rYAUSTraMUAH  TeneBnereeHs TycrarAcaH axnbiH
OMenanTUNr xaHrax axnbir 30XMoH bawnryynax;
Xyynb TOrTOOMX, [OYP3M, >XypMaap XynaanracaH
anbaH TywaanblH 30pUNroA HWALC3H Oycan uur
YYPTUAr X3apankyynax;

1. Xapbsianax raMT X3prunH Tanaapx romaon
M33311311, FAMT X3ParT SPYYrUiH X3par XsHaH
LUNAABIPNAX Tyxal Xyynb[ 3aacaH YHA3CMan,
XYpPMbIH  garyy  MepaeH  GanuaantbiH
axunnaraa siByynax;

2. [aMT Xapar, TYYHUAT YUNAC3H XYH, XyYIvnH
3Tr33AUNAr oMK TOFTOOX Tanaap uargaarviH
6ycap anbaaTan xamTpaH axunnax;

3. Ygupanaraac erceH ©Oycag  yypruuvr
X3P3NKYYNaXx;

4. Xyynb TOrTOOMX, AOYP3M, >Xypmaap
XynaanraceH anbaH TywaarnbiH  30puIrof

HUIALCAH Bycad Yvr YYPruir Xapankyynax Tyc
TYC TOOOPXOWIICOH.

" UEr-biH MeppmeH 6Gaiinaax anbaHbl O34
Geree OYH LUMHXMWIT33, YHIMrd3, XAHanT
WwanranTblH X3NTCUWH Japra, uargaarvinH
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xypaHgaa b.[JaBaaxaBblH 2022 oHbl 06
capblH 29-Huit egpuinH 9/1-3416 pyraaptan
an6aH 6uyrniiH xaBcpant.




[23px XycCHarTeac xapaxaj
MepaerdynnH aXInblIH GanpHbl
TOAOPXOWMNONTbIH  30punTbiH 1 43X
X3C3IT MepAerd xapbsianax ramT XaparTt
““mepaoeH OanuaanTt’-blH  axunnaraa
fAByynaxaap 3aacaH Hb  36BX6H
NPOKYpPOPOOC “9pYYrMMH X3Par YYCrax,
annargardyaap  TatargcaH  Xapart N
APYYIUMH  X3Par XsHaH LUMAOBIPMAX
axunnaraa  sByynaxaap  3aacaH’
OaliHa. XapuH 9pyyrunH Mepaery
XapuyucaH HyTar [A3BCrapTad  Hyyl,
jang apraap ywngaracsH ... ramr
XOPrumr  UnNpyynax xyyned 3aacaH
YHA3CNAN KYPMbIH Jaryy Lanrax,
LWMNOBIPNAXI3P 3aacaH Hb MepaeH
Wwanrax axwunnaraa siByyrnax 9CaX Hb
omnromxrynm ©arnHa. MeH 3pyyruiiH
MepaerdnnH 1 30punTbIH XypaaHa 1.1,
1.2-p 3aacHaap [ynmuaTrax axnbiH
Tyxan Xyyrb, LlarpaaruiH
GanryynnarbiH rYMUaTrax  axnblH
3aaBap XypmbIr OapumTnaH Magas,
M3A33M3n uyrnyynax, ... M3433nuiH
caHa OypTraH wWanrax LW1unasapnax
Tanaap 3aacaH. QH3 Hb QPYYIrMiH Xapar
XSIHAH  WWAOBIPNAaX Tyxan XyyrbQg
3aacaH xapar  OypTrax, MepaeH
fanuaax ywn axwunnaraa sByyraxaac
ragHa TrynuaTrax axun sdByynaxaap
TycracaH GanHa.

LEr-biH pgapreiH 2017 oHbl 06
capblH 30-Hbl eapuiiH ayraapTtam
Tylwaanaap mepgeH Ganuaax TacrumH
MepAerd Hb 36BX6H 333HTal Oyloy ramT
X3par YWNACSH 9Tradg Hb TOLOPXOM
X3parT MepAeH LWanrax axunnaraa
sIByynax Tanaap gypacaH. OHa 6apumT
OunurninH xypasHg 6on LIEM-biH MBA-HbI
MepAerdy 3eBXeH 333H Xxonborgory Hb
TOLOpXOW ByOy MPOKYPOPOOC 3PYYIUMH
X3par yycrax, snnargaryaap tatargcaq
mMepaeH bariLaanTbliH X3parT 1 MepaeH
wanrax axwnnaraa siByynax €ctonl 9
fanryynnarblH  OHUIOr,  Xapbsanax
NPOKYPOPbIH HODKUIAH Y33MXK33C
xamaap xapunuaH agunryn
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3oxuuyynargax 6arHa. OH3 Hb MepaeH
wanrax yun axunnaraa uargaarviH
fanryynnarag HaracaH XxanbapT
LUMITKIINYNA, XYYIUAH X3M X3MXKI3HI3C
YN XamaapcaH LanTtraaHbl Yynmaac
XapurnuaH agunryn xapankux 6aliraa
raX Y33 00HO.

OpyyrviiH  mepgerdy  60mnoH
mepaery anbaH TyllaanblH
TOOOPXOMOSNThIH xenenvepuinH
axnblH  uUarmiH 8 uar  GonoH
X646IIMOPUIH “X3BUIAH" HEXLIONTIN raXx
3aacaH. [aTan apyyrunH MepaervymiH
XyBb[ LargaarnnH 6anryynnarbiH ramTt
X3parTamn TAMLBX uur - yypruur
X3ParKyynaxaa Xapar oypTranT,
MepAeH Luanrax axwunnaraa, MepaeH
Wwanrax Hyyl axunnaraa sByyrk
BanHa. N'ynuaTrax axnblH XyP3sHA 933H
Xxonborgory Hb  TOOOPXOWIYW, HyyL,
jang apraap YWNOC3H, CIKMUITIH,
annargarymir  OproH  3auncaH  yeg
APYYrUnMH Mepherdy egep, LUeHerym
Xamx, 9p3H cypBarknax, rymuaTrax
axun sasyyngar. 3H3 Hb MepaeryTan
XapbUyynaxag — axnblH  adaannbir
H3M3Argyynax Xy4nH 3ynn 6ok 6arHa.

MepaerumiiH axnblH avaanan,
NpakTUKT Tynramgax Oyn acyyanbir
Togopxovnoxoop 30  mepaerungTan
yyn3ax, OKyC gpununara Xuninaa.
OpyyrMiH mepaerdy 6onoH MepaeryTan
dokyc dpununara  XunMxag Aapaax
HUATNSr TynraMmacaH acyygan OGalraa
Tanaap gypAacaH. YyHa:

- Mepgery aXKIblH 8 uartaa
TONeBMeCeH axrnaa XUmx, Xapraad
Lwanrax yagaarym.

SpyyrumH Xapar XSIHaH
LIMNOBIPIAX axunnaraar
XOpAanKyynaxag  axneH 8  uart
bartoarrym bereep BanHra

TONOBOCHOOC 66ep axun rapy, axmbiH
XyrauaaHgaa VYHOCOH  4ur  yypraa
rynuatrax yagparrym rax 90 XyBb Hb
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xapuyrncaH. MeH X3nTCUMH OpOH TOO

OYyTYY ~ H3r  XANTCWAH  3pYYIrUvH
uargaarviH Tacar, MepaeH 6Gavuaax
Tacart 4  OpYyMM  OpPOH  OyTyy

Xan0an3anTan 6banHra asoar.

AXnbIH GavpHbI cyprantT, 40roo
XOHOMMWH eapuiH 15 uarnnH panopt
XWX OGangan Hb axmblH AyHAYYP
30XMOH Baiiryynarggar Hb TeneBreceH
axnbIr yp OYHIyW. 30XMOH
GanryynantblH  XyBbAd  30XMMXIYM
Bangar. Yump Hb e4puiiH LariHbl LarninH
Aapaa axnbIr TONeBnex
X3pankyynaxag caag 6ongor.

LlargaarniiH GanryynnarbiH 30XMOH

OariryynantbiH oyTumnr
camxpyynax;
LlarpaaruiH GanryynnarbiH

30XMOH OanryynantblH OYTUUIAH XyBbA
OUA, MBA, HyTar gaBcrap xapuyucaH
uargaarmnH - Ganryynnarag  SpyyruiH
uargaarmnH Tacar, mepaeH Oaruaax
anba Tyc Tyc axunnax 6arnHa. ©OMHex
30XMOH GanryynantblH OyTUasp Xapar
OypTrax anda axunnax GancHbIr TaTaH
Ooyynrax, 3epunuiH xapar OypTrax
raszap OavryynargcaH. OH3 Hb X3par
OypTrary Hap Xx3par OypTranTuiiH
XOPrvnr  LUMAABIPNAXIYN, Mepaery,
3PYYMMAH Mepaery HapT Wyyn adaanan
BorncoH.

XYHUIA HOOUWMAH XOMCOONTOW, 39H3

YUrMANA3P XWUWTAC3IH apra Xamkad

Banxryn;

LyyprniiH SpyyrniiH
uargaarmnH Tacar 4 XyYHUR OpPOH TOO,
MeppeH 6alinaax Tacartr 3 anba
XaardmiH OpPOH TOO TyC TyC OyTyy
Oariraa Tanaap spunuax ©Oarnnaa.
CyynuinH  xyrauaaHg  mepaerdmiiH
QXIbIH OHUJION, advaannaac xamaapu
MepgaeH Ganuaax anbaHbl Mepaeryeep
axunnax gyp CoHupxonTon anbaH
XaardMg  XoBOPACOH, OnoH anba
xaarung ©6pUIiH XYCanTasp
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yeneenergceH, anbaH  Tywaanaa
©6pUNICeH Tanaap M3A433M3r, Mepaery
HapTah XUNC3H (poKkyc apununarbiH yp
OYHA TOOOPXOW xapargax baviHa.

- MeppgeruninH Ovne paacaH, xapaat

Oyc, xangawrym ©Oanmx 3apyumm
Xyynbynargaarymn.

Opx  3yWH  30xuuyynanTbiH

XyBbd ~ OPYYrMMH  X3par  XsiHaH

WMNOBIPNAX Tyxan XyynbA 3aacaH
3apyMM  30XMUYYnanTbir  camkpyynax
Tanaap anba xaarung gypaax Game.
Tyxann6an, OpyyrmiH mMepgerdy,
MepaeH OaiuaardiiH 3aar sanraar
TOLOOPXOW 30XULYYIDK erex, 3pyyrumH
X3pPruir TyAran3yynax Tanaap Tycrax
Tanaap MWX3HX Mepaerdy Hap Aypaax
OanHa.

Yanpoax anbaH TyllaanTHbl
M3ANar, yp YajBap XaHrantryvH
yrnmaac yun axunnaraaraa

OHOBYTOWN 30XMOH Bawnryyngarryn.
Mepgaex uur yypruinH anba xaardymg
TOITBOP CYYPbLUUTYW axunnagar,
yovpanara Hb 6re gaacaH LWMHXIyR,
TorTBopTon Oyc, yyHWIAraa paraag
WNnaBap, YWN  axwunnaraa Hb
OaliHra eepunergex danaar,
Largaarniin  GaviryynnarbiH — ramT
XOparTam TaMLU3X YWN axunnaraa
ynamxnant xanbapasp gAeargaar,
XyyyuvH apra 6apunaap MepaeH
wanrax axunnaraar gsyyngar,
OPYMH VYEeWMH TEeXHUK X3parcan
awmrnagarrymu;

Mepgaerung axnblH GanpHbl CITran
XaHamxryh Garraa Hb  axnblH
rynuaTrang Heneerx, ynn
axunnaraaHgaa Xanxpamxrym
XaH4ax 33par acyyanyya tynramaax
banHa.




Bbug  cymanraaHbl  axnblH
XYP33HT 3PYYrmmH mMepaery,
MepAerdnMnH yun axwunnaraar cyganx
aBy4 Y3COH XdOuUW Y uargaarvmiH
Danryynnarag — KWKYYPUWH  axnax
mepaery!, xacruiH Teneenery?, aauinH
3acrviiH mepaerd 3, anb6a, raspbiH
YUMMANUIH axnax Mepaerdy* racaH eep
HAPLUMNTIN Mepaeryng 6anHa. 3araap
anba xaaryvg JpYYrMnH X3par XsiHaH
WMNOBIPNAX Tyxanm Xyynbh 3aacaH
MepaeH Lwanrax axunnaraa
ayyngarrym ©6anHa. Tunmasac  yun
axunnaraaHbl 30XMOH Ganryynantbir
cyfamk, OYH  LUMHXWAM3  XUKX,
camxpyynax Lwaapgnaratan GanHa.
MeHn mepgerung LIEM-biH gapreiH 2020
oHbl 10 capbliH 10-Hbl eapuiiH A/258
ayraapTtam 9Opx Onrox Tyxan
Tywaanaap “30pUnuiH Xapar
OypTronTUnH axunnaraa” sasyynax apx
OnrocoH Hb QXKMbIH avyaanan
HOMArAyynax Har yH4acnan 60ncoH.

LyrHanT. QpyyruiiH Xapar xsHaH
WNNOBIPMAX Tyxan Xyynb[ 3aacHaap
rOMT Xaprunr 6ypaH OyypaH, Lyypxan
UNpYyynax, HOTOMX AN LUWATIIX,
yumpcaH XOXMPIbIr HOXOH Tenyyrnax,
30PYUTACOH IPXUNAT COProdH 3ANYYrax
axunnaraar sByynaxag LUargaaruviiH
DaviryynnarbiH 30XMOH OarryynantbiH
OyTaL, TOrTONMUOO Hb X3par OypTrax,
MepaeH ©Ganuaax, TynudTrax —axun
sByynaxag YUIMISCIH GawiHa.
MepgerymnH apx 3ynH 0Oargan Hb
uargaarmiH 6ycag anba xaarvygaac
oHuflor Gereeq SpyyrvrMH MPoOLECCHIH
YN axunnaraaHg OpyyrunH  Xapar
XAHaH WWAOB3IPNAX Tyxal Xyynbn

T KwkyypuiiH axnax oduuep” GancaH.
MeppgeH baliuaanTblH axunnaraa siByynax
APXryn.

2 “OpyyruiH Teneenery” MepAeH
GariaanTblH axunnaraa sByynax 3pxryu.

3 “OpuiH  3acruiiH  Terneenery” MepheH
HaliuaanTblH axunnaraa siByynax apxryu.
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3aacaH 93px, 943K, YYPar Xynaax
bangnaap uvnopxunnargax  banHa.
[9X439  9pyyrMmH  X3par  XsiHaH
LIMNOB3PIAX axwunnaraa Hb
MPOKYPOPbIH  XsHANTag  X9P3anKuMx
fanxaap 3oxuuyynaracaH 6aviraa Hb
MepAerdniiH  axrnblH adaanang wyyn
Herneemnexeep  3oxuuyynant  Gyxun
Bomkaa.

MepperunnH axung “otoyHbl
OONMOH HUUIMUWH adaanan” uxasp
YYC3X, @XMblH N'YAUITran4 Wwyyn ceper
Heneenen oun 6ok banHa.
Tyxann6an, SpyyruiH X3par XsiHaH
LWIMINOB3PIAX3L X3Pruir xyralaaHg yp
OYHTO  WnAaBapnax OGonomx XoMc
faviraa Hb Lar xyrauaaHbl gapamT Oytoy
UNyy Laraap axunnax, axInblH uar ypT
Danx, axnblH ryAuaTrang ceper gapavT
y3yyngar 6anHa. MeH HUArMuiiH ceper
y33argan 60nox raMT xapar, Tyxannban,
XYH anax, xynram xunx, 3anunax ramt
X3Par YMNA3aX 33par Hb axnblH 6aripaHa
CaTran 3ymH cTtpeccunr 6un Gonrox
baviHa.

MepgerinnH axnblH a4aanang
ragaag 6onoH [oToo4 XYyYuH 3ynmnc
wyyn Heneemx 6anHa. Tyxann6an,
MepaerYMiH  raMmT  X3pruir Mepaex
axunnaraaHel  OHUfOr  Hb  Owue
MaxboablH 6GOMOH OWYyH caHaaHbl
spapraa, TOnromn ©BLOX, X00”n
Bbonoscpyynax 3PXTHUN AMrar,
uoypoMTron Gawmgan 33par  3pyyn
M3HA3A Wyyn Heneemk 6anHa. Oepeep
xanban, mepaery, apyyruiH mepgery
HapblH axXnblH ayaanan Hb yypar
ryYMuaTrang cepreep Heneermx ynmaap
axnaacaa xarnwpax, 3pyyn M3HO34 Hb
cepreep Heneenex, anbaH Tylaanaa
eepuniex Tamaap XycanT  raprax,

4 Xopart MepgeH lianrax axunnaraa
AByyngarrym. AXIbIH OanpHbl
TOLAOPXONNONT MepAeH 6Ganuaax TacruinH
[aprbiHXTam  wkun 60MnoBY  unr  yypar
X3panKyynaarryn, 60nomxryi.
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anbaHaac xanargax, LUaalwaag rap
OynuiiH TOorTBOPryM ©Gamgang Xyprax
3apcaAanTan 6onoxbIr cyganraa xapyymk
f0anHa. MeH MepaerdymiH axun yypar
avaanan xaT ux, xapuyunara eHgepTan
6onosy uanuH 6aratan, 3aeryn 6angan
Hb anbaH Tywaanaa  eepunex
COHUpPXNbIr Ouit bonrox GariHa.

Mepgerunatan dokyc
apununiara Xumx, axrmnbiH 6anpHbI 3ypar
aBanT XUNX34 MepaerdviiH  axrblH
avaanan ux banraa tanaap 100 xyBb
caHarn HarTam xapuyrnx 6aricaH 6a opoH
TOO OyTYY, 30XMOH BanryynanTbiH 6yTaL
OHOBYIYW, yaupanarsiH apra 6apun myy
Bawnxaac ragHa 3px 3YVH
30xuuyynanTtbiH ~ OHOBYryn  Gamngan
wyyn Heneernxk 6awviHa. Tyxaunn6an,
rOMT  X3PrMAH  CTaTUCTWK  y3yyranT
©CCOH y4paac Xxapar Tyc bypa XaprumH
Xyrauaa cyHrax, MepAeH Lanrax
axunnaraa siByynax toxwongon Oypa
NMPOKYPOPbIH 36BLU6EPesT aBax caHarn
YANOaXK, Xypryynax, wWaapgnaratam
TOXWMONJOMNA M3AYYIar ereryniii 6arraa
rasaptT O4YMX M34yynar aeax 33par
TEXHWK a4aanan xaT ux 6anHa.

CaHan.

MepaeruninH  axrnblH  avaanan
yycaxag Heneemk Oyn apx 3yiH
30xuULyynanTbir camkpyynax.
Tyxannban, MepgeryniH 3apum
TOPININH ynn axunnaraar
NPOKYPOPbIH 36BLUEOPONTYNIaap
AaByynax OGonomkuir  Bypayynax.
OH3 Hb 3P4, XOXMPOTY, LLUMHXI3Y,
COKUITOH TdX MIT  OpOSLoryooc
Maayynar aBaxag ayyoaH
MPYYIaxa4 MPOKYPOPbIH M343r4ax
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Xyyacaap dyyAaH vpyyrnax acyynan
bavipar.

LlargaarviiH  Gawryynnaraac ramt
X3Par MepAeH Lanrax Yur YyprumH
anba xaarygbir axnblH adaannbir
Oypyynaxag YUIMISCIH OJoH
TOPNUAH  apra  X3Mmpkaar  aeM
X3PaNKyynax waapgniaratan 6arnHa.
Tyxann6an, uaroaaruiH
OanryynnarelH yWn axunnaraang
OOVDKIIAT Y3YYNax, 3pryyn, >KUKyyp,
Xamraanantag TaTaH
oponuyynaxryn Garix Tanaap
yovpanara, 30XvoH OanryynanTtbiH
apra Xampka3 aB4 X3PINKYYNCHI3P
Mepaering Mpax axmnblH X3aT WX
avaanan Oyypax Har yHA3Cnan
onoxbIr cyganraa xapyyrmk 6arHa.
MoHron YncblH 3acrumH raspbiH
2011 oHbl 5 gyraap capbliH 11-Hui
edpvuiH 153 pgyraap Tywaanaap
“UargaarmiiH GanryynnarbiH 3apum
QKU YANYUITA3, XaHranTbliH XULWND
HOPMaTUB”-bIl TOrTOOX ©rceH
Oerees roMT X3parTa  TAML3X,
HUWTUIAH X3B Xypam  Xamraanax
Wwyya yypar 6yxun anba xaard HUAT
OpOH TOOHbI 75.0 XyBMAc AOOLUIYR
banxaap TycracHaac eepeep
MOPOerYniH  XULLIMT  HOPMaTUBbIT
TOITOOX ereeryn GanHa. Uinmg yp
YaaBapT TynryypriacaH Maprausimmr
33par  ONrox, MepaerdyumH Xam
XOMXKI3HWUIA CTaHZapT, HOpPMaTuMBbIr
TOITOOX, YWT YYPrUH AaBxaphanryn
oonrox, AXIbIH avaannbir
TOHLUBIPXYYN3X, Oyypyynax 3px
3YWH OpYHbIr 6un 6onrox.
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XN XAMIAANAX BAUTYYTNNATbIH YOUPONATA

XUITUAH AKOYITYH BA:VID,J'IbIF XAHIAX YUITIAJ193P TOPOOC
BAPUMTIIAX BOANIONO, 3PX 3YUH BAPUMT BUYUTT XUNCIH LUNHXUITIS

[.JIxarBamaa.

YanpanarbiH akagemund ABY Clb-uiiH npodeccop, AoKTOop,

0op npodeccop, XypaHaaa

ToBY aryynra. OHAOXYy Oryyrnasp XWIWRH arynryi Gananbir XUiuiH 3pX
3YWrasp XaHrax YWn axwunnaraaHbl Xyp33HO Tepeec XWNuUiiH Tanaap Oapumtnax
6oanoreiH 6GapMMT OMYNN, XUIWMAH TyXal Xyyrb TOAr33PUNAH HUKALAN 6onoH Oycan ron
XyynuyablH ysngaa xonboor cygamk, 6oanorbiH 6onoH apx 3ywH GapumT Omunrt
LUMHXWUIITI3 XUIAX 3aMaap XUITMIAH 3pX 3YIH 30XMLyynanTbir GonoBCcpoHryin 6onrox caHan

[3BLLYYN3X3 OPLUMHO.

Tynxyyp yrc. XvnuinH atoynryn 6amgan, TepuinH 6ognorbiH 6apumTt Guuur,

XUMNWUIAH TyXan Xyyrb, HUALAIM, LWWHXUAT33.

Opuwwun. YncbIH XUITUIAH
arnynrym Ganmanbir  XaHrax, XunuiH
OONMOH XM OPYMbIH A3MM3M, XUIUAH
foOMT  TyyHO  Mepdex  >KypMblH
3oxuuyynanTbir 60rnoBCpoHryn 6omnrox,
XUNUAH Hexuen Gamgan, Xypa3anaH
Oalraa OpYuWH, rasap 3yWMH OHLJIOIT
TOXMPYYICaH YNCbIH XU XamMraananTbir
OycunnaH 3o0xvoH OGawiryynax, XWnvmnH
arynrym ©Gangnbir  xaHrax TepuiH
fanryynnarbeiH TOrTONUOO, XUNYAUAH
3px 3yWH Gamgan, yncbiH - XuUn
Xamraanantag WPraH,
BavryynnaryyablH OpOmLoOr LUNHIYII3H
TOOOPXOMIIOX, YI XYYNUAH 3apuM  H3p
TOMBEOT OFIOH YIICbIH 3pX 3YWH 3apynMm,
OJIOH YIICbIH T3P33, X3Ananuaap GornoH
2010 oHp YncbiH Ux xypnaac 6aTtancaH
“YHOICHWUA atoynryn GamgnbiH - y3an
BapumTtnan’-g HUALYYN3X 33par
Xaparuas waapagnaraap MoHron YncbeiH
XUnuiH - Tyxan xyynuiar 2016  oHAg
LUMH3YM3H Hanpyynx, 6atnan 2017 oHbl

" Nxarsamaa. I, “XunuitH apx 3ynH oHor,
NPakTUKUNH TynramacaH acyygan” XvnumnH
atoynryn 6avgang Tynramgax 6yn

2 pyraap capblH 1-H33C Xy4UH Terengep
MOPLeX 3XANCIH.
TyyHaac xonw 2021, 2023 oHA

XUNUAH M3PraXInumnH XAHaNTbIH
Bawryynnara, XUITUIH BOOMTbIH
3axupraaHbl yvn axunnaraar
XyynbdnaH 3oxuuyynax 6onoH Tep,
XYBUIH X3BLUNNAH TYHLU3N,
36BLU66PITNINH Tyxaun Xyynuya

OatnargcaH  39parTam  xomnborayynaH
HOMOAIT, eepuNenTuinr opyyrcaH 6arnHa.
Xyynb  TOrTOOMXKWUNAT  GOMOBCPOHIyM
fonrox acyygan Hb  Tacpantrym
X3Pankux 6arHreliH ynn ABL, 6ereef aH3
acyydan 3eBXeH  TaAraspT  30XMX
HAMANT, ©eepunenT opyynax Teaun
acyygan Owuw  HAraHT  GatnargcaH
XYYIUIAT ambapang Xapankyynax, Xyynb
ambApanblH  xonboo,  XyynuyablH
XOOPOHAbIH yangaa xonboor xaHrax
asgan 6unaa.’

img xvnuiiH Tyxan xyynuiH
WMHITIANUAH ~ ©0QMorblH - XYPasHA

acyyzan, wuiasapnax apra 3am. OnoH
YINCbIH 3pA3M LUMHXUITI3HWI XypribIH
amxatran. 2018. 257 gaxb Tan.
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XUNWIAH aloynryri 6ananbir xaHrax ywn
axunnaraar 3oxuuyyrk Oyn XunuiH
3pX 3YMH X3M X3MX33, Xxonborgox
XyynuyabiH ysangaa Xon6oo,
JaBxapgan, XMAANVIr cygrnaH TOrmroox,
TynramgcaH acyyanbir  LNAOBIPaxX
apra 3ambil TOAOPXOWMMOX X3P3aruaa
Waapgnara 3ynm écoop ypraH rapd
banHa.

Har. TepuiH 6oanorbiH 6apumT
OUYMIT XUNUIAH TyXaWl XYynuinH
HUALCIH Ganpan

1.1 Moteon YrceiH
yYHOSCHUU aroyneylt 6allnbiH Y331
bapummunan 6a XunudH myxal Xyyrib.
MoHron YncblH YHASCHUW — aloynryn
GananbiH ysan GapumTtnang' “MoHron
YNCblH  YHO3CHWA  43ryyp  awur
COHMPXNbIH  OypangaxyyHa — HyTar
O3BCrap, Xwn Xs3raapblH Xangawryn
Gananeir  GartaacHblr  XyynbynaH
batanraaxyynax”, 4.1.2 -1 “YHAacHuI
arnynryn Gamanbir xaHrax TOrTonuoor
H3rgMarn, yp HeneeTtan, GONOBCPOHIyW
fonrox uuirmang LWwaapgraratai  apx
3yW, yaupanara, 30XMoH banryynnartbiH
WMHAYNANM XUMHY” 4.1.4-1 “YHAOSCHUI
atoynryn 6ananbir xaHrax TycranrncaH
yur yypar Oyxunm GanryynnareiH anba
Xaaryng TaBuX €C 3YW, MIPraxXnuimiH
Yageap, Xxapwyunara, Xyynb CaxvH
Ouenyynax Lwaapanarbir eHASPXYYITK,
3pX 3YW HUATMUMAH  XamraananbiH
Oatanraar O93LLUNYYHY” r9CaH
3aantyyatan MoHron YncbliH XuUnuiiH
Tyxau Xyyrnb HAALSX BanHa.

TyyHUnaH  XvnuinH  Tyxamn
XyynuiH 28 pgyraap 3ywnuiH 28.1 gax
X3CarT “XunurmH ©OO0OMT HI3X, Xaax
acyyanbir YUX-bIH LIMNOBIPUIAT
YHAICM3H XWn 3anraa yncram gunnomar
wyramaap XapwnuaH — TOXMPOMLOX

"YncelH Wx xypnbii 2010 oHbl 48 ayraap
TOrTOOSbIH XaBCPanT.
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LWMAABIPMIAHA” T3C3H Hb  YHOICHUN
aroynryn 6ananbiH y3an GapymTtnansiH
3.1.2.6-1 3aacaHTaln HUNLPKI3.

Y3an GapumTnang OpOH
HYTTMAH  XamraananTtag Tynryypnad
fatnaH xamraanax, 33BCAIT XYYHUN
HOMOM3N  TOrTOMNUOOr  TONeBLUYYITX,
33BCAIT  XYYHWAT  MIPraXnUAH  Yur
OapumxaaTan, dagsBapnar  GonroH
XODKYYMH3. YNCbIH XU Xamraananrtag
NPragumnH OporLoOr HAMIIAYYITHA rACaH
Hb XUNunH Tyxan XyynuiH 56 gyraap
3ynnuiH 55.1.5 aax xacart “YncbiH xun
Xamraanantag WA3BXUTOM OPOLICOHbI
warHan, MeHreH ypamuyynan asax”,
55.1.6 paxb Xx3cart “YncblH  Xun
Xamraananttam XonboracoH caHan,
XYCOMT33  YMCbIH XU Xamraanax
fanryynnarbliH yaupgnarag ynawknax”
53 pyraap 3ynnuiiH 53.1.6 gaxb xacarT
“YncelH  xun xamraananrtag  WAasBX
3YTranNTaN axunnacaH, XWUnvMnH GOonoH
XV OPYMbIH A3MM3MUAT 36pYnunr yaaa
Japaa WMpYYSIC3H, Tycnax XyYHwuin
MLWYYHUAT  Wardax  ypamuyyrnax,
warHang Ttogopxonnox”, 50.1.5 paxb
X3CArT “XUNUAH avmar CyMblH TOCeBT
YrACbIH XWIT XamraananTtaj 30puyncaH
HOMargan 3apgan Tycrax” apxyyauir
XvnuinH anmar, cymblH 3acar papra,
TYYHWUIA O3pragax 3eBrneng apxyyaunr
OJITOCOH Hb XOnooraox 3aantran 6ypaH
XOMXKA3radp HUNLXK OGanHa. XunuiiH
alynrynm Gamaneir XxaHraxag XunuiH
arvimar, Cym daxb WProguH OoposLoo
3aWnLIryn vYyxan oM.

1.2 Tepeec xunuliH manaap
bapummiunax 6001020 ba XunuliH
myxad Xyyrb

Tepeec XUINIAH Tanaap
GapumTnax 6oanoro?-biH 1.1-4 “YncbiH
XUNWUAH xangawryn papxad Gavpan,

2 YncbiH Mx xypnbii 2002 oHbl 20 gyraap
TOrTOOSbIH XaBCPanT.




XN OpPYMbIH  HyTar  [A3BCrapuiiH
arynrym Gangnbir xaHrax Tanaap OrfoH
YNACbIH 3p33, Xxananuaap Gawryynax,
HOMO3H OPOX, TOAr33PUNT XYHOSTIOH
caxumx, Xonboraox Xyynb TOITOOMXKWUAT
OonoBcpoHryn  GOMroHo”,  “YNcbIH
XUNWUAH xangawryn papxad Garngan,
XAN  OpYMbIH  HyTar  O3BCrapUiH
alynryn Gananeir xaHrax yypar 6yxui
Bawryynnara, anbaH TywaanTHbl YWI
axunnaraaHbl 3oxuuyynanTt, ysngaa
xonboor camkpyynax, 3px 3yNH OpPYUHT
BonoBcpoHryn  Gonrox  3aanTyygbir
X3paPkyynHa”, 1.2  gaxe  X3carT
“BycunncaH XODKANAH y3an
OapumTnanTan yangyynaH XunuinH éyc,
3ypBaCbIH 333MLUITUIAT CaMKPYYITK, XU
OPYMbIH HyTar O3BCT3pPUAH XODKIUAH
Tanaap  HUWMAM  3OUNH  3acruiH
poruonbop apra Xamxaa aBHa.” rax Tyc
TyC TycracaHTan XunuiH Tyxan Xyyrib
HUIALSX BanHa.

[oapxaac ayrHaxag  Monron
YNCbIH XUNUAH TyXan Xyynb Hb TOPUIH
6oan0rbIH xonoorgox SapumT
OVUIyYATIN 36pUUNOCOH 3YWNTYN X
Y39X YHASICNAnTan 6anHa.

Xoép. XunumH Tyxam Xxyynb
6a 3apum XyynunH ysangaa xon6oo.
XunuiiH — atoynryn  6ananeir - xaHrax
YHO3CHUA 3pX 3yWH 3oxuuyynantaj
XWUMNWIAH 3pX 3YIH rof 39X cypBarmk 60omnox
YNCbIH  XWMINWWAT  XamTpaH Luanraxaj
BapvmMTnax YarmanunH Tyxam, MoHron
YNCbIH XUNWAT WwanracaH 6apumT Guumr
fatmax Tyxah Xyynb HIr9H agun
xamaapHa. Xyynvac 3pX 3yMH X3M
XOMXKI3HUI  daBxapgarn,  XuAgnvinir
cyanax TracaH OonoB4Y yr Xxyynuya
YIACbIH  XWIMAT  XamTpaH Lanraxag
tapumTnax E€POHXUN YUTNSNNIAT
TortoocoH 3 3ywn; 1987-2001 oHA
YNCbIH  XUNWUr  wanracaH 6GapumT
ouurnir GaTtanraaxyynaxTan
xonbooTon xapwnuaar 3oxuuyyncaH 2
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3yWnTtan  xyynb  ydpaac  Oycag
Xyynuyartan xapLunax 3ynnryn 6arHa.

XUnWnNH ~ Tyxanm XyynuiH 5
pyraap 3yanunH 5.1 Aax  xacart
“MoHron YnCblH XWUNUWH  arynryn
Oargan Hb MoHron YncblH YHA3CHWIA
arynryn 6angnbiH caniuryi Xxacar Mex”,
5.2 pgaxb xacart “XvnuilH arynrym
fangan rax yncblH XWn, XU OpYMbIH
HyTar A3BCrapT YHOICHUIN A3ryyp awuur
COHUPXNbIr XaHrax, ragaag, OOTOOA
Taaraun Hexuen GartanraaTan
XaHrargcaHblr XanHa. Yr 3aantyyg Hb
XUNWIAH atoynryi 6ananeir xaHrax ywn
axunnaraaHbl Xyynb 3ynH Oatanraa,
3pX 3YWH YHOIC OM.

MoHron YncelH XvnunH Tyxamn
xyynuinH 5.3 pgax xacart  “XunuiiH
aroynryn 6angan Hb YCbIH XWM, XWn
OPYMbIH HyTar [A3BCrapT YHASCHUN
A3ryyp alumr COHUPXIbIr XaHrax, Tepeec
XUNuiiH Tanaap GapumTtnax 6oanorbir
XOPANKYYNAX34 YUIMACIH TOPUMH 3pX
Oyxunm Gawryynnaryygaac HIrgman
6opgroro, XapunuaH ysangaaTan
sByyrax ync Tep, apx 3ymn, guniomar,
30UNH 3acar, 6avranb opuYvH, TarHyyrl,
YICbIH XWUIT XamraananTtbiH LorLy, Yin
axunnaraaraap xadrargaHa”, 5.4 pax
xacart  “XunuinH atoynryn 6angnsir
XaHrax Hargman TorTonuoor
Bypayynax, banryynnara, UProHUni yun
axunnaraar yangyyrnaH 3oxuuyynax,
Tepeec XunuUMH Tanaap OGapumTnax
fopnorbiH XOPADKUITUAT  XaHrax
acyyaneir 3acrumH rasap xapuyuHa”
FSC3H Hb Yr Xxapwnuaar HapwuBunaH
30XULYYIDK ©rceH 3aant 60mxk3a. JHI
Hb YHO3CHUIA aroynryi 6angnbiH Tyxan
XyynunH 3 Ayraap 3ynnunH 3 gaxb
xacart “YHOocHun awoynryn 6angnbir
XaHrax yvn axvnnaraa rax MoHron
YNCblH  YHOSCHUW  A3ryyp  awmr
COHUPXIbIT XaMraanaH 63xXKyynax tan
OypuiH ©Gartanraa 6w Gonroxopn
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YNIM3C3H TOPUIH 6opnorbir
Gaviryynnara, ax axyWH Hank, anbaH
TyLaanTaH, UPraHd3C X3P3aNKyyImK by
apra XaMaar XanH3” racoH 3aanTtran
HUAL3X OalriHa raXx y3ax YHAICTIN.

3acruinH raspbliH Tyxam XyyIinH
13.3 gaxb xacarT “3acruiH rasap yncbiH
XUNWIAT Xamraanax axnbir YurnyynaH
youpgaHa”, 20.7 xacart “Xyynb 3yi
00TOO4 X3PrMWH canf  YICbiH  Xun
XamraanmnblH  acyyanbir  3pPX3nHa”,
YncblH WX xypnblH Tyxan xyynuiH 20
ayraap 3ywnuiH 20.7 paxb X3carT
“Xyynb 3yiH GanHrblH XOPOOHbI 3PXII3X
acyyanblH  XYP33HA  YNCbIH XU
xamraananTtbiH ©6opgnoro”, 24.3.1 pax
X3carT “Tycran XaHanTbiH O34 XOPOO Hb
YNCbIH XWUIT XamraananTtbliH acyyanbir
3PX3NHI” rAdX TYC TyC 3aacaH.

OHAO93C y39Xx3[4 XUNUIAH
aloynryn 6Gananeir xaHrax acyygan
3acruinH rasap, YWX-blH Xyynb 3yWH
BanHrblH XOPOOHbI 3PXIaxX acyyaang
xamaapy ©Ganraa 4 ynCbiH  Xun
XamraananTblH XYP33HO X3T E€peHXum
TycrargcaH 0arHa rax y3ax 6onoxoop
OariHa. 3acrMiH  raspblH  3pXSIaX
acyygan, Xyyrnb 3yn [0OTOOA X3pruiiH
canlg  YNCblH XU XamraannblH
acyyanbir  9pxanHa [r3CcoH 3aantrau
nasxuax 6anna.

MoHron  YncblH  XWUNWUKH
Tyxal XyynbA YJCblH  XWNUWAH
alynryn 6ananbir xaHraxag TOpuUnH
3axupraaHbl TeB OONMOH TepUWH
3axupraaHbl Gauryynnara, an6aH
TylwaanTtHbl 3px 3yWH OGawupan,
yNnCcbiH XU Xamraananrtag Tycnax
XYYHUM OpPOSL0O, WPr3aHUA 3pX,
YYPrYMr TOrrooX erceH.

Yr xyynuiH 49 pgyrasp
3ynnunH 49.1 09X X3carT 3aacHaap
YyMACbIH XWIT XaMraananTbiH acyygan
3pPXANCaH 3acruiiH raspbiH MULWYYH Hb
YNCbIH  XUNWAH  Xangawryn aapxaH
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Garigan, Xun opyYMbIH HyTar 43BCrapUIAH
aloynryn Gananbir xaHrax 4Mrnanasp
YNACbIH XU XamraananTtblH H3rAMan
TOrTonuoor ©OMOBCPOHIyNM  BONrox,
XUNUNH Tanaap GapumTtnax 6oanorbiH
XOPANKUNTUWAT XaHryynax; YfCblH Xun
Xamraanax OGanryynnarbiH  caHanbIr
YHASCM3H YMCbIH XWI XamraananTtbliH
aypmuir MoHron YncbiH
EpeHxunnerug  epreH M3OYYITXK,
fbatnyynax; yncblH XwWn Xxamraanax
fanryynnarelH ~ 6yTay, OpOH  TOOr
fatnax; yncblH Xun XxamraanantTan
xonborgonTon Tecen, XxeTenbepunr
BonoBCpyyrx, XOP3DKUNTUAT
XaHryymnax apx, yyprumr
X3PanKyynaxasp 3aacaH 6on 3acruiiH
raspblH TyxanW xyynuap Xyynb 3yM,
[0oTo04, X3pruH carfd, YNACbH - Xun
XamraannblH  acyyanbiH  604norbiH
TONeBnenT, Bonoscpyynanr,
yavpgnara, 3oxuuyynant 6ornoH ayH
LUMHXXWUITID XWX, YHIMNI33 erex axnbir
APXN3H TYMLITIOX33p 3aacaH. JHI Hb
X0Ep  XyynumH  ysangaa  xonboo
XaHrargax 6anHa rax gyrHax 6omnoxoop
©OOMoBY XyYynuIAH H3P TOMBEOT Har Mep
X3parnax  laapanaratai  Oanraar
xapyymk 0GanHa. Tyxawnban, XurunH
TyXam xXyynbAa “YncelH xun xamraanant”
F9C3H Xyynb 3yWH H3pP TOMbBEOr
Xaparnax, anbaH écHbl un Tannbéapbir
yr  XyynbAd TOOOPXOWIDK ©rceH Tyn
3acruitH raspbiH Xyynba “YNCbIH XUAH
XamraannblH acyygan”, “YncblH XUnunr
Xamraanax axxun” rax eepeep TycracaH
Hb /ONOH fH3aap TOMBbEOSICOH/ XYYnUIAH
HOP TOMBEOT H3I Mep ONITOX, X3P3rnax
acyygan — 3epuungceH  rox - y3ox
YHO3CTON.

XVUNWUNH Tyxan XyynuiH 26.2.2-
T “YNCblH XuNWAH  3ypBacT  Xwn
XamraananTtbiH 3opuynanTtanraac
Oycag OGapwnra, OGanryynamx ©Gapwux,
YyAn  axwnnaraa sByynax, rasap




awmrnax acyyaneir 3acrviH  rasap
LWMAABIPMAHA” X 3aacaH Hb [aspblH
TOCHbI Tyxan XyynuiH 7.1.9 -g “3acrumnH
rasap Hb YrCblH XWUITMIH 3ypBacT ra3pbiH
TOC, yrnamxnanT 6yc raspbiH TOC 3pax,
Xanx, awmrnax yiun axunnaraa sisyynax
acyyanbIr WMnaBapnax OypsH Spxuir
X3PANKYYMHI” 3C3H 3aanTtTanh HUMLIX
banHa.

XUMUNH Tyxan XyynuiH 26.3.1-
T “YNCblH XuUnNuMWH 3ypBacT rasap
333MLLYYN3X, OMYUIYYIAXUIAT
XOPUIOHO” TAC3H 3aanT Hb [aspbiH
Tyxah xyynunH 6.1-1 “Monron ¥Ync
Tycram Xaparud33Hui rasaptan GanHa.
YRcblH Tycram X3parudaHuin rasapT
YICbIH XUAMWAH 3ypBac rasap, XUIumH
OooMTbIH 0Oyc xamaapHa”, MoHron
YNCbIH VUPraHA razap eMuynyynax Ttyxaw
xyynuinH 6.1-g “Tycranm XxaparuasHui
raspaac Bycan raspbir rasap
TapunaHrmnHxaac Oycaa
3opuynanTtaap NpraHg
OMUIYYIIH3"39par  3aantram  OypsH
HUILRX balHa.

XUnunH Tyxam xyynuiH 49.2
[axb XacarT “TepuiiH 3axvpraaHbl TeB
BoroH TOPUNH 3axupraaHbl
fanryynnara, anbaH TywaanTaH yncbiH
XUNWIAH aoynryn 6anansir xaHrax yar
yypruir xonborgox Xyyrnbd 3aacHbl
Jaryy  XapanKyynHo”  racoH  3aant
339BCAIT  XY4YHUA Tyxah XyynunH 6
ayraap 3ymnuniH 6.2.3 gaxb X3CarT
39BCAIT  XYYMH Hb  “YACbIH  Xun
XaMraanantag  Asmxnar - y3yynax’,
TarHyynelH  OanryynnarblH  Tyxaw
xyynba 11.1.5 paxb 3aantag “MoHron
YncelH xun, 339BcCart xyyuH, Oycan
UOprunH  arlynryn  Gangneir  apx
XOMXKIIHUMXID  XYPIIHA  ryMLITrax
axrblH LyramMaap xamraanax yypar
rYMLSTI3HI.” r3C3H 3aanTbir 3C TOOLBON
Oycag xonborgox —XyynbAd — XWAWAH
alynryn Gananeir  xaHrax —Tanaap
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TOPUINH  3axvpraaHbl OanryynnarbiH
rYMU3TraX YYprumr TyxawrnaH 3aacaH
30Xuuyynant Ganxryn G6amHa. OHS Hb
1993 OHbl XWNWWAH Tyxam XyyrunH
30XuUyynanTbir  AOpAyyJcaH rax
YHO3CTIN.

OyrHant
XvnunH - aroynryn  Gangneir

XaHrax TepwuiH 6oanorbiH  BapumT

Bunuwr, TOAra3puIAr X3PIANKYYMIX

XYpP33HA 6atancaH xonboraox XyynuiiH

HUAUCSH OGarpgan, yangaa xon6oo,

Aasxapgan, 36pUNIASeHNIAT

cyfgancaHaap gapaaxb AYrHIMAT34 Xypd

baviHa.

- MoHron VYncbiH XuUNUWUH Tyxan
Xyynb Hb X0onborgox TepuiiH
6oanorbiH BapumTt Bunyryya
Tyxann6an, YHOSCHMIM aoynrym

b6ananbiH y3an GapumTnan,
Tepeec XUSTUH Tanaap
OapumTnax ©oanorogq  HUMUC3H

GanHa.

- XvnNumH arynryn 6angnbir xaHrax
VAN axunnaraaHbl YHA3CHUA 3pX
3ynH  3oxuuyynantag  MoHron
YncelH YHOC3H  Xyynb, XWUNWAH
Tyxah Xyynb ©0ornoH xon6orgox
bycagn Xyynb, XyynbynncaH
aKTyyAabIr OMnrox Gereepn apx 3ywH
OpYUH BYPAC3H rax Y33 GanHa.

- XUnNuinH 3px 3ymH 30XuuyynanTbir
OONOBCPOHIy ©OMrox XypasHAa
XUINMIAH Tyxan Xyyrnb 6onoH bycaa
Xyyfnb  TOFTOOMMKWWH  XWMWA3N,
JaBxapanbir apurnrax, XunmmnH apx
3YMH X3M X3MXK33HUW  yanjaa

xonb6oo, 36pUNNOeeHNIr
LNNOBIPNAX Waapanaratan.
CaHan
XvnumH 3px 3YWH

30XxuLyynanTbir 60NoBCPOHry Bonrox
XYP33HA Aapaax HIMaNT, eepynenTuir
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Xonboraox Xyynb4 opyynax Hb 3yWTaun
raXx y3ax banHa.
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3acrMnH raspbiH Tyxam Xyynbg
“YACbIH  XUMWWAH  XamraansbiH
acyygan”’, “YncbIH XUNNIAT
Xamraanax axun’ rax eepeep
TycrargacHbIr “YRcbiH Xun
XamraananT” rax eepunex;

MeH xyynuiH 13.3-bir “3acruiiH
rasap YyrcblH XWNWAr Xxamraanax
axnbir  YArNyynaH  yavpaaHa”
rocHunr “3acrmiH rasap YncblH
XUMNWIAH aloynryn 6angnsir XxaHrax
yvn axunnaraar  YArAyynaH
youpaaHa” rax eepunex;

[MaanuiH Tyxamnm XyynumnH 2 gyraap
3yvnuinH 2.1 gax xacart “MoHron
YRCbIH raanuinH Xyyrb TOFTOOMX
Hb  YHOCOH  Xyynb, TatBapblH

epeHxXuN Xyyrib, 9H3 Xyyrnb,
MaanuitH Tapud, raanuinH
TaTBapblH Tyxan, XunuimH
GOOMTbIH Tyxanm Xyynb 60mnoH

TOOM33PTAN HUNLYYII3H rapracaH
XyyIb TOITOOMXUIH Bycan akTaac
OypAsHa.” r9CaoH 3aanTtaac
“XunumnH 600MTbIH Tyxanl Xyynb*
rACHUNT Xacax;

Ox cypBamxuiH xxarcaant
Tepeec XWUMWIAH Tanaap
Gapumtnax 6ognoro. YWX-bIH

10.

2002 oHbl 5 gyraap capblH 16-Hbl
eopunH 20 payraap TOrTOOSbIH
xascpant

MoHron YncbelH YHA3CHMI atoynryi
GananbiH y3an Gapumtnan YMX-
biH 2010 oHbI 7 gyraap capblH 15-
Hbl eapunH 48 ayraap TOrTOOMbIH
xaBcpant

MoHron ¥YncelH YHOC3H Xyyrib.
TepuinH magaanan. 1992. Ne 1
MoHron VYnceliH XunuiH Tyxan
Xyynb. TepuiiH magsanan. 2017.
Ne6

“YncbiH XUNWAr xamTpaH
wanraxag GapumTnax YurnanunH
Tyxanh Xyynos” TepunH Maa33narn.
1993. Ne 4-5.

YHOacHWA  atoynryn  6angnbiH
Tyxanm Xyynb. TepunH Maga3nan.
2002. Ne3

MoHron YncelH 3acrumH raspbiH
Tyxan Xyynb. TepunH M3ga3nan.
1993. Ne3

MaanunH  Tyxam xyynb.TepuiH
Maa3anan. 2008.Ne16

TarHyynblH GanryynnarbiH Tyxaw
Xyynb. TepunH magaanan. 1999.
Ne35

TepunH Tycran xamraanantraw
rasap HyTMWUH Tyxanm Xyyfb.
TepuinH maaaanan. 1995. Ne2
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BAPYYH XUITUWH 33BCAI'T TYNFAPANT BA XUNTUAH CYMAbIH

LLl.JIxaunHxas.

APO NP

LiapruiiH yxaaHbl goktop (Ph.D), npodeccop, xoLwyy4 reHepan

Ll.9pasHaa.

Xun cyananbiH XYPa3anaHruiH cyanaad, goktop (Ph.D), xypaHgaa

ToBu aryynra. BHMAY-biH 1930-1940 oHbl BHMAY-bIH ragaag, gotooa ync
TepuiiH Hexuen 6anpan, LWvHxaaHTtam xnunnax 6apyyH xa3raapT 60COH ragHbl 39BCarT
xangnara, 6anngaaHel axunnaraa, 493p3aM TOHYYMbIH 3Cpar TOMUC3H OpOH HYTIUIAH
apa MpraauiiH OporLoOHbI Tanaap eryynax 6onHo.

Tynxyyp yrc. YncbiH Xun, HyTar 43BCrapuinH xangawryn 6ypaH 6yTaH 6angan,
XUNWIAH aroynryn 6angan, OpoH HYTIMIMH apA MPragunH oporLoo.

Opwun. MoHron opHbl 6apyyH
xasraap 1930-1940 een oHA YMM33H
CaMyyH, [33paM TOHyyn, GanngaaH
TynaaHbl Tan6ap 6050xo4 HerneerceH
XYYMH 3YWNC Hb HAr Tanaac maHau
ynctai xun 3anrax 3XY, XdaragbiH
6onoH OnoH yNncbIH Uapar, yrnc TepuiH
TeBerTAaN Hexuen 6Gawmgan, Heree
Tanaac BHMAY-biH  TepuiiH  3px
OapurygpiH 6ognoro, ynmn axunnaraa
ronfiox Hemnee yayymkaa. Mnmvg 6apyyH
Xs3raapblH L3par, yric TepuiiH ragaag,
00700, HEXLeI, OHLMIOT LUMHX YaHapbIr
YHON3H OyrHax, MoHron YnceiH Tepeec
razap HyTar, XWNUAH Xxangawrym
JapxaH GananbiH Tenee aB4y ABYYJICaH
apra  Xamxka3, TYYHMR yp  AYH,

cypramxumnr TOLOPXOMOX
LWaapanaratan oM.
YHAC3H X3Car. bapyyH

Xa3raapT YWM3dH CcCaMyyH, LypBanT,
093p3M TOHyyn, GawmngaaH TynaaHbl
Tanbap 6Gonroxon HeneernceH ragaag
[0T00 4 Hexuern 6ananbir aBy y3be.
Mapaag Hexuen 6awnpgan.
MaHan ynceliH 6apyyH xsa3raaptam xun
3anrax LUuHxaaH MyXWUWH app OfHbl
OOTOPXM SICTaH YHOSCT3H, LWALUWH
Mepren, HyTar O3M4Y33pUNH  3epyun

1930-aag oHooc unT xypudas. YYHUAr
awmrnaH  Tyc  MyXunur  XatagblH
3axupraang 6ypaH opyymx, BHMAY-bIH
fapyyH Tamaac Hb [OBTMOX, TyLumL
rasap 6onroxeir FlOMUHAAHBLI XsATagbIH
3px bapuryng caHaapxax bannaa.

OH3 yed XxacrumH [33pamuvg
WnHxaaH MyXWUWH 3YyyH eMHen 3ax
Bapxeneec AnTaiH Hypyy XypTanx
OpoH  3ang  MOHronbiH  XUNUIAH
oMponuoo  Hytarmax Gawe. Tag
FOMUHOAHbl  XxATagblH  Heneereep
BHMAY paxb kasakyydbir ypByynaH
XY433 63XKYYNIXMIAT IPMIN3AK, MaHal
HyTarT LUeMpeH OOBTOMK, XYH apabir
XOHOOX, Mall XepeHMMnr A33P3MA3H,
rasap OpHbII TarHax 39praap Xxun A’3sp
yOoaa [fapaa 33BC3IT  MeprengeeH
raprax, OpoOH HYTIMIH 3HIMAH HOMXOH
apa TYMHUA aMranaH TamBaH 6ananbir
anpargyymx, 6apyyH 6onoH ©6apyyH
eMHe[ Xsi3raap, HyTIVAr TyrwyypTan
Bonrox 6ancaH oM.

Hdotoon Hexuen 6Gawnpan.
1930-aag oHooc 9xndH MoHronbIH
3YYHTOH X3M33H eepunree 3apnacaH
Xacar aTravayya KomuHTepHui
Hereereep MOHIOfbIH yrcaa A3yyprtan
XYMYYC, 3pAIMm HOMTOMN nam
XyBparyyabir  XeHeeX, CYyM XWUALOUAH
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XacblH Mang TaTBap HOrAyymK, Cym
XWAOUAT Hb LWATaaH YycTrax, Tanmx
HOEObIH Marn, XepeHrnnr xypaax, ax
OpPOHAOO amap TanBaH ambapax
apraryi OOMCOH Tynm XWn OpYMbIH
anmar, CyMblH apAayya Xvi gaBaH HyYX
3Xamka3. 1931 oHa ©OMHerosb aiMrumH
2000 annbiH 8000 wprag xun JaBaH
aypBaH Hyyx, 1930-1932 oHyynan
HUATA33 7500 epxumiiH 30 000 xyH xun
haBaH aypBax33. 1933 oHg Xosg,
BagH-Onrun aMMruiH Tan XyBb Hb,
[oBb-AnTan, basiHxoHrop anMrumH
TOOOPXOW TOOHbI avnyyn Xwn AaBaH
HYYX, Tyxannoéan LUnHxxaaHbl
XoBorcanp pyy XoBablH bynraHaac Har
yaaa raxag n 245 annbiH 735 XyH xun
[aBaH Hyyx OalicaH 6anHa. MoHronbIH
XyH am 1935 oHbl Toonnoroop 738.2
MsSIHFaH  Xypd  GaliicHbIr  apXuBblH
mMaTepuang TycracaH 6anHa.

Tyxann6an: 1933 oH xypTanx
xyrauaaHg BHMAY-biH 6apyyH, 6apyyH
eMHe[ TanblH anmryygaac 6ypaH 6yc
Tooroop 9400-aag epx aunbiH 37700
OpYMM XYyH [OypB3H rapcaH OanHa.
/XycH32ma3ap xapyynae/

ApXvBbIH ax cypBarnx,
cyfanraanbl 6apumTyyaan TynryypnaH
XacrmmH ©onoH [omuHaaHbl XATag,
OcnaHbl 33BCaIT XananarbiH 3Cpar OpoH
HYTTMAH apd  WProgunH  TOMUUAT
Japaax ye watyynan aHrunaH aBy y33x
Bonoxoop 6anHa. YyHA:

Hargyrasp ye war. (1933-
1943) [lypBax XeOenreeHvinr TtacraH
30rCcOO0X, XacCruimH 33BCArT 6yNarnanuinH
3CPar AByyrcaH 33BCAIT TAMUAM;

Xoépayraap ye wart. (1944-
1946) BHMAY-biH 3yraac OcnaHTtan
X0nb00 TOITOOH, X3Nanuaap banryynx,
OpOH HYTIWAH apg WPraguir XunmiH
YaHagapg yypar rynuaTryyrk, AypBacaH
NPrafas TaTaH aB4ypax;
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lNypaBgyraap ye wart. (1947-
1949) OcnaH 1946 oHbl ayHayyp 3XY,
BHMAY-aac xonb600THbIX00 xapunuaar
Tacamk, [oOMUHOAHbI XATagblH Tang
ypBaH OpPCHOOP MaHal yrncblH GapyyH
Xsi3raapblH Hexuen ©Gangan gaxuH
XypuazacaH ye 60sHo.

[ypBax xedenreeH Xxypaaraa
TAXK OPrexXmnx ©OoncoHTOM
xonborgyynaH Tep 3acraac TaOHWUN
OyHO yxyynra qpua  XUnx, XUmuiH
Xapyyn, NOCTbIN LUMHA3pP Banryynax, XyH
XY433p OB3XKYYIaxX, TYMUITIAX aXIIblH
Wwyramaap AypBarcauviH gyHa 60moH
XWUNWAH YaHagan “mapLlupyt Hyyw’,
“CYYpUH HyyLl” 33par axunnaraaHyyasir
ABYYITX, TIOr33pUINH 30punro,
YUTMANUAT  TOOOPXOWMOX, XYYUWUr Hb
3agnaH GyTaprax, TONrownoryabir Hb
yCcTrax 39par apra XamxXaar aBd
X3PanKyyrmk 6arncaH.

Tyxannban, XoBa aMMrumnH
BbynraH cymblH xapbsaT apg B.Oyrap,
Bb.YptHacaH, b.CaxaaH, C.Yol HapbIH
MOSBXTAN YWN axunnaraaHbl yp OyHO
“...1932 oHg 1807 ann epxmiH 6951
XYH, 1933 oHg 1148 ann epxunH 5230
rapyi upraguir ax opoHg Hb OyuaaH
aBumpcaH GanmHa.” MeH B.[yrap,
B.YpTHacaH, b.CaxaaH HapbIr
JaBxapacaH  Tooroop 14  ypaa
093p3MYOMNH  YYPR3H  CyypbLluUcaH
yurnang U39, A33P3aMYONINH
30punro, ynn axunnaraa, 6avpnan, xy4
XOPArCnNMnMH  Tanaapx  M3A33MSIMIAr
OMN3BOPIIOH aB433. T3AHMIN MIL33HIAC
y3Ban: YwuHran, LUaraaH rong 1600,
bantar 6Gorg, XaBTarumH Hypyyraap
700, Spunc ronbiH 9x33p 300 rapym epx
ann, Tepen OypunH 0Oyy, 33BCroap
33BCAIM3CIH GainHa. 3aBcart
Oynarnanyyasa Mopb  YHaX 4dagax
XerwuH, 3anyy Oyx apuyyd LIparnaH
Mopaox Gamkaa. Tyxannban: XoBabliH
XWUNWAH OTpsiablH  gapraac  “...maHau




xapuyucaH XunuiH xacraap 1933 oHbl
CyynuiH 4 capblH xyrauaaHg 1048 epx
annbiH 5030 xyH, 6oa, 6or man 35000
rapyn LUnHxaaHaac H3BTP3H WMPCIH”.
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YyHa 1932-1934 oHg Moxron Yncag
Oyuax HYyH WPCIH ann  epxuiH
cypanraar rpadvkaap xapyynbéan:

3ypar 1. 1932-1934 oHf MoHron Yncag 6yuax HyyH MPCaH ann epxuinH cyfanraa

1932-1934
1932 1933 1934
H opXx ann 1807 1148 883
XYH 6951 5230 2234
man 7000 11497 40000
Moepx ann MXxyH & man

Ox cypsanx: TacHyynbIH epeHxuli 2a3pblH mycaali apxus.
cx-4, 0-3, xH-87, x-5-6.

TyxaH yed XuIUMH Lyram,
OBOO TAMAAr TOAOPXOWIyn, Xs3raapbliH
LUaprumMH  aHru, canbapyyn [OeHrex
OanryynargcaH Tyn UQparT Tatargad
WPC3H Adanuung rasap OpHbl Gananaa
ryMud4 cygnaH TaHuary 33par Hexuen
OanpanTtanm 6arB. Yr Hexuen 6ananbir
awwvrnaH UaraaH, YuHran ronyyabiH
OpYMOOP  33BCAIT  [O33P3MYMA  XUI
HOBTP3H, ap OfHbl amap amranaH
Sangneir angargyymk bancHaac ragHa
Bantar bora, XaBTarniH HypyyHa 6yn
xacar, TOpryya, ypwaHxanm, 3ax4uH
HapbIr 093p3M TOHyyMblHXaa axung
TaTaH oponuyyrk bannaa.

AnTanH KoMeHAaTypblH
napraac 1934 oHbl 8-12 gyraap capg
“...1095 xyH 20 yoaa xvn 3epynH Antan
anmMriH Tamy, Uaan, Lort, 3pasHs,
Terper, basH-OHaep CyMObIH
apayyanbiH HuAT 8848 Tonron man, 10-
22 HacHbl 11 oxuayyabir 0433paMacaH’
X3M39H [loTooabir xamraanax raspbiH
yovpanaragaa  vntrax  GaiicHaac
Yy39X3[, XacrMmH 33BCArT OynarnanuiH

ynn axunnaraa Hb BHMAY-bIH Tycraap
TOITHOM HyTar A3BCrapuiiH 6ypaH OyTaH
Gavpgang wyyn 3aHanxXuuncaH yunaan

Banxaa. [aspamygmniiH
©[e6CeH VYMM33H CcaMyyH, annara
XganarblH - Tanaap axmag — ganduH

B.LUaBarkaBblH aypaatrang: “...Antan
anmMrmiH 3axyn, 3apmaH, OnCT MsHraH,
'YyH Tamraap HyTarnagar awnyygag
XOTOOP XOHbTOW, a3apraap agyyTtamn Har
4y awn yngcaHryn. on Tenes 50-60
siMaaTau, Hap cap H3BT TyCcCaH rIpUNH
OpOHUOITON. ANyyablH rApUAH OOTOP
siMaaHbl apbC, TyranbiH agacraH
[09BCrap, xarapxam MOAOH TarluHaac
eep 3ynnryn GamB...” Trax eryyrmkas.
YYHO33C Vy33x3a4 TyxanmH yen MoHron
OpHbl BapyyH, GapyyH emHe xsasraapT
ambgapy OaricaH axmag YeWnHX3aH
3OYra3 XypPTan XaCcrMmH L33P3aMYAUNH
anuMLUMIT [A39p3M  TOHyyn, annarbiH
TyXxan Xxopcon 3aHanTavraap amngac
XYP3aM, HyOSHA Xapargran, On yxaaHg
OyyTan amHaac am JaMXuH gdpbcaap
NPXKI3.
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[aapamugmitH JOBTONrOOH.,
OpPTCOH  XA3raapblH apayy4a man,
XOpOHreTanree yyn xagaHg Hyyrgad
Oynk OamcaH ©a 3apMM Hb OpPOH
HyTraacaa JamxuH Hyyx 6arnaa. Yeny,
AnTtai cymablH apayyablH caHaa CaTran
angapd  “...bugHuir wmaptcaH 3acar
X3339 OuMOHWMI 3yrT aHxaapan TaBuXx
Oon. bugHWiAr 033pamMasax XyH4 Xauyy
alyrnbIr Xxa393 apunrax 6on. bug HapT
33BCar er, eepcaee LUuHxaaH aBX
Marnaa xy4asp ObynaaH aBbs...” X3MI3H
CyM, OPOH HYTIMIH yampanaragaa ygaa
Japaa XycanT raprax 6aricaH Hb T34
093pamMyguiiH acpar 30pPUrNOH
TOMLAX3 CITran caHaaHbl XyBb 63M3H
foncoH GawcHblr  unTrax OGanHa.
BHMAY-bIH Ham, 3acruiH ©Gopnorbir
acapryyuary 3Tra’gyya DapyyH
Xsi3raapblH Oyc HyTarT ana3B TOPIIMH
uyypxan Tapaax, YWM33H CaMyyH
raprax, Tepeec siByyyk Oy Goanoro,
YN axunnaraar MyLWrMH TynBYyYyImK
bancaH 6anHa. Tyxamn6an, bynraH
CyMblH XyBunraaH nam [ancaHxamu
rory “...lUnHxaaH MyXTam HUIANSX Hb
yyxasn. MoHronblH Xs3raapblH U3par Hb
oy 4 O, T34 Uem anaracaH...” XaMasH
uyypxan Tapaax, Xs3raap HyTart
OpPLWWH CyyryablH caHaa CaTranuur
anpargyymk 6ans.

3acrminH rasap 1934 oHbl 9
ayraap capg “bapyyH xunuiiH 6angan’-
bil @aBY X3NanuaH XOBAbIH XA3raapT
YYPNACOH faucCHbIr ApOblH  LQPruniH
aHrnyn, Ootooabir xamraanax raspbiH
XWNWAH  OTPSiA, 3acTaBblH  HArACcaH
XYy4as3p ycTrax LWROB3P  rapra,
€peHXUn  KomaHanardaap Hb byx
LOPrUNH XaHXuH, mapwan . Jamugnnr
TOMUITK33. OH3 yen XoBAOblH XsA3raap
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HyTar ApaHT, Xastar, banTtar yynblH
opuumg 1700 rapyi 39BCarT 433pamung
XUN3ac potorw  Gampnax, 33BCarT
O99PMUIH  axunnaraa Yprarpkiyyimk
baus.

MapLuan . damuaninH
youpanarag XoBAblH MOpbT 4 Oyrasp
X0p0o, Xs3raapblH U3PrMrMH LWTabbIH
napra YKaHuaHruinH HamcpanH
yovpacaH  XoBablH  OTpsid, Tycram
XOPOOHDI oynar, YormbonbiH
WarpapcypsH papratan, B.A.Cygeun
3eBnextan  P-5  HMCAX  OHrouHsbl
ackagpunb  6onoH  ApablH  caliH
AypblHxHaac bypaax Gans.

XoBAbIH MOPbLT 4 Oyrasp Xopoo,
XUNUMH 6, 7 oyraap 3acTaBblH Xy4Taun
xamTap4, Hucax ackagpwnb araapaac
gowknar  y3yynaH LlaraaH  6onoH
YMHran ron gaxb OANCHbIN OYT LIOXWXK,
MeH bantar, XaBTart yYypracaH
JauncHbIr xunyma, Hucax ackagpwnbiH
O9MXKMAITanrasp OyTLOXMX,
fanngaaHbl axunnaraaHg TaBuracaH
YYPraa xaHraH OwuenyyncaH 6GaiHa.
BaiingaaHbl axwunnaraaHbol yp AyHA
DOapyyH Xxsi3raapT YYpJ13C3H XacruwH
39BCArT Oynar capHuH 6ytapy, 1000
waxaMm alspamyguir ycrrax, 40.000
rapyn manbir 3pryynsaH aBd, AYPB3H
rapcaH xacar, TOpryya, 3ax4uH,
ypuanxan Huit 1500 rapyn epx anrnbiH
7000 opynM XyH aM aX HyTarTaa aproH
MPX ambgpaH cyyx 00rmkas. JHaxyy
LUapruMH Tycram axwunnaraaHg Xospg
anmruiH bynraHn, Yenu, Antan cymgaac
50 rapyn OpPOH HYTMMAH apa uprag
Xunuuatan xamtpaH bantar, Xaetart
YYPII3CaH OaNCHbIr yCTraxaz oposiLcoH
banHa.
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3ypar 2. banngaaHbl axvnnaraaHbl 3ypar.

FAD ALY <A
)

xmacparrm 7

ol YOUAPLACA N SAANOAALH
®3a 60 13-22/

1934 oHA XacrumH
aoapamugunr MAXL, Tycram onepau
30XMOH Banryymnx, 6yTLOXMCOH X3aMm Y
XUNUAH Oargan TyrwyypTal X3Basp
YIIOC3H 1OM.

MoHron YncbiH 6apyyH, 6apyyH
eMHe  uurnanasp FomuHaaHbl xATag,
OcnaHbl 33Bcart Oynarnanyya 1940
©6[ OHbl 3X3H YE3C YICbIH X1UIT HOBTPSH
XWMUIAH 3acTaB, Xapyyn pyy AOBTOIK
ycTrax, apf OnHbl Man XepeHrunr
093P3MA3H, aMb Hacbir Hb Oypanrax
aAan GamHra egyynax OOncoH Tyn
HaM, 3acraac XasraapblH L3PrunH aHru,
canbapT Tycnanuyyrnaxaap HyTrUiH
apayyabir  33BCAMNISH  YMACBbIH - XWN
Xamraanantag TycnanuyyimK 3X35fCaH
oM.

Mapwan X.YomnbancaH 1944
OHbl 2 payraap capg Anartonrong
OcnaHTan yynscaHbl fapaa XoBAblH
BynraH cymbiH apg  batbaspbiH
Oyrapuir gyyaoyynaH yynsax, Xun4gag
Tycrax Tycram yypar rynuaTtrax “ApabiH
CcalH JypblH rpynn”-wir TycrannaH
youpOaH 30XvoH Ganryynax Tanaap
4Ynrnan erceH 6avHa.

pynnuiH rmwyyg FomMuHaaHbI
LUapruiH 6ynarnanuinH Ganpwunn, ynn
axwunnaraar TarHaH TypLiMX, aMbf Xar

onanox, XUNYNOTIn XamTpaH
099paMYAd4  UOXWMNT  erex, XY4YuH4
aBTargaH XWnuiH LaaHa Hyyx rapcaH
annyygbir HytTart He Gyuaax aBypax
33par 4yxan paanraepbir Yagsapnar
ryNuaTrax 6ancaH tom.

Xoepg avmMruiH bynran cymang
DanryynargcaH ApabliH rpynnaac ragHa
BasaH-Onrun, NoBb-AnTan, basHxoHrop,
©MHeroBb aMrMiH X1 OpYMbIH appg
Mprag camH Jypaapaa Hara3H 3nraH
cagaH ax OpPHOO XapuiH
TYP3IMIMANArY433C eMreeneH T3IMLC3H
Oavpgar. [o3px alMrMAH  XUNWIAH
CyMAblH apA uvprag 9x HyTraacaa
OYPBAH ax ambapan Hb [JOPOUTOX,
caHaa CaTron  TOrTBopryn  6Gonx,
TeepenaceH apayyabir Xacar 6ynrasp
Hb XUMUNH YaHagaac MoHrong HyymnraH
opyynax axIbIl amXunTTah 30XMOH
DanryyncaH TeouMrym acpar TanbliH
Ganansir HapuiBYNaH TarHax,
Waapanaratamn M333M133p
yavpAnarbIr TOrTMorn xaHrax 6ans.

MapLuan X.MonbancaHraac
1944 onp [OAA-HO erceH 3aaBpbir
YHO9CN3H TyC SaMHbl cang
[ynHxopxaB  xun  OpyYMblH  apg
nMpragaac uTran Hamgsap 6yxunm ax
OpPOHY, rasap OpHOO CaviH MIAAAAT,
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HYTIUAH YYryyn MProgumr COHroH aBM
Aapaax 8 uuirnang Tycram axunnaraa
30XMOH Banryymkaa. YyHA:

XoBor canpbliH axunnaraa:

pynnuitH papra:.___ XoBpg
anmMruiH  bynraH cymblH  XapbsaT
b.0yrap, T.Amap3asa

Mwyyn: [Marsaa, Hamaanar,
Yynyyanan HapbiH 30 XyH

Xyrauaa: 1944 oHbl 4 gyrasp
capaac 9 ayraap cap xypTan

'ynuatracaH YYpar:
LypBarcannH ayHO yxyynax xyygac
TapaacHbl AyHAa Xosor CanpblH TOpryya
XOLWWYYyHbl 3apuMm CymbIr  Gocrorog
XaMpyyrpK, TOAra3pUnUr Man XepeHrnimH
xamT MoHron Yncag  HyyAomnnaH
UPYYIKa3.

KaBaa, ByypunitH
axunnaraa:

MpynnuiH  papra:  AAMIAAH
hapra XaB

Mwyya: BasH-Onrmn anmrmiH
Kasak npragaac 6ypacaH 120 xyHTan

Xyrauaa: 1944 oubl 3 pgyraap
capaac 7 gyraap cap XypTan

['yiuaTtracaH vyypar: LUaraaH
TYHI3 XOTbIM 933/1K, LLOPOHA XOPUrO0X
bancaH Kasak, ypuaHxaliH H3p Hernee
Oyxuii 30 opuMM  XYHWUIAr Cynnaxasa.
XaTagblH Uapraac 65 xyH anargaxas.

Mynenxa XOLYYHbI
axwunnaraa:

MpynnuiH  pgapra:  WuHxaaH
MyXuinH xapbsiaT Y.Caragan

Mwyyn: XoBa aWMrnnH YeHy
CyMbIH Xxapbsat xacar 20 op4mMmM XyH

Xyrauaa: 1944 oHbl 9 AOyrasp
capblH 2-HOOC 9 oyraap capbiH 23

M'ynuatracaH yypar: LWuHxaaHbl
Mynernxa XxowyyHbl HyTar O3BCrapT
ABYYIDK33. [pynnuitH  ruwyyn  Xatag
LAprmnH XyHcHun xoHb 6000, yxap 150,
agyy 60 Tonrownr onsnoH 3000 xoHuUr
BynraH paxe TarHyynblH  rpynnag
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LWUMIDKYYI3H er4, OHOTACOH YYPraa Hap
TOPTAN MNYNLUITIIKII.

LoHx XOTbIH
30XMOCOH aXunnaraa:

MpynnuiiH fapra: XosA
anmMrmiH  bynraH  cymblH  xapbsar
B.0yrap

Mwyya:  XoegbH  Bynrad
CyMbIH 60 XyH

Xyrauaa: 1944 onbl 10 gyraap
capblH 25-Haac 11 capbiH 05

M'ynuastracsH yypar: CaHtan,
XKumcanp TocroHbl ypuanxan 200 rapym
OpXunH 750 opuYMM XyH ambIr Marn
X6POHIMAH  XamT BHMAY  pyy
OYPBYYN3H HYYIaMKa3.

Xex TOXOMH
30XMOCOH axunnaraa:

MpynnuiH  pgapra:  auMruiH
HaMbIH XOPOOHbI Aapra Horon

Mwyyn: BasH-©nrun aimMrmiH
XyxumpT, OanyyH, Ton6o cymabiH 140
Kasax uprag

Xyrauaa: 1944 oHbl  5-10
ayraap cap xXypTan

'ynuatracaH yypar: Wap cym,
Xex ToxouH xowyyHaac 3000 rapyu
xacar, 110 rapym ypuaHxan 6yrg 3200-
aag epx aunbir eepwnH Tangaa
OpYYIXa3.

Wap TOXOWH
30XMOCOH axunnaraa:

[pynnuiH gapra axnax gacnary
O.Wwnnar

Mwyyn: HoronH  rpynnuiH
X3Car apg uprag

Xyrauaa: 1944 oHbl 11 gyraap
capblH 21

[yYAU3TracaH yypar: LWap
Toxonma XatagbiH 32  MawuMHTan
LU3prunH LyBaa pyy AOBTOIMK, OAWCHbI
40 rapym XyYHWUIr yCTrax, MaHau Tanaac
2 XyH anargax, 5 XyH wapxagcaH
GanHa.

yurnang

yurnang

qyurnang




[oTop xapbIH yurnang
30XMOCOH axunnaraa:

[pynnuiH gapra axnax
nacnard 3.Wwnnar, O.2KambsaH

Mwyya: HoronH rpynnuiiH
X3Car apa nprag

Xyrauaa: 1944 oHbl 9 ayrasp
capblH 02

M'ynuatracaH yypar: LWuHxaaHbl
Mynenxa xowwyyHbl HyTartT 25 XOHOMMH
xyrauaaTtav LWuHxaaH My>XURH ONOH
YHOSCT3H, ICTHbI 3PX YONeeHU Teneex
©ocnoro xeenreeHTan xonboo TorToox

3am 63nx axunnaraa:

pynnuinH napra:
C.P3aHu3Hx0opnoo

Mwyyn: ©MHeroBb anmMar gaxb
XUNWIAH OTPSIAbIH 3apyuM BypanaaxyyH

Xyrauaa: 1944 oH

[YAUSTracaH yypar:_OMHeroBb
anmar naxb XUINUNH oTpAgbIr
TYWUrAyynaH AHWKW, XamMn YUrnanuinH
TOB 3aMbilr OYpaH XsiHaNMT4aa aBCHbI
ayHa  ToMWHOAHbI  U3PrMAH  aHrm,
canbapblH HAManNT xyuunnr LUuHxaaHg
HAOBTP3X 3aMbIl TAcraH caaTyyJpKkaa.

XUnuinH cymabIH apg, UpraguiaH
OpOrLOOTONroOp  fABarfgcaH — 94Arasp
Tycran axwunnaraaHHyya Hb LunHxaaH
MY>XWAH ONMOH VYHA3CT3H, SACTHbI 3pX
YeneeHum Teneex 6ocnoro
X6O6eIreeHTan xon6oo TOITOOX,
FoMuHbAaHbI XaTagblH acpar 6ocnoro
rapryynax, U3prunH 3opuynantTan
3acman 3am, ryypuar  ganbanax,
TenedoH yTac Tacnax, LU3prunH
Oyynan, 6aasbir yctrax, A33p3aMyguiH

OynarnanuinH BanpLuun, ynn
axunnaraar TarHaH TypLmx, aMb Xar
onanox, XUN4YnOTan XamTpaH

099paMYAd4  LUOXWUNT  erex, XY4YuHz
aBTargaH XWnuiH LaaHa Hyyx rapcaH
annyygbir Hytart He Gyuaax aBupax
33par Yyxan gaanraBpyyabir yagsapnar
ryiuaTtTax OancaH OfoH  apBaH
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“ApAblH cavWH AypbliH rpynn”-unH
rwyyauir Tyxam 6yp Hb Tep 3acraac
TOPUAH OAOH Mepanuap  LarHax
BancaH 6anHa.

YRCbIH bara XypIbiH
TapryynaryamiH 1944 oHbl 9 pgyrasp
capblH 16-Hbl 70 gyraap TOrToonoop «...
OX OpHbl papxaH Xxun Xxs3raapbir
fartnaH xamraamk, [OaWcHbl aryn
3aHanbir  uar Tyxam Oyp HsuaaH
ycTracaH...xamaax, “LlaprninH raBbsiaHbl
ynaaH TYrMiH OOOH"-00p AYyLINIAH
Hawmxun JopHoa anmrunH XapranaHt
CYMbIH xapbsiaT [orcomblH
OamamHnypas, XoBg gaxb [yMuaTrax
rpynnunH  axuntadH  YnaaxHGaartap
XOTblH XapbsaT axmag [JopxuinH
JlyBcaH6angaH Hapbir, MeH YncbiH
Bara xypnblH TapryynarygunH 1944
OHbl 11-p  capbH 14-un  88-p
Tortoonoop, «LlycaH raBbsiaHbl yraaH
TYTUAH  OJOH»-00p XOBA — anWMIruiiH
BynraH cywmbiH 6-p GaruiH  apg
BatbaspbiH [Oyrap, XoBa awMrumH
Bynran cymbiH apg ArgyyruinH [yrap,
MeH anmar, cymblH apg [awranH
Kutraar, «AnTaHragac»  OOOHroop
XoBg anmrunH bynraH cymbiH  6-p
B6armiH apg TemepuorrbiH Amap3asa,
M6H CyMbIH 7-p GaruiiH apg BaapanH
Yynyygan, XoBg aumMmrunH bynrad
CyMblH 5-p ©OarunH appg LlaraaHbi
[Mareaa HapbIr, «bangaaHbl Mmeganb»-
aap XoBpg anuMruiiH bynraH cymblH 6-p
6arviH apg BamkapranbiH Jyrap, mMeH
anmar, cym, 6arunH apg LUaanyyruiH
XVWWIT, MeH anmar, cym, 6aruinH apg
OunpblH Hamaanar, MeH avimar, CymblH
2-p 6arniH apg HosxupbliH BaTt, meH
anmmar, cym, 6-p OGarmiH appg
MyxuHgaiH Tym0633 HapbIr canliaaH
warHaxass. bapyyH, 06apyyH emHe
xsa3raapblH OpOH HYTIMWH apa vprag
yInCblHXaa Tycraap TOrTHOM, 3pX Yenee,
HyTar  [O9BCropuH  OypaH  OyTSH
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B6ananeiH Tenee amb 6res yn xanpnaH
XYYMH  3YTraX, OancCHbIr  TYYXUIAH
WwapancaH XxyygacHaac xapargax
barHa. AUX-biH TapryynarygmnH 1968
OHbl 146-p 3apnuraap Tycran rpynnuiiH
rmwyyH, Xosa anMrunH bynraH cymblH
xapbgdat, apa bascrananvrunH bagampg
“BHMAY-bIH 6GaaTap Lon” HaX3H ONroX,
AUXT-ninH  3apnuraap 1984 oHA
OnxunH Wwunnarr BHMAY-biH Gaatap
LLOSbII ONFOXa3.

OyrHant

1.bapyyH  XunuimH  33BCArT
Tynrapant 6a XunuiH CcymablH apg
MpraguMH  GanngaaHbl  axwunnaraa
SABargcaH rasap OpHbIr  Xampax
XYP33rasp Hb a4 y3Ban: baaH-Onrun
anmar paxb [asHrumH 3actaBaac
©OMHeroBb avMruiH  3amMOG3anraxuiH
3actaB xypton 1200 waxam km ypT,
YACbIH  XWIWUWH  Wyramaac  XoBpg
anmMruH 3apar cym xypTtan 250 rapyu
KM epreH 6yc Hytar OoBcrapT 0ok
OHrep4yaa. Yr 1200 KM XMNUIAH WyrambIH
paryy baaH-©nruin, Xosa, MoBb-AnTan,
BasHxoHrop 3spar 4 anmrunH 12
CYMAbIH HyTar gaBcrap 6artax 6arHa.

2.Nlomunpganbl xatag, Ocnadbl
33BCAIT TYPIMIMWAMAMMIAH 3CPAr OPOH
HYTIUAH apg, uprag epx rap 6yn, ann
XOTNOOPOO 30XMOH OanryynanTavraap
rpynnT  opX XdAsraapblH LOParTan
XamTpaH TOMUC3HWMM Yp AyHAO basH-
©nrvn anmar, XoBa anmMrunH bynraH,
YeHy, Antan cym, [oBb-AnTtan anMrmiH
Antan, byraTt, O3pasnHs, Uort cym,
basHxoHrop anMrmnH  LUMH3XKHCT,
BasH-OHgep 33par XwnuiiH CyMablH
rasap HyTruir OypaH  xamraarx,
YagcaHbl yp AyHg Modron YncbiH
©HeervinH rasap HyTrunr OypaH aB4
yNacaH GanHa.

3.bapyyH  xsa3raapblH  apg
MproguMmMH 3OX OpOH, 9MrdH cafHaa
OMreenieH xamraancaH TAMUWUAH yp
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oyHa basH-©nrun, Xosa, NoBb-AnTanm,
BasHxoHrop, ©OMHeroBb  aviMruniH
ragaagan aypsaH rapcaH 4000 rapym
epx annbiH 13.000 rapymn nprag, 48149
Marn, XepPeHIMNH XaMT HYYA3MM3H UPX,
3X HyTartaa ambgpax Hexuern 6ypacaH.

4.MoHron opHbl 3yyH xsi3raapT
AnoHbl Typamrninan mnaaBxkmx 1939
OHbl XanxblH ronbiH AanH, 1945 oOHbI
Yyereenex AanHTan 33ParuaH yric OpHbI
arynryn 6angang saHanxunmk 6arncaH
XyHA vea Tep 3acraac bapyyH xs3raap,
LnwkaaH Myxuna 30XMOH GanryyrncaH
3ra9p TOMOOXOH apra X3MXI3HUM yp
OYH Hb OapyyH XsisraapblH awynryn
Gangnbir xaHrax, FloMnHaaHbl XxaTagbiH
LOPruiH 3pXTHYYA33C BapyyH xvun pyy
OoBTNox 604noro, Xy4ywnr cynpyynax,
MoHronbelH  6apyyH Xxuvnuir  L3par-
TarHyyrnblH XY4d3p ©HIen3eH 93Nnax
F9C3H CaHaapxIibIr TacnaH 30rCOOCOH
Hb OHLLSIOF HOM.

5.bapyyH xsi3raapT OSIOH KW
YPramkuncaH [omuHaaHbl  XATagblH
33BCaIT epeeH xartranra, OcnaHbl
O99P3MYAMINH 3CPar ONloH 3yyH ApabiH
CaliH JypblH TPYNNWUAH TULWIYYA, XWI
OPYMbIH apg Mprag XyHa xauyy 63px
Hexuena aMb Hacaa yn xaupraH wn,
dang apraap TOMUCSHUA yp AOYHA
OapyyH xun  xsi3raapblH  Gangan
TOITBOPXKMXO, 4yxan XyBb H3M3p
OpYYFCaH rax y33ax OypaH YHAICNAMATIN.
MoHron YrncbiH Tycraap TOrTHon OypaH
3pXT Ganansir OnoH yncag
baTanraaxyynaxag TYnxay,
BONCHOOPOO TYYX3H a4 xonborgonTon
HOM.

6.bapyyH xdasraapbir atoynrym
©ananeir xaHraxag OpOH HYTIMIAH 3acar
3axvpraa, apg Wprogunir epreHeep
JanynaH opornuyyrncaH Hb ©HeernnH
YRCbIH Xun xamraanantag Tycnax
XYYHUN YHOCSH CYYpPUUT TaBbX OrCeH.
OHeernniH Oargnaap baaH-©nrun,




Xoen, [oBb-AnTan, BagaHxoHrop,
©MHeroBb anMrmnH Xmn xamraananrtag,
Tycnax xXydHun 844 rapywn ruwyyg man
Mannax, rasap TapuanaH 9pxnax
©BOITKMX, XaBapxux Oanpnanaapaa
YNACbIH XWN Xamraananrtag OposLoX
fanHa. YNcblH Xxun xamraanantag apa,
WProgunr — oponuyynax axwunnaraar
Xypmaap 30xuuyyrk 6ancHelir MoHron
YncelH WX xypnaac 2016  oHAa
BaTnaracaH XvnuH Tyxanm XyynuiH 6
gyraap 6ynart YncblH XUAWAH aloynrymn
Oananbir  xaHraxag TepuiH GOoH
HYTTMAH  3axupraaHbl  Oanryynnara,
anbaH TylaanTHbl 3pX, YYpar, 7 gyraap
Oynart  YncblH Xun  xamraanantag
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Tycnax Xy4HUM Opornuoo, UProHUA 3pX,
YYPar racaH Ttycram 6ynar 60mrox, apx
3yVH yHAcunr 6ypayyncaH 6ariHa.

CaHan

Llaawwva 1940-eeq oHA BapyyH
xa3raap, WwunxaaH myxug FlommHaaHb!
xatag, OcnaHbl A33paMyauiiH  3cpar
MoHron YncelH Tepeec rasap HyTar,
XUNWAH Xangawryn gapxaH 6ananbiH
Ternee aBy sBYYfiCaH apra XaMxa9,
TYYHUR yp AYH, CypramMmXuinH Tanaapx
cyganraar Xvumx, apg vprag, Xyyxag
3anyyct  cypTanuynax, 9X  OpOHY
XYMYY>KUIT ONIFOX HAr ¢343B 60nrox Hb
3ynTan 6onHo.
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YCAH XU XAMIAATNTANTAHT OPYUH YEUAH TEXHUK, TEXHONOIU
H3BTPYYJI3X APTA 3AM

0. Yonbaartap.

BXYA-niin Atoynryn 6avigan ctpaterMnH TeBuiH - axnax 6arw, goktop /Ph.D/, osg

npodeccop, xypaHgaa

ToBu aryynra: AnvBaa YNCbIH XWUI Hb HUWAMAM, YNC TOPUMAH OHLIrOn
acyyanyyablH Har 6ereef TYYHWUIAT XWi 3anraa OpLUMX yNcyyabiH TOPUIAH 3px 6apux 0334
Danryynnara XOOpOHA XamTpaH LWMNOB3PNAK YHOICHMIW, XOEp YrcbiH GOMOH OFloH
YNCbIH 3pX 3yWH OapumT Ouuryyassp OGartanraaxyyngar OHUJIOrTOn. ©HeeapunH
fargnaap MoHron YncbiH XUIUIAH 3pX 3yMH acyyasibir OfoH yncbiH 50 rapym rapas,

X3M3nL33pa3ap 30XuLyyrk 6anHa.

YRACbIH XV, XUNWAH O3rM3MUAH acyyAnbIr 30XULyynax Y axunnaraa Hb OfioH
YNCbIH F3P33 X3NanudapT YHASCMNAH Xapankaar. MoHron YncblH HArA3H OpXX COEPXOH
BaTancaH OnoH YNCbiH P33 KOHBEHLYYA Hb XWUMAVWH aroynryn 6ananeir xaHrax ymn

aXunnaraaHbl 3px 3yWH yHOac 6ongor.

Tynxyyp yr: YcaH xun, rof, Hyyp, X1 xamraanant, XWMuiiH O3rnam

Har. XunuiH yc, ycaH XunuimH
Tanaap ToB4Y onnronT. MoHron YncelH
XUNWAH  Tyxan XyynuiaH 4  ayraap
oynrunH 31 ayrasp 3ynng: "YncbiH Xun
XxamraananT Hb VYHOSCHWA  aroyrrym
Oaranbir  XaHrax apra X3MXK33HuWI
canwrym xacar meH. ["asap, ycaH Aa3apx
YNCbIH XUIWWAT  YACbIH XU Xamraanax
Oanryynnara, araapblH XUUAT 33BCIIT
XYYHUI araapblH LAPar XxamraanHa” rax
TOLOPXOWSICOH Hb ycaH XUn
XamraananTbir 30XMOH Daviryynax apx
3ynH yHaacnan 6omk GaviHa'. Moxron
opoHa 3600 opunm Hyyp, 3800 opunm
ron, 187 opuyMM MeHX uac, Mec
Oangar.04rasp Hb Xohg MeceH ganavi,
HomxoH pananH, TeB As3unH rapgariu
ypcranrvii racaH 3 yHOCSH an caBf
xampargax, HunTAa33 590 kM.ky6 opunm
YCHbl HeeuTanraac Xescren Hyyp 381
KM. KyObIr Hb 933n149r 6aliHa.

MOHron opHbl YCHbI HUWT HeeL|
Hb O9MNXUWH YyCHbl HeeuurH 0.00004
XYBWWAT, TON MOPHWUA YCHbl HeeLUiH
1,63 %- war Tyc Tyc 93angar
GanHa.YcHbl HeeuMinH 83,7 %-nir Hyyp,

" MoHron YncbiH XUnuitH Tyxai xyyns 2016
OH.
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10,5 Y%-wnvr meceH ron, 5,8 %-unr ronbiH
yC TyC TyC 9337143r.

apgaprbiH ycHbl HeeuuiiH 85 %-
WAr U3Hrar yc, TyyHun 93,6 %-wuwir
XeBcren HyypblH YyC 2339M1H3. [on
MOPHWI XUMWINH gyHaax ypcaubiH 60 %
Hb ragarw xvn gaBaH ypcax 6a yngax
XyBb Hb XOPCOH HIBYUMXK, raspblH
[OOpX  yCbir  TIX39x ©Oa roBuiiH
HyypyyZan uyTrax YypLWH LUWHIOA3M
OHLIOrTON.

MoHron YnceIH XUNUIAH
WwyramblH ypT 8252,6 km Gereeg xyypan
raspaap 7351.6 km, ycaap 901.058 km-
39p TyC TyC xmnnagar. YyHaac OpocbIH
Xon6booHbl Ynctanm 3543 km, xyypan
raspaap 2863 km, ycaap 680 km, byrg
Hanpampax Xatag Apa Ynctan 4709.6
KM, Xyypawu raspaap 4488 km, ycaap 221
KM X3Craap XWinaH opLigor.

YcaH xvn Hb MoHron YncbiH
HUAT XxununH xacrmnH 10,9 % OGereepn
ycaH xununH 96,6 %-uir ronoop xun
GonrocoH xacar a3angar. bynp, Yac,
Hdepee  Hyypyyaaap XWNuUnH Luyram
havipaH eHrepger. byip HyypblH ycaH
xun Hb 30.7 km Gereeg MoHron YncbiH




ycaH xununH  3.4%, BHXAY-tan
xunnagar xacruiH 13,8%-unr, MoHron
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YNCbIH yCcaH XUIMNH TOMOOXOH X3CIUnr
asangor.’

MoHron YncblH XUNUAT XeHOS1eH OrTOMK rapcaH ron,
MOpP6eH, rOPXUHbI cyganraa

Banpnan Anraa Yporansix
qnrnan <
Ha XvnuiiH Huat
Animvar | Cym TOMIar MepeH lon Fopxu Bynar | OpcoH [apcaH
MoHron —OpOoCbIH XUNUIAT XOHAMNEH rapcaH rof, MepeH, ropxu
1 |8 |22 [33 E |55 |e0 |- 110 |15 | 125
MoHron —XsiTagblH XUIUIAT XOHAMeH rapcaH ros, MepeH, ropxu
2 |4 EE . |33 |8 |3 | 23 | 21 | 44
MoHron YncbIH xunuir XeHAJNeH rapcaH rosi, MepeH, ropxm
3 |12 [31 e E ENEERE [ 133 |36 | 169
MoHron- OpocbIH xunuur 939M43r XWMNWAH TOnyyablr  HIPNIX
XOHANeH OrTOSK rapcaH ycaH xunpg ©onox om.
TOMOOXOH Ganp cyypb 333n43r Xoép. AcyyanbiH TynramacaH 6avgan
ronyypan: CyynuiH KUNyyaasq XUNUIAH
YBC alMrumnH BexmepeH, UarnH GangnblH - epHenT, TYYHUR

Carun, boplioo, XaHaranT, YnuvacTan,
Topxwunor

3aBxaH anmMmrunH Tac, Xauur,
Llapar, 3oc, 3aiiran

Xescrern ANMIMNH
OonrapmepeH, byc, Xyc,lap rap,
Wwvwnrt

Bynran anmrnind MIx UinaHra

ConaHra anmruimH CanaHra
MOpP6H, 3anTap, Llex, Munx,
Xwnart,bypractan

XoHTun anmruiiH OHoH, Bank,
Yns, XyxupT, Llaraan Yynyyt, XsapxaH?

MoHron- XsatagblH XUIMnr

XOHANeH OITOJIK rapcaH ycaH xunpg
TOMOOXOH 6anp cyypb 333n43r
ronyypan:

BasH-©nrun anmrunH  Acrar,
Ent, Wap xamap, XaprawnT, YnuacTait,

XoBg anMruH bynraH

[opHoa amMrumH X3pnaH,
Xanx, Hewmper, OpuwyyH, LWapumx
33par  ycaH Xxung TOMOOXOH 6Ganp

" OroyH6agam. T, QkonoruiH apx 3yit. 2007
OH.

OOTPOOC siNaHrysa ros, HyypTam Xacart
X0€p TanblH XWA  OPYMbIH HyTar
O9BCrapT ambgapy 6yn aTra’dayys
YIC3H  XyWBangax ramT  yungnas
XamTpaH X3PANKyynaar Xun
30PUUTYAMIAH YN axunnaraa 30XMOH
BanryynanTblH ~ XanGapT  LUMIKMX,
OPYMH VYEeulH eHAep XyYuH Yagantan
TEXHUK X3PIrcan allurnaH yIcbiH Xun
36pyUMX, XWNUMKUH Oyc, 3ypBac, Xxwun
OpYMbIH  HyTar [AO9BCrapT Oanraa
fanranuiiH  Gaanrmir xyyns ©ycaap
0nbOopNOoX TYYraap alumr XOHX00 00X
39par  xanbapasp  ycaH  XMIMWH
X3CIYYA33p YNACbIH  XUIWAT  36pYKnX
DONICOH Hb yCaH X1I AaMHacaH 30XMOH
Oanryynanttam romT  Oynarnanyyn
YYCaX 6onsowryir xapyysk, — ycaH
XWNWAH XxaMraananTtbliH xanbap, apra
TaKTUKUAT  LUMH3YNAXMIAT 3y €coop
waapgax 6anHa.

MoHron YncbliH ycaH XWIumnH
X3Craap rapcaH XWnuiH  3epYnUiH
cyynmiH - 20 XununH - cypanraaHg

2Yomnbaatap 4. XvnuitH yc. ¥6., 2022 oH
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OYTHONT XWWXSA rajaajaac rapcad
XUMNWUAH  36PYnniH 65%-nir Bynp
HYYPbIH YCaH XWIMWWAH X3Crasp rapcaH

099PXUN XaNO3PUINH 3epUnyyad 93351CaH
OanHa.

3ypar 1. Bynp HyypblH yCaH XUMWUIAH X3Cradp rapcaH XUnuinH 3epunyysn

YcaH XUNUnH X3Crasap rapcaH XunumH 3epunauimnH

[aapxu cynanraaHaac MoHron
YNCblH yCaH XWUIUIAH TOMOOXOH[
Toouorgaor Bynp HyypbiH ycaH XUnuiiH
X3Car Hb XWNUWH UarnnH 6ananbiH
epHenTeep TynramgcaH acyygang 3yu
€coop opx bairaa Hb xapargax 6arHa.

imp Xun  Xamraanax
BanryynnareiH  yampanaraac  bynp
HYYpblH  ycaH  XWMNWAH  X3Cruur
B3XKYYIIaX, XamraananTbiH apra
xan6apunr  ©60MOBCPOHIyn  BGonrox
acyyanbir CYYIUIMH  Xunyygsa
OHLIFOMIOH aHxaapu, TOPUIAH
6o4orbiH TYBLWWHA, TaBbX, JOPBUTOMN
apra X9MK33HYYAWWr ye LaTTanraap
XOPANKYYMCAHIIP 3HI X3Crasp rapy
fanmcaH XunuH 3epuUnuUr  TacnaH
30rCOOCOH.

AyrHanTt

XXB-aac cyynuiiH Xunyyasg
Byip HyypblH X3CrMMH ycaH XWNWWH
XamraananTtbir BIXXKYYIIaX,
OONOBCPOHIyn OOMrox 4urnanasp ye
waTtrtan apra XaMxkasHyya, 6ogut
XOpPOeHre opyynanTbIr OHOBYTOM,
TacpanTry  X3panKyy/iICH33p  ycaH
XUMNWIAH XamraananTblH  HArTpan
HOM3ra9X, Hanggaptan ©Oargan
XaHrargax , "YcaH xun xamraanant
0oa” xetenbep" amKunTTam Xapankumx,
Byip HyypblH ycaH XWUITMNH X3Craap
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cypanraa

= Byiip Hyyp
B bycap xacrasp

rapy 6avcaH XWNUAH 3ep4unrn, XUITMNH
OONMOH  XWMM  OpPYMbIH  O3rM3MUAH
30pUNMAr  TacnaH  30rCO0X, 9HJ
X3CIUIH yCaH XUMNNnH XxamraanarnT OfloH
YICbIH KULLWIT XYPY, XUA4Yug xyynvap
XYN33C3H Yypraa OypaH 6Guenyynax
BonomTon 6OMNCOH Hb LUMHA YEWUH ycaH
XUNYOUMH  ayp  TOPXUMAr  TOA0OpP
XapyyrcaH, WMHS  3yyHbl  XuUnN
XamraananTaHzg opyyJicaH YHIT3I XyBb
HAM3pP, TYYX3H ONONT aMXunT GOCOoH.

lN'ypas: Uaawwna ycaH XvunuiH
XamraananTbir  GOMNOBCPOHry 6omnrox
4YMmManasp Aapaaxb caHanyyabIr
09BLIYYITK 6arHa.

1. MoHron ¥YncbiH 3acruiH [aspbiH
2020-2024 oOHbl ynn  axwunnaraaHbl
xeTenbepuiH 4.3.1.

»  YNCbIH XUIUNH Xangaluryy gapxaH
Gavpgan, Xun  OpYMbIH  HyTar
OOBCropuiH  atoynryi  6ananbir
XaHrax 30punroop XWrumH TOPOH
caagblIr LUMHIUUITK, Xun
XamMmraanax an6aHbl yun
axunnaraaHg — OpYMH  YeumH




TEXHUK, TEXHOMOrMNH O3BLUSTUAT
awmrnana’.
2. "AncbliH xapaa 2050" MoHron
YncelH ypT XyrauaaHel ©604norbiH

3opunT 7.2.3.

>  YNcblH Xun xamraanant, XWUITWWH
OOOMTbIH aKnynryn Oangan,
LanraH HAIBTPYYaX yvn
axunnaraaspg OpPYMH YEWIiH
uaprmmH  xonboo,  33BCarnan,
TEXHUK, Joxuornon, XAHaNT,
XamMraananTblH H3rACOH CUCTEM,
apra  Typwnarbir  H3BTPYYITX,
anbaHbl 6ansH Ganpan

O33LLNINCIH BanHa?.

3. XunuiH uapruiiH wtadaac 2023 oHa

OapumMTnax 6o4n0ro Yirnang;

» byip, YBc, [Jepee HyypbiH ycaH
XUN XaMraananTtaHa OpYUH YEeWUnH
TEXHUK TEXHOMOrMWH A3BLUMNAT

HAIBTPYYIHS

»  YynblH OycuiiH XUNUIAH
oTpAayyabIH X3IrBY-uiH
WHXEHepUH  BGanryynamkyyabir

HAMArAYYIDK, XAHanNT yavpanarbiH
CUCTEMI3P TOHOIMOHO F3C3H 3pX
3YIH aKTYyAbIr YHOSCMSH:

1. YcaH xun xamraananTblH 3pX
3YWH LWMHIYIIASNIUIH XYPIJHA:

e YcaH Xun Xamraanantramn
XonboOoTOM ONOH  YICbIH  3P33,
X3MNanLU33pYYAMNT LNHIYMIAX

e YcaH Xxun xamraananTtblH OHOJ, 3pX
3YMH TyCrawncaH rapbiH aBnaraTau

oonox
e YcaH Xun Xamraanant
XOTenbepyyamnr — LUMHIYMAH  ye

LIaTTanraap Xapankyynax

4., YcaH xun XxamraananTtbiH apra

TaKTUKUIAT ©ONOBCPOHIYI oonrox

YUrnanaap:

= XunumH uspruiH wrabaac yyn, on
TalrbIH OycumnH oTpag,

3acTaByydblH  XapuyucaH — X3carT

" Monron YnceliH 3acruitd [aspeiH 2020-
2024 oHbl yin axunnaraHol XxeTenbep "
HorooH xenknuiiH 6ognoro " 2020 oH
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M3PraXnumH Bynar TOMWITX,
WHXEHePWUH Xawryyn, rasap OpHbl
TYypWwyyn €BYYrX YyCaH XUIUAH
TOMATYYAUNT Wanrax, ron, HyypTtawm
X3ACMUNH ycaH XUMNWIAH
XamraananTbir BIXKYYNIX,
BonoBcpoHryn 6onrox 60a0MXKUAT
BONOBCPYYIMK XIPIANKYYIIIX

= bBynWp  HyypblH ycaH  XuUnuir
TOMAOINKYYNa3ryn 6anraa Hb ONOH
YNCbIH KOHBEHLM, rapa?g,
X3M3NU33PYYS 30pYUMraex, XuIuiH
3epunn, OyanuaH yycrax, Xvn
3epunrygen xyynb 6yc ynnanyyasas
rynuaTrax 6010MX Ofrox 33par OfoH
TarnblH COper  Heneennunr yycrax
banraa yypaac byip HyypbIiH ycaH
XUNWAT  TOMAOJdNKYYMaX acyyanbir
BHXAY-bIH Tantaun xamMmTapu
sapanTtan W1iaB3apnax

5. Cyprant 6anTtran, ycaH Xunyguir

M3PraLUyyIIax YUranaap:

0 XeNKMHIYI yIic OpHYYAObIH YCaH Xun
XamraananTbiH apra TaKTUKWIAr
cyanax, TypLunara Conunuox, ycaH
XWUIMYAWAT cypranTtaHg Xxampyynax

o YcaH XUNUAH MIPraknuiH anbaH
Xaaryabir 63nTrox cypranTbiH TeB,
Jamxkaa, XOTXOH /6acceliH/
Baviryynx, anbaHbl ynn axvnnaraar
Bue gaax sByynax;

o XeHreH xener, 3aBWHbl OOOM,
3acBapyuH, YCYMH aBpar4, YCHbI
M3PIaKUMTIHI cyprax 6anTrax

o YcaH xuvnuuasn MIpraxnunH yp

YyagBap, axIblH  Y3YYNanTUir
XapransaH, MOpPraknuiiH — 33par
0JIrox

6. YcaH xun xamraanantaHg OpuuH
VEUNH [O3BLUMNTIT TEXHUK TEXHOSOorU
HOBTPYYI3X YNTISMI3P:

» YcaH XxunurH XamraananTtanpg
OHOeP XYYMH YaanbliH Tenekamepb,
HUCAr4rymn HUC3X X3parcarn,
paguornokaublH  CTaHL, XsHanT

2 "AncbiH xapaa-2050 “ MoHron YncbiH
YPT XyrauaaHbl XenknuitH 604norsiH
xXypaaHa 2021-2030 oHA X3p3anKyyax Ynn
axunnaraa 2020 oH.
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AOXVONNOMbIH, Aoxuonon
XamraananTbiH, XqHanT
XamraananTbiH, rapanTyynar
XaMmraanantblH  OpYMH  YeWunH

TEXHUK X3P3rcanumnr awmrnax
XeBery ycaH 30rcoonsir ycaap
XUNN3gar TOMOOXOH ronyyn 433p
Oytoy Oycan waapanaratam
X3Car, rasap OpHyydand LWMHI3p
TOXOOPOMXKIIOX.

Byip HyypbIH yCaH XUIMUIAH X3CTUiAr
JaBanraa  xaramnary, 3PrnH
OaXMANTUNH Ganryynamxran
Gonrox, gynaaH magpard kKamep,
pagapblH CUCTEMWWH XOCOJSICOH
Xamraanantag ye LwaTtavraap
LUMITKYYI3X.

3aBb, XOHreH xener, YCHbI
MOTOULWMKIb, XeBerd 3orcoon 60moH
TEXHWUK, X3aParcanyyaMnr xagranax
3opuynanTbiH Ganpyygbir  6apbx
awumrnax.

XepLu opHyyaATan xaMTpaH ycaap
XUNN3Qar ron  MepHUR  3PruinH
HypanT, UOarganTaac xamraanax
30punroop Xun ©onrocoH
ronyyablH 3pruiH Xamraanantbir
M3praXnuiH  Ganryynnaryyaaap,
CTaHOapTbIH Aaryy XvMnnrax

bynaH gspcHuin 3acTaBbIlr 3pyMMm
XYYHUIA HIrACSH cuctemMa Xonbox,
XWUMNWIAH TeneeneryniH yynsantbiH
uar banryynax

Xunuvg yypar rynuaTragar
TOMOOXOH TrOnyyAbir  9pCAdnaac
ypbO4YMIaH CIPrUNImK XeBerd ryyp
Oytoy raH TaTnaraap
TOXOOPOMXKIIOX.

YcaH Xunyguur OrioH  YNCbIH
XKNULIUIT HUWLICOH LUWH3 3arBapblH
XyBLac, aBpax, Xamraanax,
XOMNBOOHbI  X3P3rcanaap xaHrax
[onoop yncbiH Xxun GOMrocoH
X3CTUINH ycaH XUITUIAH
XamraananTbir 30XMoH 6avryyngar
yynblH 60M0OH oM TanrbiH BycuiH

3apum XUMNUAH  canbapyyabir
“‘Jetseeker” TMPaNTaT xegenryyp
OYyXUA  TyexaH YCHbl  XOHreH

Xenreep XaHrax.

» YcaH xvn xamraananTblH 3apum
aHru. canbapyyabir apryyn,
XamraananTbiH 3opuynant Oyxui
rasap ycHaa siBard XeHreH xerer
/WunHa 3enaHpg yncag
ynngeapnaracsH “SEALEGS 7,1M
RIB”/-eep xaHrax

OyrHant
[a3px uorw, apra
XOMXKISHYYOAMIT ve wartran

X3P3ANKYYNCHI3P yCaH XUIUIAH X3Crasp
rapcaH XUITUWH  36pynuinr  TacnaH
30rCOOX, XWI XamraananTblH  apra
TaKTUK LUMHIYMAMORK, XU OPYMbIH
HyTar 43BCrap , apg UPraguiH aroynrym
Oanpgan xadrargax, Monron Ync
OONXVMH GOMOH ONOH YINCbIH KULLIWIT
HUNLICOH MOPIraXINNH yCaH XUITYNLTIN
00X, LWMHS YEUNH yCaH XUNYaUnH oyp
TOPXUIAr Bun Bonrox, Xunuug xyynuap
XYNO3C3H YycCaH XUMAWWH Xangawrym
AapxaH 6aianbir  xaHrax yyprasa Hap
TepTan Ouenyynax GypsH GONoMXKTOMN
©0onHO rax oyrHax GaviHa.

OX cypBarkUNH xxarcaant

T. OwoyHbagam " OKOMOMMNH 3pX

3yn " rapbiH aBnara 2007 oH

2. "¥Yc " yHaacHun xetendep 2010 oH

3. MoHron YncblH yCHbI Tyxan Xyyrb
2012 oH

4. MoHron YncbiH
xyynb 2016 oH

5. [O.YonbGaatap "MoHron YncblH ycaH
XWUMNWIAH XamraananTbir
BOOnoBCPOHIyn Gonrox Hb" CoA3BT
OOKTOpbIH aucceptaum 2016 oH

6. O.Yonbaatap " YcaH XunuiH
xamraanant” 2017 oH

7. MoHron YncbiH 3acruinH aspbiH
2020-2024 oHbl ynn axunnarasbl

—_

XUMNUWAH  Tyxau

xetenbep " HOrooH XerknuiH
6opnoro" 2020 oH
8. "AncblH xapaa-2050* MoHron

YRCbiH ypPT XyrauaaHbl XeDKIUnH
6oanorbiH xypaang 2021-2030 oHAa

X3panKyynax  ywn  axwunnaraa
2020 oH

9. [O.Yonbaartap " XununH yc” 2022
OH
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WYYXUWH LLMWOB3P NYALUITraX YOUPONATA

WYYXUWH LWUWOB3P NYNULUITIHIX BAUIYYNNATrbIH
ANBA XAArYablH ANBAHbI CYPIFANTbIM LUMH3YN3X
X3P3ruad, WAAPOSIATA

I".Xocbasp

OXUC-uinH YanpanarbiH akagemMunH LyyxuiiH winnaeap rynuaTranuinH
yaupanara, ctpaTerniH npodeccopbliH 6aruiiH gag npodeccop, Xyynb 3ynH

MarucTp, XoLuyyu

ToBuY aryynra. ©ryynang WwyyxviH WUAAB3P ryWU3Trax GanryynnarsiH Tepen,
MOproxnumH anbagaac anba xaarygblH AyHA 30XMOH Banryyrmk Oyn cypranTtbiH
TOrTONUOO, 30XMOH Barryyrmk Oynm eHeerunH Gainigan, MeH X3parkKuUNTWUAH Tanaap,
Laaluma aHxaapax acyyasbiH Tanaap cyanaadvinH 6amp cyypunr UnapxuimincaH.

Tynxyyp yr. WyyxuinH wnirgeap rynuaTrax Ganryynnara, xopux Gavryynnara,
LWIMNOB3P rYMUaTrax anba, XYHWIn Heew,, cyprantblH TOrTonuoo, anbaHbl cyprant,

adHXaapax acyynar.

Opuwwun. Opx 3YWH
LUMHIYNAMUAH  XYP33HA, OJIOH  YICbIH
3pX 3YMH HUWTAAM  3apyuM, X3aM
XOMPKIIHA, HUMLYYIOH XYHUIR 3pX, 3pX
Yyemneer LWKWHA aryynraap “6oaut 3ynn-
X39parna3” OOMroH YHO3CHWUN  Xyyrb
TOITOOMXMA ~ BIXKYYNIH  X3PINKMX
Hexuen, ©6atanraar Tep OypAayynsH
axunnax yyprumr Tep 605foH rynuaTrox
3acarnanbiH 6aviryynnara xXynasgar.

HuirmmiiH  8arasp  30punro,
30punT, eepuneH  Ganryynanttan
yanayynaH TYYHUAT X3pPanKyynax ron
cybbekt GOMoH TepuiH Oanryynnara,
anba xaarygplH yypar, xapuyunara, éc
3y1, xaHgnara, mMaanar 6onoscporn, yp
YaaBapT TaBWUrgax HUMTNAr Waapanara
M6H agun LWMHaYNargax 6oncoH bereen
npraguiiH cypd 6onoscpox ', axun
M3praXriad YeneeTan COHIrox?2 3pXWiH
acyyan TooopXxoW aHxaaprbir TaT4ar.

T “MoHron YncbiH UPraH... cypy 6onoBcpox
3pxTaN. Tepeec OyX HUATUAH epPeHXUN
6onoscponbir Tenbepryn onroHo. Mowron
YnceliH YHAC3H XyynuiiH 16 gyraap 3ynWnumnH
16.7., TepuiiH mMaaaanan, Y6 xot. 1992 oH,
Ne1.

LyyX1rH WnMnaBap rynuatrax
fanryynnara Hb WpraH, 3axupraa,
30pUNUH  BONMOH  SPYYITUH  X3PTrUAH
Tanaap rapcaH LUYYXWWAH LIVAABIPUIAT
TYMUSTIOX YUTr  YYPIUAT  X3P3DKYYNax
TOPUAH TycrawncaH 4ur yypar Oyxuw
TOpPUNH UaprunH Ganryynnara Oereef
3H3 GanryynnarbiH axmblH SBU, YP AYH
Hb TOPUNI VYH3M3X WPr3auMniH  ron
YHanras 6onaor.

Lyyxaac rapcaH  XyynuiH
XYYUH Terengep LINNOBIPUIAT
Ovenyynax Hb Tyc OGanryynnarbiH
YHACSH 30puUNT, Xapuyuniaratan ye wart
Oereen LWYYXUAH WMAABIPUIAT OYpaH
OYYP3H, H3r Mep X3p3anKyynax Hb
“‘UaacaH Hb [O93p anbaxcaH GapumT
Ouunr-y3an caHaa’-Haac “XyHuUmn 3px,
3px yeneer 6Garartrard, HUArMUIAH
Xapunuaar 3oxuuyynard yYHaT 3yun-
xaparcon”,  TepwiH  Baunryynnarbir
“‘NpragunH  3px, Xyyrnb ECHbl aluur

2 “MOHron YncblH UPraH... aXun MIpraxsias
YeneeTan COHIoX, XederiMepurH asTtan
Hexueneep xaHryynax, UanvH Xeric asax,
amMmpax... 9pxTtan. MoHron YncblH YHACSH
XyynuinH 16 gyraap 3ynnuinH 16.4., TepunH
M3423531, Y6 xoT. 1992 oH, Ne1.
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COHMpPXNbIr xamraanary” Gonrogor ©a
yyxam  YYHO  XYYNWiH,  TOPWUIH
BanryynnarblH  HUATMWAH TON  Yypar
opwaor. MeH 3uUCWMINH AYHA33 TepuiiH
yvn axunnaraaHol yp OVH
TOLOPXOWNMNOTAOXK TYYHYUMAH XYHUI 3pX,
3pX Yenee  XxaHrargax, HUMramp
wygapra €c TOITOX 3C3X Hb LWyyAd
Xamaapaar.

Mnmaasc LWyyxunH  wnngeap

ryMALaTrax GanryynnarbiH anba
XaarygblH  M34nar, yp 4agBapbiH
TYBLUWH, éc 3yMH TenesLMn,

M3PraXNMNH B3NTran, axrnbiH YP AYH Hb
TOPUNH YN axXunnaraang asmMap Jvyxan
a4y xon6orgonTonr eep 6GapumTaap
HOTNOX LWaapanararym.

LWyyxuinH  WwWniAaBap rynuaTrox
Tyxan xyyne 2017 onbl 07 pgyraap
capblH O01-HMA eapeec 3XI3aH Xy4uH
Terenaep YWNUUIDK 9X3MCHI3C XOWL
Tyc OawryynnarblH OyTaL, 30XMOH
GaviryynanT, 4Ynr yypar ynam eprexux,
anba xaarygag TaBurgax Lwaapgnarag
Y 3apYMbIH ©6PUNenTyyA rapcaH.

LyYXWrH WnMnaBap rymuatrax
banryynnaraac anba xaarygaa cyprax
ooanoreiH  GapumTt OGuurmir BatnaH
X3PanKyyImK npaaryn Gereeg xun 6yp
“WyyxniiH LWMAABIP ryML3Trax
BanryynnarbiH anba XaarygblH
YagaBxKyynax CcypranTtbiH xeTenbtep’,
“Tepen, MapraxnuiH anba xaarygbir
M3pPralyynax cyprantbiH xeTentep”
33prunr 6aTnyynaH xapankyyik 6anHa.

OHa Hb GanryynnarbiH
M3pPrallICaH, yp YagBap Oyxun XyHWUIAr
Heeuunir  63nTrax, MOpPraLuyynax,
JaBTaH cypraxaj ydvp AgyTtargantanm,
HUATMWIAH 3panT X9paruyaa,
Wwaapgnarag  HWALCSH  aryynraap
30XMOH Banryynax, cypranTbiH
TOITOMLOOr LUMHAYMAX LWaapanara 3ywm
€coop TaBurgax banHa.

YHOC3H Xx3car. ©OHee yen
BanryynnarbiH Xenknuir TogopXonnory
ron Xy4uH 3ymn Hb M3Anar, yp vagsap,
xaHgnara OGyxum xyHun HeeuTan Barix
asanaap unapy 6arHa. banryynnarbeiH
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arncblH xapaa, 30punro, 30pumnTo, YHIT
3YWNC34 XYHWUA Heeuunr Oypayynax,
OaxuH XyBaapunax, MeH TyxXaviH axrbiH
OalipaHg TaBuUrgax HUATMAM X3paruas,
Wwaapanaraac ragHa TycramncaH
CypranTyyabll  Tacpaniryl  30XWMOH
Danryynax, aXunTHbII  XODKYYNaXx,
ypamulyynax 33par cTpaTerMiH aspg
30pUNTYyabIr X3PX3H XaHrax
Oaviraaraac Mx33xaH LianTraanaar.

Tunmaac BanryynnarbiH
XODKUMN, MEHEeXMEHTUNH yp alraa
HOMOArAYYNAXUAH Tyna XYHUA HEeLUNH
XODKINUNH acyyanbIr Yyxang aB4y y33xX,
anba xaaruygbir cyprax, Maprawyynax,
M3ANar, yp YajBapbir  O33LUNYynax
siBAan Yyyxang Toouoraaor.

TepuinH anbGaHbl eepu4nent,
LWNHAYMANMAH YN SBUbIH - XYP33HA
fanryynnarbiH cTpaTern 30punT, uur
YYPIUAM X3P3NKYYNaXUAH Tyng TyxanH
uar VyewdH X3parusa, Lwaapanarag
HUWLYYM3H  M{Anar, yp YagBapTtamn
XYHUIM Heeuunr OB3NTracH33p TepuiH
YANUYUNroar YaHapTawm, Lwyypxaw, wn
TOA, YP awmrtan 6ananbir HAMarayynax
ay xon6orgonTon 6angar 6on xyBb XyH
Tanaacaa eepuimree XenkyymnaH, axur
YYPraa rymusdTroxXmiiH 33paruas XyBUIAH
XYC3ari, 30pUAro40o0 Xypax ron apra
xaparcan 6ongor.

LWnHxnax yXaaHsbl
MEHEXMEHTUNr  yHA3cnard  dpegpumx
Tennop (Frederick Taylor)

MEHeXepyyaunH garax mepgex 4
3apyMbIr TOAOPXOWIMK, aXWnyabiH yp
YagBapblr OypaH OyypaH awmrnaxbiH
Tyng 6arryynnara axunygaa LWnHXINaxX
yXaaHbl YHOSCNANTINraap LMK
COHIOH aB4Y aXunnyyrik, mMagnar yp




YyaZBapbIr XeNKYY/aX X3partan’ racoH
Y3911 caHaar raprax MpcaH.

OHAXyy y33n caHaar npakTuKT
X3OPANKYYMaxX ron ywn Bl Hb aXMblH
GavipaH  [33pX  CcypranTblH  Yin
axunnaraa (Training within industry-

TWI) 2 -r panxuiiH |l pgaiiHbl  yen
HOBTPYYITKI3.
1960-aapg OHOOC

MEHEXMEHTUMH  LUMHXI3X  yXaaHg
Oanryynnara 6a xyBb XYHWUIA 30pUIrbIr
HOrTraH  OanryynnarbiH -~ XenKITMIH
cTpaTerM Ha3BTPYYyNaX y33n caHaa
HOBTAPY 9XAancaH Hb  “Cypanuary
fanryynnara’-blH Tyxal y33n caHaa
BancaH.

Cypanuary 6aviryynnara rogar
Hb XYHUI Heeuuninxee YyanaBx,
©onomxunr Jatckchil 33prasp
XODKYYNAXMIT oponaaor, cypanuax yin
SIBUbIT TONT YHAOCSH CTpaTern, XyHuwn
HeBeLNAH 6oanoroaoo Tycragar
Banryynnara om.

BairyynnarblH XyHUA HeeuuiiH
foanoro rogsr Hb 9H3  acyypan
xapuyucaH canbap HODKWAH  yin
axunnaraaHbl epeHxuin unrnan Gerees
XYH XYYHWMA YadaBXumr xagranax,
D3aXKYYNaX, Xenkyynax O6onoH 3ax
3%23nunH BanHra XyBbCaH eepunergex
Oy eepunenTten TyxaWH uar yen Hb
Xapuy erex 4agBapTal, MIPraLICc3H
eHaep BYTIaMXK OYXMI HAIT XaMT ONHbIT
Oun  GomroxblH  Tyng — YUrNAaracaH
30pUnro 6a 30pUnTYyabIr
H6onoscpyynaxag GapumTnax sapuunm,
X3PINKYYnax apra xanbap Xxumraag
30XMOH GaviryynanTtbliH
MeXxaHW3MyyablH HUANG3p uory tome.

" H.Bypmaa Hap. TepuitH anGaHbl XyHWi
HeeuurH yaupanara. Y6 xot., 2022 oH. 161
[ax Tan

2 Donald A.Dinero: Training within Industry:
Fundamental Skills In Today’s Workplace.
2010.
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Uimpg XyHUn HeeuunH 6oanoro
anveaa BanryynnarbiH epeHxuin
foanoreir  Har xacar Tyl TyyHUMA
XODKMUNH y33n GapuMmTnang HUALIX
Oanx écton.

XYHUA  HEeeUUAH Xerkun Hb
QXKUITaH, Oar, X3NTac Tacar,
BanryynnarbsiH ynn axunnaraar
camxpyynax 30punroop XyHuii HeeuLee
cyprax, XONKYYaX Sonomxninr
XaHraxram xorndooTon OnnronT.

AnuBaa GanryynnarbiH
cyprantbiH 60450ro, cTpatern Hb anba
XaardygblH Cyprantbir  axun yypraa
rynuaTraxa Waapgnaratam magnar,
Typwnara, yp 4agBapbir  Tycram
©aNTracaH xeTenbepuiiH aaryy onroxon
yurnargaar. OpunH yen anba xaarygaa
cyprax, XenKkyynax, M3anar yagsapbir
093lWnyynax acyygan Hb  TyxawH
fanryynnarblH  yin  axunnaraaHbi
YHACOH 30pUNTBIH Har Gereep XyHwuw
HeeLUWnHXee M3ANar, yp 4YaaBapbir
XODKYYNAXMIT 9pM3Inaax, cypanuax yin
SABLbIT aMXunT, OyTaanaa camkpyynax
Xaparcan 6onroH awwurnax danHa.

LyyXuriH WnMnaBap rynuatrax
fanryynnarblH ~ Hb  3pYyy,  WPraH,
3axupraaHbl X3pruiH Tanaap rapcaH
LWYYXUMH  WAROBIPUAT TYWLSTIAX YuUr
yypar Oyxun TOPUIH LSpPrumH
banryynnara 6ereep xyynuap XynascaH
YU YYPIUAAT XOPanKyynaxag Magnar, yp
Yaaeap, pgagnara Typwnara Oyxui
©anTraracaH TepuiiH anbaH xaard HaH
yyxan Liaapanaratan oM,

Tyc GanryynnarbiH YHOCSH 4unr
yypar 0omox  Wwyyxaac rapracaH
LINNOBIPUIAT XYYnuiiH XYP33Ha
rYMLUITraX Hb TOPUNH YN axunnaraaHsl
VP OYHI UN3PXMIANIXI33C ragHa XyHui

3 KabuHos A.A. OcHoBbI yrnpasneHus
nepcoHanom. Yuyebruk. M,:MHOPA-M,
2005, cTp91.

4 “LLyyXvnH WWROB3P ryMUSTraxX
GawryynnarbiH XyHuin HeeuniiH 6oaroro,
yur XxaHgnara” apAsaM LUNMHXKUITTI3HUI
XyprblH aMxaTran. Y6 xoT., 2019 oH. 161
[ax Tan.
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3pX, 9pX Yenee xaHrargax, HUUramp
Lygapra éc TOrTox 9Cax Hb Xamaapaar.

MoHron YncelH Wx XyprblH
2010 oHbl 48 pyraap TOrTOOSIOOP
6aTtnargcaH “Monron YncbiH YHASCHUI
arynryn 6angnbiH y3an, 6apumtnan’-
biH 3.3.2.1-1 “Up2adad adunm maauw,
Xypmaamxmad yutnqundae, um mod,
xapuyunazamali ~ mepulH anbeble
BIXXKYYIK, MOPUUH anbbia M3P23UICIH,
yadsapsiaz  Xymyycasp  6ypdyynax

600rmozo  bapummanHa®, 3.3.2.3-T
“TepuliH 600noabiH 3anzamMx 4YaHapble
XaHaax apx 3yd, 30XUOH

batieyynanmeiH yHOculiez 6yployyrnH3”,
MoHron YncelH Ux XyprbiH 2020 OHbI
52 pyraap TOrToonbH 1  [Oyrasp
Torroonoop GatnargcaH “AnceliH xapaa
2050” MoHron YncblH ypT XyrauaaHbl
XODKNUNH  6ognorbiH - 3opunT  5.4-4
“UpesHdaa  ylnqundse, M3PS3UWCIH,
yadeapnaz, un mod, yp Herneemadl,
yxaanae meputH anbele
meneswyynHa"", 3opunT 7.3.2-T “Xyynb
caxuynax 60510H myceali 4uz yypde
byxut batieyynnazyyOobiH yypaa
eyuiysmeax 4qadaexble OJIOH YICbIH
my8wuHd epcendex XOMXK33HO
XypeacsH 6alHa”, Xyynb caxuynax
canbapblH XenknuiH 7.4-T “Opx 3ylH
WUHameaanute 2yH32ulpyynax,
canbapbiH anba xaac4ydblz 6351M23X,
M3p23Wyynsx  moamosnyoo2  Ofl0H
YIICbIH XXUwWu2m HUOUYYII9H XO2XKYYITX,
M3pe3aWcaH Yadsapaa XyHul Heeuyutia
6ypdyyncaH baliHa”, MeH TOrToosbIH 2
gyraap  xaBcpanTtaap 6artnargcaH
“AncbiH xapaa 2050 - MoHron YncbiH
YPT XyrauaaHbl XenknuiH 604norbiH
xypaaHg 2021-2030 oHA X9p3anKyynax
ynn axunnaraa’-Hul 7.4.27-a “LLyyxulH
wutoeap eyltuysmeax bauleyynnazbiH
mexHosioeuliH  03swnutie uHHosauao
cyypunaH xeaxyynHa’, 7.4.31-1 “[apaa
yeulH cyypuH O6050H Xxe06e52eeHm
X0n1600HbI ~ mexHonoeuliH  03swund

" MoHron YncbiH Mx XyprbiH 2020 oHbl 52
ayraap “AncblH xapaa 2050” MoHron
YNCbIH yPT XyrauaaHbl Xenknuini 6oanoro
H6aTnax Tyxan” TOrTOOMbIH HArQyraap
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myneayypnacaH uazlaa, 00moodbIH
uapae, WyyxuliH wutdeap eylusmeaax
balieyynnazbiH  yUun  axusnnazaaHbl
OHUsI02Mm MOXUPCOH Xxapunuyaa
X0n1600HbI Wutidnude HI8MPYYH3" 2,
MoHron ¥YnceiH YncelH WX XypnbiH
2020 oHbl 08 pyraap capblH 28-Hbl
eapunH 24  Oyrasp  TOrTOOSI00p
6aTtnargcaH “MoHron YncbliH 3acruiiH
raspblH 2020-2024 OHbl yun
axunnaraaHbl MepuiiH xeTenbep’-uniH
“KoBnpo-19” xangBapT uap Taxnaac
YYA3ANTOM  3OUWH  3acar, HUArMUAH
XYHOPaNuAr gasaH Tyynax 604norbiH

1.1.12-1 “Uaxum cypaanmsiH
nnamgpopm  6uli  60o120X,  yaxum
aeyyrnea XO2XKYVYITXK, 6351me3H3.
..uaxum  cypeanmad  xampazdax

boromxutie 6uli  605120XbIH  Mynod
MOXUpPCOH cypaanmsiH Xxan6ap,
xysunbapyyobiz cydamk, 6371meaaH3”,
1.1.13-1 “Uaxum cypaanmbiH
moemornuooe buli 605120x Xyynb, 3pX
3yUH OpyHblz B6ypdyyrnH3”, “XyH OypAa
YaHapTan ©OnoBCPON 333MLUMX TArLL
fonomx OypAayymk, Tarw xampyynax
Torronuyoor  63XXKyynH3”  30pUNTbIH

2.3.12-p “‘Haxum cypaanmsiH
nnamegopmMble  Xe2XYYrK,  uaxum
cypaasimaiH xemenbeputie

bonoscpyynaH, yaxum aayyrnaa, yaxum
Xu4ysan bonoscpyynaH Oyx HacHbI
upa3030 HacaH mypwdaa cypanuaxyuea
Oamxux  bonomxutic  6ypOyynHas”,
“TepuiiH OanryynnaryyabiH ynn
axunnaraaHbl [OaBXapAnbir  apunrax,
TOPUMH YUI YYPrUWH ydAngaar Xxadrax
3amMaap OyTay, 30XMOH Ganryynantbir
OHOBYTON, LIOMXOH BOMroHO” 30pUNThIH
4.26-n “TepulH anbaHbl  XyHuUl
Heeuuliz 4adasxKyyrmK, mepuliH anbaH
XxaaeyulH cypaanmsbiH 6aliayynnagbiH
Mamepuariiaz OpYHble CcalbXpyyrix,
OpPYUH YyeulH waapdnazad HULUCIH
cypeanmbiH OpYuH, 030 6ymay 6ul

xaBcpanT. TepuiiH M3433513n aMxaTran. Y6
X0oT., 2020 oH. Ne25
2 MeH TOrToOrnbIH X0&payraap XascparT.




60512040 ', MoHron YnceiH 3acruiH
raspbiH 2020 oHbl 09 ayrasp capbiH 02-
Hol edpuiH 95 pgyraap “Xyynb 3y,
aoToon XOPrUmH AaMHbI ynn
axunnaraaHbl cTpareru, 30XMOH
GaviryynanTblH OyTUUAH ©epyYnenTuiH
xeTenbep, OyTaL, OPOH TOOHLI Xsi3raap
batnax Tyxanm” TortoonbiH 2.5.6.7-g
“Xyynb 3yUH 6o05108cposn, 3px 3YUH
cypeanm, cypmandurzaaHbl marnaapx
6005102bIH Xapazxunmude
3oxuuyynax’, 3.3.6-1 “TepuiH
3axupraaHbl  ygupanarelH — acyygan
XapuyucaH  30XMOH  BawryynantbiH
OYTUMMH HAMK, TYYHUA YHAOCSH YYpar,
uur - yypar’-unH  “TepuliH 3axupaaa,
XYHUU HeeUUUH MaHnalnnibie xaHaax,
YnceiH Ux Xypan, 3acauliH 2a3pbiH
moemoorn wutioeapuliH buenanmutia
XaHeax, sfaMHbl YU axusiia2aaHbl
mernesnezeee 60508cpyynax, XxsHamam
maebXx madnazgHax;, siamHbl anbaH
XaaeuyOblH axusnnax Hexuesn, 3pyyn
M3HOUUH yun4uneas, HutieMutH
bamarneaaz xaHeax, OaemaH O00/IOH
M3pe3aWyynax  cypaanmbie  30XUOH
6atizyynax” >, meH TepuiH anbaHbl
Tyxah XyynunH 55 payraap 3yWnuinH
55.3-1 “TepulH 6aleyynnaza mepulH
anbaH xaaz4qulH cypeanm, axusiiax
Hexuern, HutiaMuUtH bamareaaHbl
xemernbeputia bonoscpyymk
xapaaxyynHa” 3, LWyyxuitH wninasap
rYMUaTrax Tyxanm XyynunH 260 gyraap
ayvnuinH 260.1-1 “LlyyxulH wutideap
eyltysmeax baleyynnazbiH 60/108COH
Xy4HUl 6001020 6ososcpyynax, anba
xaaa4qulie cypaax 0s51mesx, Maonse
yadeapble 033Wyynax apaa XIMXK33
aeax..” 4 33par yin axunnaraar
X3PIANKYYI3aXaap TycrargcaH Hb

" MoHron YncbiH Wx XyprbiH 2020 oHbl 24
Ayraap “Monron YncelH 3acruiH MaspbiH
2020-2024 oHbl ynn axunnaraaHol
xeTenbep 6atnax Tyxam”’ TOrToosnbiH
xaBcpanT. TepuiiH M333513 3MX3Tran. Yo
XO0T., 2020 oHbI. Ne38

2 MoHron YncbiH 3acruiiH raspbiH 2020 OHbl
95 pyraap “Xyynb 3yW, AOTOOA X3PrunH
slaMHbI YN axunnaraaHbl CTpaTery, 30XMoH
GavryynantblH  OyTUMAH  ©epyYnenTuiiH
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LLyyxumiH WnNnaBap ryMuaTrax
BanryynnareiH anba xaarygblH M3ANar,
yp uYagBapbir H3IMarayynax, cyprax,
[aBTaH cyprax, Maprawyynax xaparuyaa
Waapanarbir, Heree Tanaac XyHUR
HeeuWAr ©OONOrbIH  EPeHXWUA  uur
Dapumxaar TOOOPXOMIICOH X Y33X
BornHo.

LyyxviH WwWniaBap rynuaTrox
BanryynnarsiH anba xaarygpir cyprax ,
M34M3r, yp YadBap, MIpraxnunH
TYBLUMHT A33LLIYYIIIX anbaHbl
cyprantbir gapaax Xantapasp 30XMOH
fanryynargax 6anHa.

1. YHOC3H cypranT;
- Anba xaaryunH 3annwryn
M3B3M 30XMUX XyyIib, 3pX 3yN, anbaHbl
OOnoH xapunuaaHbl €c 3yRn, L3PruiH
XOPrUAH  M3AMar rax MaTasp anba
xaarygbiH cyypb M3N3arnmr
O93LUNYYN3X34  YWUMMArACOH  XM433n,
cyprant 6arraHa.
2. Tepen, MapraxnuiH anba
XaarygblH  4YagaBxXkKyynax, [gaBTaH
cypranT. YyHA:
- Ygouppax  axunTaH
OaBTaH cyprax cyprant;

- TYMUSTrax aXunTHyyablH cyprant;

- Xapyyn XamraananTtbiH
QXUNTHYYObIH Cyprant;

- XYHUR HeeL, cypranT, M3433nan
XapuyLcaH aXUnTHyyablH Cyprant;

- Apxus, onunr XOPIrUmH
AXUNTHYYAbIH CypranT;

- HuirmMuiiH axxuntan 60M0H caTran
3y14 HapbIH cyprant;

- Xefgenmep xamraanant, akynrym
Gangan, apyyn axyuWH axuntaH
HapbIH Cyprant;

0anTrax,

xeTenbep, OyTaL, OpPOH TOOHbI Xs3raap
6aTtnax Tyxan” Torroon. TepuiiH M3433N13nN
amxaTran. Y6 xot., 2020 oHbl Ne06

3 TepuiiH anbaHbl Tyxai Xyyrnb. TepuiiH
M3A9311351 aMX3Tran. Y6 xoT., 2018 oH.
NeQ1

4 LUyyXuiH WWnaB3p ryiu3TranuinH Tyxai
Xyynb. TOpPUIH M333nan aMxaTran. Y6
XOT., 2017 oH. Ne24

101




Xyynw caxuynaxyun youponaea 2023 Ne()2 (22)

- Omy, SMHIMMMIH QKUMTHBI
M3Pra)un onrox 60MoH MapraXxun
O99LWNYYNax, AaBTaH cypranT;

- CaHxyy, 9auiiH 3acar, YUnaBap, ax
axymH  axXunTHyyablH  [aBTaH
cyprax cyprant;

- Too 6ypTranunH 6aviuaardy HapbIH
cyprant;

- Wwungeap
cyprant;

- WhxeHep, TeXHWKUAH axunTaH
HapblH Cyprant;

ryAuaTrary  HapblH

3. Anba xaary  eepunH
M3AMar, yp YagBapaa [33Lyynax
cypranT 33par 60rHo.

LUyyxXmnH wninaBap rymuaTrax
GaviryynnarblH aByymx Oyn anbaHbl
cypranTblH yangaa xonboo angargcas,
cyprantelH ye  wWwatyyd,  30XWOH
Ganryynargax Oyn apra, xanb6ap
XOLpOrACcoH, M6eH cyprantaap Onx
aBCaH M3Anar, yp YaaBapbir YHIMaX,
XsiHaX, KapbepblH ecenT bywy anbaH
Tylwaan axux, [AO3BWKX OOonomMKTOon
yangax — 30xuuyynant  X3pankaarrym
39par Hb CypranTblH TOITOMLOO, 3pX
3YWH 30XULYYynanTbIH acyyanbir
WMH3YM3X, OOonoBCpoHrym  Gonrox
X3paruag, Lwaapgnarbir  TOOOPXONITK
GanHa.

Wimg  anbaHbl  cypranTbiH
TOrTOSLIOOHbI Cyypb 3apymbIr
LUMHIYIISH TOOOPXONITK, anba
XaardmiH Tepern, M3pra)kwn, TYBLUWH,
OHUJIOIT Hb TOXMPCOH CypranTbiH
TorTonuoor 6onoBCpyynaH HIBTPYYMIaX
LWaapgnarartan.

LLUyyXuiiH WwningBap rynuaTrax
GanryynnareiH 195 anba xaardgaac
aBcaH anbaHbl cypranTblH Yp Hemneer
ToApyynax acyynraap 16 oytoy 8.2 xyBb
Hb MawW ux yp AyHTan, 41 Gyroy 21.02
XyBb Hb Yp AYHTaN, 54 Bytoy 27.69 xyBb
Hb XaHranTryn, 62 6yy 31.79 xyBb Hb
mMaw myy, 22 6ywy 11.28 magaxrym,

T WWCIEr-XCUC.  “lyyxviH  wninasap
rynuatrax OGanryynnarbiH XYHUA HeeLMnH
©6opanoro, yur xaHgnara” apasm
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anbaH xaarygblH anbaHbl cyprantbir
XaHranTrym rax ysax 6amBan 9H3 Hb
sMap LWanTraaHTam rax y3ax 6anHa rax
rocaH acyyntag 114 6yoy 58.46 xyBb
Hb M3prawcaH Garw, 60MoBCOH XYy4YnH
Banxryn, 3 6yoy 1.53 xyBb Hb anbaHsbl
cyprant  sAByynax OpuYMH  Hexuen
xaHrantryn, 4 Oywoy 2.05 XxyBb Hb
anbaHbl cypranTbir  TeneBrnereeHuni
aaryy sisyynaarryn, 74 6ytoy 37.94 xyBb
Hb anbaHbl  CcypranTbil  LUMH3NAr
Gangnaap 3oxuoH Gaiiryynaarryin' rax
xapuyncaH Hb anbaHbl  cyprant
TOOUNNeH yp OYHTAN 30XMOH
fanryynarggarryn 60Mn0x Hb xapargax
BanHa.

LWyyxuiH WwWniaBap rynuaTrax
BanryynnarsiH  anbaHbl  cypranTbiH
TOrTonuoor 3arBapunax, Tepen
Mapraxun, anbaH Tywaana TaBurgax
Wwaapanarag  HUWLC3H  cypranTbiH
xeTenbepuiir 60MoBCpyynax, Laxum
cyprantbiH MnaTopMbIr  XONKYYaX,
cyprantbir  anramxram  xanb6apaap
30XMOH Gawnryynax Hb anba xaardmiH

M3PraXnuiiH yp YagBapbIr
HAMarayynaxag yyxarn ay
XOn06oraonTon.

XYHUI HeeuunH xenkun 6on
©OpUNeNnTUAr 4aBaH Tyynax 4Yagsapbir
cyynrax ynn SBU, OJO0OTMNIH
Wwaappargax baviraa 60mM0oH Mpaagyng
X3PIruaaTa MIapraxun, yp Yvagsapbir
333MLWyYYNax yun ey OGawpgar. MeH
fanryynnara, 6ar, XyBb XYHUA XerKur,
KapbepblH CUCTEM, CypranT, XenKMnuiH
Tanaapx ounronTyyabir 6arraagar.

Bariryynnara GonoH
QKUMATHYYOBIT XOOPOHA Hb  XOMBoX,
AKUATHYYABIr ynam unyy 6yTaanTan
QXUNNYYIK, GanryynnarbiH yp awiuruimr
HOMArayynax 30punroop XYHUI
HeOLMNI XONKYYMax YWn axwunnaraar

LUNHXUITISHUIA XYpriblH 3MX3Tran. Y6 xorT.,
171 pax Tan.




OHOBYTOM, 36B 30XMOH Oanryynax
XaparTai'.
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MeHEeXMEHT cyypbTail cypranTbiH MOAY b

XyBb XYHWUI X6NKUN CyypbTan cyprantbiH MOy b

EpeHxuii GONMOH MIpPraxnumH yp 4ageap
[93LLUnyynax cyprantbiH MOAY b

CypranTbIr xaparLaa waapanara, Xapankyymk 6anraa apra xanbapTt yHA3CMSH

2 Tepenp aHrunaH asy ysaar.

CypranTblH Tepen

AxnbIH GaipaH gaxb cyprant

On the job training

BairyynnarbiH cyprantbir
aM>KMNTTan 30XMOH GanryynaxoiH Tyng
X34 XBO3H XYYMH 3YWNMUr cautap
0o4oX y33x Waapanaratan bereep sH3
Hb HapuiH TeBerTalm yun 4Bl Garxk
©onHo. [Japaaxb 3yNNMINr aHxaapy y33x
X3OpPArTom rax cygraadup 3eBrieger.
YyHAa:

3opunro: CypranTbIH
xeTenbepuinH  30puNro, T3Ar33P Hb
DanryynnarblH  €peHXMrh  30punrog
XOPX3H HUWAUK Oanraar TOLOPXOM
TOOOPXOWMNOX. O3H3 Hb  Cyprantbir
TOBMNOPCOH, XamaapanTtan, yp AYHTaW
Honroxopn TycanHa.

Oponuorumna:
xeTenbepT  xampargax

CyprantblH
30pUnTOT

1Y.Amap3sasna. XyHuil HeeUuinH xenkun. Y6
XO0T., 2014 oH. 7 gaxb Tan.

2 Wajdi Milhem, Khalil Abushamsieh, Maria
Nieves Perez Arostegui: Training

AxnbIH ByC LarMnH cyprant

Off the job training

oponuoryabir  TOAOPXOWITK,  T3OHWUN
Xoparuda, yp 4Yageap, M3naruiiH

TYBLUMHA HUMALLYYNSH aryynra,
XYPranTuir TOXMpyyJIHa.

Aryynra: CypranTblH
xeTenbepT ssMap C3ABYYA Xxampargaxbir
TOAOPXOWITXK, Oyx opornuorygon
XYPTI3MKTIN, XamaapanTan,
LUMH3YNISrACSH, COHUPXONTON

KOHTEHTbIr  OOMOBCPYYIK  30XMOH
fanryynax.

30x1oH GanryynantblH apra:
Cyprantag ©6wveunaH, OHNavH 3CcBan
XOEYNnaHr Hb XOCHyyraH Xyprax Hb
XaMIMiH yp [OyHTaM apra Oereef
BanryynnarbiH anbaH xaarygag

Strategies, Theories and Types. Journal of
Accounting — Business & Management
vol.2
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XYPTISIMXKTIN, TOXMPOMNKTOM ICIXMIT
30XMOH BanryynarygbIr 3yraac xsiHax.

Xyrauaa: CyprantblH
XeTenbepuir axrbliH XyBaapb OOMOH
bycan yvn axunnaraaTam

JaBxauyynaxrymrasap 6yx oponuordyaos
TOXUPOMXKTOW LiarT Tenesnex.

Teces: CypranTblH
xeTendepuir X3PANKYYNaxaa
Waapaargax 3apgarn, YyHa maTepuiarn,
Oarip, TOHOr TexeepemX, XYHWUA Heel,
39prUNr xapranaaH y3ax, xetenodepuir
aMXKUATTaM  XOP3ADKYYIAXUAH  Tyng
30XMX TOCOB XyBaapwiHa.

YHaNras: CypranTbiH
xeTenbepunH  yp  Hemeer  YHanax,
oponuoryabiH caHan XYCAaNTUnr
uyrnyynax cuctemunr 60onoscpyyrnax.
OHO Hb camxpyynax waapanaratamn
YUrManNyyauMNr TOOOPXOWITK, xeTenbep
30pMnrogoo  Xypd Gaviraa  acaxuir
BaTtanraaxyynaxag TycanHa.

XaHanT: CypranTbiH
xeTenbepeec 0K aBCaH M3AMarad
6artaTrax, 6anryynnarbiH egep TyTMbIH
axvnran yanayynax 30punroop
AapaaruinH ynn axunnaraar Tenesnex.

oarasp XYYUH 3ynncunr
XapransaH  y3Ban  Gawryynnaryyn
cypranTbiH xeTenbepee yp AYHTIN, yp
OYHTAM Bonrox, GanmryynnarbiH HUNT
amXunTag XyBb HIMP33 OPYYIiK YaaHa.

OyrHanTt,caHan

LWyyxuiH Wwnnagap rynuaTrax
Tyxan XyynuiH LUWH3YUIC3H Hanpyynra
XYUMH Terengep YUNMYUImK 3X3MCIHTIMN
xonborgyynad  WyyxuiiH  wvngBap
rynuaTrax 6amryynnarbiH Yur yypar, yin
axwunnaraa eprexuH Tamk OGanHa.
LLyyxuiiH WnnaBap ryMuaTrax
Ganryynnara Hb Xyynba 3aacaH OypaH
3PXID XIPIANKYYNIXOI3 TOPUMH Tycram
anba XaardgbiH AamKyynaH
X3panKyynaar Oereep 3apum
Toxmongong TepunH anbagnarbiH apra
XOMDKIAM  XOPArNaX XYHUM 3pX, 3pX
YeneeHO Xyynbh 3aacaH YHOICNAn
XYPMbIH Xangaar.
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Wimp TaaraapT eHagep Maanar,
yp 4YagBap, XxaHgnaratam — 6anix
Wwaapanara TaBurgcaap 6anHa.

LyyXuiH WwnnaBap rynuatrax
OanryynnarblH cyprantbiH 6041010, 3px
3yVMH 30XuULyynanTbiH XyBba 6atnargaH
X3pankmk Oariraa 6onoBY cypranTbiH
xeTtenbep, 30xMoH Ganryymk 6yin apra
Xon63p Hb  HUATMUMH  X3Paruas,
Waapgnarbir  XaHraxryi, yp AyHrym
BanHa.

LWyyxuinH WwWniAaBap rynuaTrox
BanryynnarbiH anba xaarygbiH andaHbi
CypranTbIr TOrTOMLOOr LUMHAYMAX, CalH
Typwnarbir  H3BTPYYFaX, CypranTbiH
apra, xanbapunr OpyYnH YEWUH TEXHUK,
TEXHOMOMMIAH  O3BLUMMIAT  HIBTPYY3H
30XMOH Danryynax He a4 xonborgonTomn
oM.

CygnaaymmH 3yraac Aapaax
YWN axurnnaraar xapankyynax 3amaap
3HIXYY 30PUMTHIM XaHrax Hb 3yUTaN rax
Y33XK [apaaxb CaHanbIr  O3BLUYYITK
BanHa. OH3 Hb:

1. Xyyrnb, 3pX 3yMH XypP33HA

- WyyxunH  wnnaeap  rynuaTrax
fanryynnarblH ~ yWAn  axunnaraadg
mMepaeraex Oyi Xyynb, 3px 3yWiH akTyya
TOAr3PUNH XIPIDKUNTUIAT CYAnaH apx
3YMH OPYUHT BONOBCPOHTY 60Mrox;

- WyyxunH  wunnaBap  rynuaTrax
fanryynnarbsiH cypranTbiH y33an
OapuMTnanbir HUArMUH 6onoH Bycapn
X39parysa  wWwaapgnara  HUNLYYM3H
fonoBcpyynax, TYYHA YWTNI3CAH XYHUN
Heeumnr bypayynax, YagaBxxKyynax;

2. Youpgnara, 30XvMoH GanryynantbiH
Tanaap:

- WyyxunH  wnnaeap  rynuaTrox
fanryynnareiH anba xaarygblH anbaHbl
cyprantbeir  3pxarmk  6yn  anbaH
Tywaantan Hb yangyynaH 30XWOH
baviryynax;

- AnbaHbl cypranTbiH yp AyHr anba
XaarygblH anbaH Tywaan [sBLUMX,
Oyypax yHOacnan 6onrox TOrTosnuoo
6un 6onrox;




- OnoH ync, canbapbiH X3MXK33HA
anbaHbl CypranTbIr XapXaH X3P3NKYYIK
fanraa Tanaap cypanraa SBYYIX,
O9BLUMNT3A ~ XOM  X3MX33,  apra
Typlwnarbir NPaKTUKT aluurnax apra
Xan6apunr TOOOPXOWIMOX, HIBTPYYNAX
33par GorHo.

9X cypBamkuMH XxarcaanTt

1. MoHron YncbiH YHACSH Xyyrib,
1992 oH.

2. TepuiiH anbaHbl Tyxawm Xyyrnb,
20170H.

3. WyyxunH wnnaeBap  rynmuaTrax
Tyxanm xyynb, 2017 oH.

4. TepunH mMag23nan amxatran. Y6
XOT., 2017 oH. Ne24.

5. TepuinH mMag33nan aMxaTran. Y6
XOT., 2018 oH. Ne01.

6. TepuiiH M3a33n3n aMxaTran. Yo
x0T., 2020 oHbl N206.

7. TepuiiH M3a33n3n amMxaTran. Yo
X0T., 2020 oH. Ne25.
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xenkun. Y6 xoT., 2014 oH. 7 paxb Tan.

10.H.Bypmaa Hap. TepuiiH anbaHbl
XYHWUA HeeuuWnH yaoupgnara. Y6 xoT.,
2022 oH.

11.WLUyyxmiH  WwningBap  rymuaTrax
fanryynnarbsiH XYHUI HeeLNnH
oognoro, uur xaHgnara®  3pasm
LWMHXWUITA3HUIA XypIblH 9MX3Tran. Y6
xoT., 2019 oH.

12.Donald A.Dinero: Training within
Industry: Fundamental Skills In Today’s
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Business & Management vol.
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OHLIrov BANANbIH YOUPONATA

OPYMH LIATMAH OHLIFOW BAVANbIH ANIBAHbI YOUPONATA,
MAHNAWINAND TYNITAMOCAH ACYYOAN

Y.[aMunrcypaH
YavpanarbiH akedeMUnH YanpaaxymH yxaaHbl CypryysriuiH JOKTOPaHT.

ToBu aryynra. OpuvMH YEWWH HWUAMAM X343H apBaH XWUMUAH ©MHexTaln
XapbLyynaxblH apraryn eepuneraeH xyBupd 6anHa. OHIXyy eepunenT xyBupanT 6on
XYH TOPONXTHUMA OKYH CaHaaHbl OfIONT MIASIAr33C IXTAN Gereen MIANIATMNAH XY4d3p
OyT33r4CoH TEXHOMOIMMINH XyBbCan Hb XYHUIN HUATMUIAH XypAaacryyp 6ok 6anHa. ©OHee
uartT HUWArMUNH Gyxuin canbapT TynramacaH acyyasnbir M3AMSr, TEXHOMOMMWH Xy433p
LUMRAB3PNAH XONKMH A3BLUMXK BanraarnnH agun yanpaaxynH yxaaHbl LMHXASX yXxaaH Y
B6ac eepT TymramacaH acyyanbir YYHWA H3MOH agun LdB3P MOAMAr, TEXHOMOornop
WMAABIPNAH Xenkmk ©OarHa. LUaprunH  Gawryynnarbir  youpgnarag Tynramacad
acyyAanbIr TOApYyynaH XapX, TyXanH acyyanbir WWAAABIPNAXUIAH Tyna 6amk 601ox epreH
XYPI9HA, CyArniaH TaHbX YHOH MOAMArMUr YUNABIPMK X3MI3H3 Yp LOYHTOMraap
LWMNaBapnax 60noMxoop xaHrargax oM. TogpyynaH xapcaH acyyafnaa epreH XypaaHz
XapaxblH Tyng ©HeernH HUArMUAH yIn SBL, LaalibiH Yar Xxadanaryyabir 3yparnaH
XapX, OPYMH LarT yycasas Oy axrblH OPYUH HeXUenuiur GypaH TOLOPXOWIK TYyHO
TOXMPOH aXwunnax 4Yagax 4YagBapbir MEHeXepyyassd 333aMLuyyrk, 6anryynnarbir
yampAaax OpuvH LarvinH yaupanarbiH apra yxaaH, y3an caHaa, 3apyump cypanuyynaH
933MLUYYNCHA3p Oaviryynnarag TynramacaH acyyanbir LUWAABIPMI3 30rCoXryn yp
OYHTaN youpaax 6onomx 6ypasx oM.

Tynxyyp yr. Youpanara, Mmannannarn, Ynr xasgnara, axnblH OpYUH, OPYKH Lar,
uaprunH Ganryynnara

Opuwwun. [anxuih epTeHy Tap
AyHOaa XyMyyHW/A ambgpan OanHrbiH
eepunenT XyBupanTtag opLunH Gawngar.
©OHeernnH GugHnn ambapan LWWHXITIX
yXaaHbl OMOMAT aMXWNTbIH 3epar 6a
ceper yp [paraBpblH  Hemneereep
30rConTryn, Xxypgaurtanm eepuneraeH
XyBup4d GanHa. bugHuin ambgapy Oyw
uar ye 6on ryH ryH3rmm eepuynentumnH
uar ye tom'. TuiiMasc GUA HUArMUIAH
XypgauTtanm eepunent XxyBupant, Oyn
OONCoOH Hexuen OGananbir  XynasH
36BLU6OPY, 3HI HOXUONA X3PX3H yp
OYHTANraap BGanryynnarsir yampaax Ba
rogar acyygan YaoupoaxymH LUUMHXKITOX
yxaaHbl eMHe Tyrnramgax 6anHa.

LlaprunH GanryynnarbiH
ynamxnanTt yaupanara HardHT TOrTCoH
ynamknanTt gagan Hb ogoo uart anba

" Walter, F. Ulmer , Jr. (2010). Military
Leadership into the 21st Century.
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XaardygblH XOOPOHA YN HUALAM, C3Tran
XaHamkryn Gamgan yycrax axnaac
xanwpax, CTPECCTIX, CaTran
XaHamXryn Gamgan yycax, axnblH yp
OYHO cepreep Heneenex Laalunaaj
anbaHaac 4erneenergex yHO3C 6ok
OaliHa.

2016-2018 oHA TeB OPOH HYTIUIH
OHuron GanryynnarbiH 2158 anba
Xaarygaac “CTpeccuiH TOBLUMH
TOrToox” cyganraa XMiracaH 6aviHa. yr
cypanraaraap HURT cypanraang
xampargcaH anba xaarvgbiH 93% Hb
cTpeccT epTceH 6anHa. YyH33cC:

- Crtpecctan 1012 anba xaar4
oytoy 47%

- Mauw eHgep ctpeccTar 990 anbaH
xaard oyy 46%




- Crtpeccryn 156 anba xaard 6ytoy
7% XyBb 9331k HaiiHa.’

TUAMI3C CTPECCUNH  TYBLUMHT
Oyypyynaxag waapanaratai XyduH
3YWNCUII HapUMBYNaH cyanaxelH Tyng “
Bve xyHu cyypb cypanraa’ XWMCSH
fanHa. Yr cypanraaraap 420 anb6a
XaardygblH CTPECCT Heneemnex Xy4uH
YWNYYAUAT TOAOPXOWIK, 3paMO3ancaH
Oaronaac yaupgnarbiH apra 6apun
OHOBUYryM rax anba xaarygblH 72
XyBb Hb Y3C3H GalHa.

OHAOXyy TynramgcaH acyyanbir
LWIMNOBIPNAXMIH TYna ©HeeruiH
OONXMN  HUATUNH  ©epPYNenTUnH  Yur
XaHanaryyaelr CyanaH TaHbX, TapXyy
eepunenTuiiH Herneereep YYcaH Oyi
OONCOH OpuYMH  Hexuernz TOXupoX,
lWaapanaratam LWWHX YaHap Oyxun
MEHeXepyyauir OanTrax, MeH eHee
LariH  axunnax OpuYuMHL TOXMPOX
yavpanara, MaHnamnnblH apra yxaaHg
cyparnuyynax Hb rapy LWWMAO3M MEH oM.

OpuunH YeumH O3NXUNH
OOepuNenTMNH Mera 4ur xaHpgnara:
TepunH Tycram anba 6onox OHuron
OaranbiH - yaMpanara, Madnaunang
TynramgcaH acyyanbir OypaH OWrox,
YP OYHTIMraap yaupaaH maHnannaxbiH
TYNO OHeerMnH O9NXUn  HUATUAH
eepunenT XyBUPanTbil H3H T3pryyH4
TaHUH M3A3X Hb 4yxan oM. [danxuiiH
eepunenT xyBupanTbiH Tanaap 3erep
BaH [Jo9p BanblH 21 Ayrasp 3yyHbl
TepuiH anbaHbl MeHexep X3M3ax
OyTaang OypaH XamKaarasp 3yparnaH
rapracHoir OHuron 6ananbiH andaHbl
yaovpanara, yun axunnaraaHg X3pXaH
Heneermx Oywr ToapyynaH xapax Hb
3YUTIN OM.

“byra CYJTKI3XKCIH":
TexHosnoru, cowuan Megua, MuX
erergnunH eepuynent: Yxaanar ytac
MOOann MHTEPHITUNH XamT OuagHun
efep TyTMbIH ambjparn, XapwruaaHbl
X9B masarmnr eepyunceH. 100 XunuimH
©MHe XyHurn magnar 100 xung 2 gaxuvH

T QHxTyAa, L. (2022) “Anba xaarygbiH
anbaHaac Yeneenergex Oyw LianTraaH,
XYYMH 3YNNCUNAr TOApYYynax, axnaac
xanuwpax xam WwuHx”. YnaaHbaartap .
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ecy OanmcaH 6on... 2020 oHA
WHTEPHITUH yp AyHA magnar 12 uar
TyTam 2 [axvH ©CHe [3C3H TOOoL 00
rapysad ?. HWArMuiiH eepunenTuiii ax
yHA3c 6Gonox Magnar  Typwnarbir
TEXHOMNorMnH advaap acap 6ornHo
Xyrauaanpg 333MLUNH awmrnax,
Xagranax, OpoH 3arHaac yn xamaapaH
TYraax OONCOH Hb HUWUIMUIAH 34 3C
OONCOH  XyBb  XYHWUA  M3ON3rUAH
©CONTUIT TASMK TYProCracaH.

“Ux XYnaanTt’:
mHauBMayanuam 6a un toa G6anpan
Ooun Gonrox XxA3raaprym 3panTt
waapagnara: OH3 4Yur xangnarbiH ron
yTra yump Hb TEXHOSOrn, M3anarninH
ayaap XyBb XYMYYC, YYHUIA JOTOpP 3anyy
YEUMHX3H XYy4mpxar Gormk ouuur ycar
TavnaraocaH Gampan /ogoo 84 XyBb
©oncoH/ WIRHXYY Wnyy XYYUMPX3MKC3H,
y33n 004100 YeneeTan WUNapXUANAar,
OpPOMUOOTON,  LIYYMXNArY  AyHAax
aHrMHXaH eHaep XypaTan NHTEPHATI[,
Xxon6oracoH yxaanar yTcaap
39BCarNaracoH Gereepn 3acar Tepunr
OanHrbiH XgHanTaHgaa bannrax, auacT
Hb 3pX M3A/133C Hb Byynrax YagBapTan
©OnCcoH.

“X3333p 3anyyraapaa” XyH am
3yW, VYpPXUX YaaBap, Xxerwpen:
XONKUHIy OpHyyaan XyH aMblH Tepent
Daracax, XyH aM Hb xerwmpu... 2030 oH
roxag 65-aac 033w HacHbl XYMYYCUIH
O9NXUA HUAT XYH amg 33M3X XyBb
opoorunH 8 xyemnac 13 6ok ecex, 2050
OH rax3[ TaBaH XYHWUIA H3r Hb 6HAOep
HacTaH 6arx TooLO0O rapyada... XapuH
XOKmK Oy OpHyyAaa AMHaMUK TAC eep
BanHa. JonxunH 3anyydyyabiH 90 xyBb
Hb Xxenkuwk Oym opHyydaa ambgapd
banHa.

“DAMMH 3acrMrMH  XapunuaH
xamaapanTtaM 6awgan”: OMPTOH
HaraaXx, Heneenen Tapxax,
soxuuyynant: YeneeT xypangaa,
ragaafblH XepeHre opyynanTt CyynuiH

2 3erep BaH gep Ban. (2019) 21 ayrasp
3yYyHbl TOPUIH anbaHbl MeHexep( Xyyaca.
36). YnaaHbaatap.

107




Xyynw caxuynaxyun youponaea 2023 Ne()2 (22)

X309H apBaH WA OrLuoOM HAIMIrAC3H.
[onxvinH XyaangaaHsl 3prant 0400rooc
2030 oH xypTan »xwun 6yp 5 xyBmap ecex
ToneBTan Gawraa... WAHXYY SAWNWH
3acrumH XapunuaH Xamaapan
HOMOArAC3HA3P O3NXMUH YINC OpHYyyn,
anaHrysa 3yyH 6onoH ©pHeaunH
XOOpOHZ YIC Tep, COENblH Xapunuaa,
MEHEXMEHTUMH OHoM, 60MoBCPONbIH
CTpaTerMmH XyBb[, OWPTOH HIrgax
6anpan 6un 6omk barHa.

“Bar 3yWN33p UXUWAT XUNX":
yNCblH ©p, TOCBUMH JapamT:
XODKUHIry OpHYyabIH YNCbIH canbapbiH
XaMMMNH TOM YMr XaHanara Hb YncCblH
OPUNH X3MXK33 Mall MX33P HIMIrAdX,
YYHUR  ynMaac TeCBUWH  [apamT
HaMargax OoncoH sisgan oM. 3eBXxeH
2007-2014 OHbl XOOPOHL XOMKWUHIYIN
opHyyabiH [OHB 6a uasBsp epuiiH
xapbuaa 46.3 xyBumac 80 xyBb Oomx
Xeecepyas.

“0anXunH apx M3OJIUNH
WKIMKUNT”: A3UAH 3yYyH, ONIOH TYWNT
epTteHy: 35 XUMWUAH 6MHe A3NXUIAH
YHB-5 AHY-biH 23n3x  xyBb 25,
xaTagblHX 2.2 6ancaH 6on 2014 oOHbI
cyyn raxag AHY 16.2, Xatag 16.4
OOMXKa3... SOWWH  3acrMiH  9Arasp
WWMKMNT Hb  yNc Tep, Agunnomar
xapunuaa, coén, 6onoBcpon u3apar
OalHbl  9pX  MO3ANMUAH  LWNIDKUNTIA
XYPrax Hb OWATOMXKTOW. XATag Ync
OANXUAO HOENnox 4ur xadgnara Ooun
BorncoH.

“XoTxuMnTbiH ynn sBU”: mera
XOTyyA ecenT, 3acarnanbiH
3aHrunaa 6onox Hb: Opoorooc 2030
OH XypTanx XxyrauaaHg Adpuk, Asug
XOTKUNTBIH ynn 58y 80 XyBuap ecHe...
3eBxeH 600 xoToA A9NXMNH XYH aMblH
20 xyBb TeBmnep4 Oanraa OGereef
ponxunH  Huit OHB-HuMA 50 xyBunr
ynaBapnax 6arHa.

“Dbara 3yWN33Cc WUXUUAT XUWAX:
HeeLUUNH XxoMmcaor, 6anranb OpPYHbI
popowTton, yyp ambcranbIiH

'3erep BaH aep Ban. (2019) 21 ayrasp
3yYyHbl TOPUIH anbaHbl MeHexep( Xyyaca.
36-45). YnaaHbaartap.

108

eepunent: [onxuiH 3pyMM XY4YHUI
xaparnaa 2030 oH raxag 25 opyunm XyBb,
YCHbI X3parnaa 50 xyBuMap HOMIrA3Ha...
[OnXunH XYHCHUIM X3pParuasd HAIMIrgax
OonoBY xe;ee ax axyWH yungBapnan
HaracHa. Xeoee  ax  axywr
IPUMMKYYNIX3 Laapanaratan LaBap
YCHbI HeeL, baracax Hb Gananeir ynam
6yp XyHOpyymk 6anHa’

33par  Ha’iMaH  TOMOOXOH
eepunenTuiH uur xaugnaryyg 6wun
©oncoH 6anHa. 21 ayrasp 3yyHbl 3HIXYY
OONXUN  HUATUAH ~ eepynenT  uur
xaHgnarag MoHronblH  HURMAM Y
Anraaryv ryH astax 60ncoH. HuiarmMmmH
xyBbcang Oara eptger canbap 6on
uapar  XyyHun Ganryynnara  om.
LlaprunH M3PraXxus 6on XYH
TOPONXTHUIA aHXHBI MAPTIKNI MK Y343r
TP Y yTraapaa udpruiH Ganryynnara
Hb XaTyy, anbaH EcHbl, HapuiiH ByTay
30xuoH bGanryynantran 6Gereen HaH
3PTHUIM TYYX3H ynawmknantan Oampar.
LiapruinH mapraxun He atoyntan 6ereeq
aMb HacaHz awyn yupyyrmk 60n3oLrym.
Wiim ydpaac uasprunH anbaH xaarvug,
anba xaarymg WX3BYM3H 33BCIMMIC3H
39CBAaN Haag 3ax Hb XamraananTtbliH
X9parcan, matepuanaap TOHOIMOr4CoH
Ganpar. Waapanarartan oon
LOPrUMNHX3H Xyynb ECHbI
XYUMPXMANNWIAT alimrnagar?.

OHuronm 6GanpnbiH anbaHbl
yavpanarbiH YW axunnaraaHpg
XaMIMAH UX Henee y3YyyJik Oyn uur
XaHgnaryya: OHuron 6anansiH
anbGaHbl yavpanarbiH yvn
axunnaraaHg aHa 6yx eepunentyyaaac
XaMIMAH UX Hemnee Y3yyrmk O6ym uwur
xaHgnara 6on TexHonoru, cowwuan
Meama, UX  ereranvnMH  adaap
M3AN3rMAH ©CcenT eHOepCcexX, YYH33C
YYO9X wuHAUMBUAyanusm Oyly XyBb
XYHWUIA Y3351 caHaa XYYUPXINKUXK XYH
OYX3H YHIMANT AYrHAMAT XUXK YagaxyuL
DONCoH Hb TepWIAH Tycran bawvryynnara
6onox OHuyron 6ananbiH anbaHbl anda

2 Goseph L. Soeters, Donna G. Winslow,
Alise Weibull. (2007). Military Culture

(xyyaca. 5).




xaarung yavpanara, ynn
axunnaraaraa samap 6aviBsan 3o0XxunTour
TOCOOIIK Yagaxyny, Ma4Iar, XyBb XYHUA
Y33 caHaa H3raHT TOrTCoH bariHa.
“Byrg  CYJDKI3XC3H”  Oyloy
TexHosnoru, cowuan Megua, MUX
ereranunH eHeerninH 6Gananeir xapsarn
MoHron YncbiH “©OpxuiiH GONOH XyBb
XYHUA M3[33M3n, xapwnudaa Xxontoo,
TEXHOMOMMIH X3P3rnasHun cypanraa’r
Llaxum xemkun, xapurnuaa XOnOOOHbI
dam, YHAS3CHUN CTaTUCTUKNIH
XOpOoOTON XaMTpaH XWX, NYULI3C3H yp
OyHraac xapaxag MoHron YnceliH 335
CyM, CYypVH rasapT eHOep XypaHbl
WHTEPHAT  CYIK33 OpPCHOOP  HWWT
opXxuinH 80 XyBb Hb MHTEPHAT XAPArnax
BanHa. CypanraaHg OPOJILICOH
nproguiH  84.3 XyBb Hb WHTEPHIT
awwurnacaH 6ereeq TaaHUA 95 XyBb Hb
M3335131 aBax 30pUNroop
WHTEPHITUIAr awwurnacaH axaa. 2020
OHbl H3rgyrasp capblH Gangnaap
MoHron Yncan WHTEPHIT
X9pParnarYygunH Too 2.2 cad Xypaag
banraar “We Are Social”’, “Hootsuitle”
cypanraaHsbl Ganryynnaryyg
TanaHgaa Ooypaoxas. ©epeep xanban,
MaHan yrcblH HUAT XYH aMblH Tanaac
WYY XyBb Hb LI@XMM OpYMHA M3433M31
conunuox 6arHa. MeH “Facebook™aap
3ap cypTanuuniraa  gamxyynaxag
OyHokaap 2.1 cas  XyHO  Xypax
GONOMXTOM raX TOOL0OMON rap4aa.
TepuiiH U3prunH Banryynnara 6onox
Onuyron GananeiH SanryynnarbiH anba
Xaardymg Hb 6ypaH oyHA OOMOH TYyHI3C
023w 6onoscponton 100 xyBb yTac
DONOH MHTEPHET OpPYMHA alumrnagar.
“Ux XYnaant’:
vHgMBMayanuam 6a wn Toa 6anpan
O6un OGonrox xA3raaprym 3panTt
waapanarbiH ron  yTra yuvup Hb
TEXHOMOrM, M34M3rniH  ayaap XyBb
XYMYYC, YYHUI OOTOp 3anyy YEeUMHX3H
Xyuampxar 6oncoH. TepuiH Tycran
BanryynnarbiH 6yx anba xaarung 6ypaH

" 3erep BaH aep Barn. (2019) 21 gyreap
3yYyHbl TOPUIH anbaHbl MeHexep( Xyyaca.
37). YnaaH6aarap.
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ayHa ©ornoH TYYH33C Jatckelil]
bornoscponton 6GawHa. WidHXyy wunyy
XYUYUPXAMKCIH, Y331 604MN00 YeneeTan
UINaPXUNAar, opornooTon,
wyymknary an6a xaarygpir
ynamknant yavpanaraap yaupgaxag
XYHOP3NTan 60MCoH.

TuAMaac UapruiiH GanryynnarbsiH

ynamxknant MEHEXMEHT Hb
MaHnannmblH yp AyHTal apra 3apumaac
cypanuaH HIBTPYYITK XOMKWH

eepurnergex — Xaparuss  Wwaappanara
HOMBHT YyycaH 6w 6ok GanHa.
MaHnannnbiH apra 3apumMm 6on Yyeneet
HUATAMI, ~ H3M3HT  HUWUTI3P  XYII33H
36BLU66PeraCceH yavpanara
MEHEXMEHTUNH XeNKINUAH acyynan oM.
Amap 4 BanryynnarbiH OHLOrooc yn
XamaapaH yaupanara MeHexXMeHTd[
HO9BT LUMHMAX écTon  yaupanarbiH
yXaaHbl MOH YaHapblH Tyxanh OWnront
oM.

OpuuH YeumH O3NXUNH
TOMOOXOH ©6epUNenTuUitH yur
XaHgnaryypaac oun 6oncoH

axunnax opymH 6a OHuron 6ananbiH
GanryynnarblH ygupgnara, Yun
axunnaraaHbl opuuH: MeH 3erep BaH
oep Ban O3NXNNH TOMOOXOH
eepunenTyyaasc 6um 6Gonox Hexuen
Bangnaac yycax OpuvH YeurH axunnax
OPYHbIT napaax bangnaap
TOAOPXOWNCOH BaiHa.

AnvBaa 3YyWNICUWH  XapunuaH
Xamaapan H3MIrgCaH33C XKVXKUT YN
ABAan 4 TOM X3MXI3HUM XsiMpanbir
efeex 6Gonzowryh oM. Unm  ynn
ABAMbIH  AaBTaMX  H3MAr4cCoH3I3p
xyBbcamTran 6Gawmpgan /volatility/
Hexuenayynaar.

XaMTblH  axunnaraaHbl  OfOH
TYBWHMI Ganryynnaryyaram xamTpaH
X309H Ccap, XUIUAH TypLl axunnax
BarncaH 6oa0ro, XxeTendepuiiH Ynrnan
OPBOHIOOPOO ©epYNIeraex HexUuenTan
OariHra Tynrapax ©oncoH. Wimapxyy
WWIDKMATI3C WantraanaH Ta ynam
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Topopxouryn 6ampan /uncertainty/-
Taun Tynrapax 60ncoH.

Ta 6Gognoro 6onoscpyynax,
X3APANKYYNax4d3 eep X0OPOHA0O alumr
COHUPXOM, epTOeHLMIT y33X Y331, X3B
Masiraapaa anraaTtav Tanyyaran ynam
Oyp xamTapy axunnax aapgnaratan
BoncoH. TaHbl axun yrnam 6yp xaMTbIH
axwunnaraaHbl OONOH ye XOOpPOHAbIH
MeH uJaHapTam ©Oomk ©Oalraa Hb
TeBerTan 6anpan Icomplexity/
HOMaraaXx banHa.

TexHonoru XODKUXK,
TEXHOMOrMAH M3ANArTav Mprag unyy
CaviH YWNYMMraar waapaaxblH Xapasp
WHHOBAL, H3BTPYYM3X, LWMHI LUNAOAN
waapgax 0OoncoH. [axgas  anveaa
TYpWWAT XUAX siBUAA rapax yp AyH,
XYNaanT Togopxowryn Gampar. LUuH3
TYypLmnT 3prans’aTan 6ampan
lambiguity/-g xapanxaar’.

HuiArmninH TOMOOXOH
eepynenTyyaaac TyXanH yeumH
aXunnax oOpyYMH YYCaH 6un  BGorx,
3HAIXYY  YYCCOH  OpYMH  Hexueng
[amwraac xamraanax ywmn axwunnaraa
Hb ounponuooroop MoHron YncbiH
3acCruiiH ras3pblH epeHxui cang, waaap
canmf, X3par 9Jpxnax raspbiH Aapra
HapblH 60M0H 14 9aMHbl 54 YUrNaNUNH
ynn axunnaraar xamaapd OainHa.
Oarasp opornuord Tanyyabir aHrunax,
3pamB3 TOrTOOX, XapwunuaH xamaapan,
Darp cyypb, X3pX3H LMK Oaviraar
YHAM3XA33  MIX33X3H  MIAP3IMXKTIN
XaHOaxbIH 39parua?g, oponuory
Tanyyabilr XYCCAH 3Yyr YUITI3 X3PX3H
3anax CconunuooHbl BGOMOH nernTum
Gaiignaa onx aBax Waapanararamn?.

TepuiH Tycram 6Gauryynnara
6onox OHuron 6anansiH 6anryynnarsiH
ynn axunnaraa Hb XyBbCamTram
fangan /volatility/, TOLOPXOWryi
6anpgan /uncertainty/, TeBertan 6angan
/complexity/, apransaaton  Gamgan

" 3erep BaH aep Ban. (2019) 21 gyrasp
3yYyHbl TOPUIH anbaHbl MeHexep( Xyyaca.
1-2). YnaaH6aarap.

2 3erep BaH Oep Ban. (2019) 21 ayrasp
3yYyHbl TOPUIH anbaHbl MeHexep ( Xyyaca.
69). YnaaH6aartap.
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/ambiguity/ “VUCA” axnblH Op4YuH
Hexueng OypaH sgBargax GanHa.
OHuyron 6GananbiH - Ganryynnara Hb
XYHWUIA aMb Hac, 3 XepeHre, Xyp3aanaH
Oy OpYMH aBpaH Xxamraanax 3pX3aMm
30pUNroo X3P3NKYYaX ynn
axunnaraar xaHraxgaa “VUCA” axnbiH
OpYMHTOM eaep TyTaMm Tynrapdy bavHa.

21 pyraap 3yyHbl VUCA axnbIH
OPYUYMHA aXKUIax MeHeXepPUnH LUNHX
yaHap: TepunH Tycram GawryynnarbiH
yovpanara, yun axunnaraa, yp QyHTom
yovpanara, MaHnannnbIr
XOPANKYYNaXMNH  yHOSC ©on  caiH
MeHexep MeH oM. [anXUnH HUATUIH
TOMOOXOH eepunentyynaac 6yn 6oncoH
aXunnax OpYMH Hb MEHEXepyyalaac
WMHS LWUMHX YaHap, yp 4YagBap H3Ixax
DoncoH. ©agep TyTam eepunergeH Oyi
HUATMUIAH eepunenTes
MEHEXEPYYAUAH LUMHX YaHap, Yyp
YaZBap AaraH eepuynergeH XyBupax Hb
3YWMH X3par oM.

Ypba 6MHe TOXMONZO0X
Oarraaryn ypbAa4yMnaH xapax
©OMOMXIy TOBOrTan acyyasnbir OHLron
Hexuen 6Ganpgang Hb  TOXMpYyynaH
LWMAsX Wwaapgnara 6ariHra ToXmongox
Oarpgar. Nnm waapgnarag  30XMLUOH
axunnax, 36H M34P3IMKIIPID
acyyanblH ronbir omk, Hexuen 6angan
X3PX3H  XBDKWX  eepunergex  uur
XaHAanarbIr ypbayunaH xapax Yagsapbir
yampAaard XyH 333MLUmK Gamk ramasHa
yaOvpAaax 3axupax ywn axunnaraaHgaa
amMXKUNT ongor axaa.®

OpyuH YeunnH 3HAXYY
XyBbcamTram bargan Ivolatility/,
Togopxowuryh  6avpgan  /uncertainty/,
TOBOITAN Gangan /complexity/,
apransaarton bangan /ambiguity/ VUCA
QXIbIH  OpPYMHA  aXunnax TepunH
anbaHbl MEHEeXepUMH TaBaH LUMHX
YaHapblr 3erep BaH gep Ban gapaax
Oarianaap To4OPXOWSCcoH GanHa

3 Nxaawwg, . (2009). MoHronbIH xaag,
3YTraNTHYYAMIAH )KONOOAOXYNH yprar
(xyyaocao. 13). Ynaanbaatap




Yxaanar, OHL, M3pPraH, OBCrOOTON
TepuiiH anbaHbl Y331 caHaar YyaHg
XagranaxbliH cauyy Ou3HecuiH
OBCrooTown banx

XamTay, Xanxa3 xonbooTon Y
aryynra, apra 6apunbiH XyBbA 3pX
M3O3NTaNn

Opoo  wpasgyva oy Ydyxan
GonoxbIr ypbauunaH TooLoorsory
BanHrelH  cypanuary, epeHxXun
M3PraXXUNT3H
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[a3px TaBaH LWWHX YaHapbIr
2019 OHbI 02 pyraap anbaHbl
3eBnenuH  Tortroonoop  BatancaH
TOPUAH XKMHX3H3 anbaHbl yaupaax,
rynuatrax anbaH Tywaang TaBurgax
Tycrai laapgnarbiH garyy TaBurgax
OHuron  GangnbiH  GavryynnarbiH
MEHEeXePUINH yp YaaBapbIr xapbLyynaH
XULLINB.

XycHarT 1. 3erep BaH Aep BanbliH A3BLIYYNIC3H “VUCA” axrnblH OpYMHA aXunnax TepumnH
anbaHbl MEHeXepWInH TaBaH LWNHX YaHap 6a MoHron YnceiH TepuiiH 3axupraaHsl /TepuiiH
Tycran/ anbaH yampgax anbaH Tylaang Tasurgax Tycrav waapgnara

TepwinH 3axupraaHbl /TepuinH Tycraw/ anbaH
“VUCA” axnblH OpYUHA axunnax TepuinH anbaHbl TylaanblH TAPryyH TYLIMAI, TYYHT3M agunTtrax
Ne MEHEeXePUH TaBaH LUMHX YaHap yavpaax anbaH Tyliaang Tasurgax tycraw
Lwaapgnara
LLvHx yaHap Aryynra Yp YagBap 3apgapraa
Yxaanar, OHL, M3pPraH, OBCrooTON -TOPVINH XeNKNNAH
TOPWIH anbaHbl MeHexXepyya Tepen 6oanoro TeneBnenTUiH
OYpUinH axunnaraaHbl OpYUH, paryy TyxanH canbapblH
M3ANSMMIAH  CYIK33, WXWUM TOecTan 6opanoreIr Tenesnex,
Gavryynnaryyn, oponuory TanyyAapbiH X3P3NKYYNaX,
CYymKaa  /ceprenmperdy  Tanyyabir X3PANKUNTIA, XTHaNT
oponuyynaH/, canbapyydblH aHTeH TaBuXx
6ui Gonrox xagranaar. -Tep 3acruinH 6oanorsir
X3PIANKYYIIAX aXIbIH
Yxaanar, oHL, Yavpaax PInXYyY
ryWU3Tran, yp AyHr
1 M3pPraH, 30XWNOH
o ” Xapuyuax, yypar,
OBCrooTOn Gaviryynax
Xapuyunara xynaax
-CaHxyyruinH 60MoH XyHui
HeeuMnH yaupanarsir
X3P3ANKYYINax
-OpCoanunr ypbaynnaH
TOOLIOOOX, rapax apra
3aMbIr TOAOPXOWIOX,
APCONUIAH yavpanarsir
X3P3DKYYNaX
ToouitH 2148yrasp 3yyHbl TepwuiiH anbaHbl - Mapgaanang TynryypnaH
anGaSbl son | MEHEXepyya acyypan LUMAABIPNAX OyTaL YMr YYprumH
v YagBapaa  [A93WNYYNaXMnH  Tyng LUMHXXUNITTIS XMIAX,
caHaar YaHg M _
xanranaxbi Tepen OypwiiH canbapaac Gonomx, OyH -CUCTEMUIAH LLIMHXXWITI
2 ca a3 TyplicaH anxMbir  3XMyynaxag LUVHXUITIS XWX, XSIHANT LUWMHXUNT33
6M3H2Z%VIH OU3HECUiH  OBCTOOTOW, TOAOPXOMN XWX YHIMraa XuUx
OBCIOOTON X3M>XKI3raap oyp apumkaaHbl -bognorblH yHASCNANTAM
Garix COTraNraaTan Ganx xaparTan. 3eBnemx 60onoscpyynax,
36BJI6r6e erex
Tepen OGypuiiH oponuory TanyyablH -XyynbA HAALCIH
XamTau 3yraac ok aBcaH anbaH Byc apx LIMNAB3p raprax
xanxa:a’ M34an, nerutum Ganpgan GaicaH -OHoBuTON, LWYyypXaW, yp
- uarT n TepuitH anbaHbl MeHexepyya AYHTON LIMAABIP raprax
xon6ooTon Y . . o M
anbaH EcHbl 3px M3A3M, TYYHTaM -WwvnaeapuiiH yp
3 | aryynra, apra ~ Acyynan
xon6ooTow yypar, MaHaaTbIr ~ faraspbIr ypbauvnaH
GapunbliH . LUNAABIPIIAX
XyBba 3pX amxunTTam X3PANKYYNax TOOLL0OMOX
° H6onomxToN. -lapracaH
M3OANTaN o .
LUMNABIPUNHXIS Tanaap
Xapuyunara xynaax

M
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21 pyrasp 3yyHbl TepuiiH anbaHbl -Ec ayiiraap 6ycapir
MEeHexepyya  X33334  Tercemnrym MaHnannaH ynrap
M3A33HUN MeUNerunH 3puH yea... Ayypawn y3yynax
VUCA vyin daBanyyd, XaT — yxur -AXUI X3PTrnH XyBba
Opoo GoncoH acyyanyyabir  ypbadunad OyTaany, caHaauunraTan
Mp33ayna oy | TOOL0OMOX YPT XyraLlaaHbl Teceernen axunnax
yyxan 3ypar, OYH LLUNMHXUITO3HNIA - -XyBUWINH 30XW1OH
4 MaHnavnax .
60MoxXbIr 3arBapyyabir H3rsH 339par yavpaad GanryynanTbiH XyBb/,
ypbAayunaH 30xuUyynax waapanaratan. YArap ayypawn y3yynax
TooLoosory -BanryynnarbiH ynn
axunnaraaHbl
LUMHISTIAMNMWIH Y331 caHaar
Oycaag uTryynaH
ovnryynax, Xapankyynax
21 pyrasp 3yyHbl TepuiiH anbaHbl
MeHexXepyya epeHxuii 6onoH Tycran
yp 4agBap, KOMMETEHUMWr H3raH
39par 939MLWCAH BanHa. Tapg yypar,
- canbap , Tecen, CYXKa3, o
BanHrbIH [agaag xan, M3A33nnunH
acyyanyyabir  XOOPOHA4  TYPraH, .
5 cypanuary, a1 5 TEXHOMNOMMIH 60noH
_ TOrTMON CONMUIAOX YaaBapTaw... ycan, _ N -
epeHxuin 3annwryy Wwaapgnarartan
ayrasap 3yyHbl MeHexepyya
MAPraXUnTaH . 6ycap yp 4agsap
M3pPraXnuitH 6onoBCPONoOoOp 3IXIIXK,
yavpaax — akunTHbel  cyprantaap
famxyynaH —yavpanareiH  60noH
MaHnavnnblH yp 4agsapTtan 6omk
6orHo.
“Ox cypsasmk: 30Xxuo24uliH XUuticaH”
Oaapx xapbuyyrcaH MeHexXepyyd TaaBapfiaH M343X TYYHO

XKULII3HIIC [OYrHax34: OHeervmnH
MoHronblH YNCbIH TOPUIH 3axupraaHsl
/TepunH Tycranm/ anbaH TywaanbiH
TOPryyH TYLWM3, TYYHTaW aguntrax
youpgax anbaH Tywaang TaBurgax
Tycram Wwaappgnara Hb MeHexepyyaumr
TyXauH GawnryynnarbiH TYBLUMHA,
axunnax yp 4agBapbir  Tron4ysioH
aHxaapd Wwaapanara 6onrocoH 6anHa.

3erep BaH aep BarbIH
O9BLUYYIIC3H TOPUIH anbaHbl
MEHEXEPUNH TaBaH LUMHX YaHap 6on
HUATMUAH  TYBLUMHL aXunnax LUHX
YaHapyyabIr  TOOOPXOWMCOH  GanHa.
OpuvH yepn OanryynnarbiH TyBLUWHA
©anTraracaH yp YagaBapTan MeHexep yp
OYH rapraxag XyHg uar ye upcaH. Yump
Hb Ganryynnara 6yp HANIMUIAH Byxuin n

X3CarTan OypaH Xapunuaa
XamaapanTtau GOnCoH. Tunmaac
HUArMUIH TYBLUMHA, OanTrargcaH

MeHeXepyya n Ganryynnarsir yampaax
X3paruaa waapanara rapy banHa.
OpuvH YEeunH O3NXUNH
HUUTUMUH Mera yur xaHgnara 60n1oH
TYYH33C YYC3X aXnblH OpP4YUHA
TOXMPOX MaHNaunsiblH  OHONYyYA:
Huiramg 6ormk Gy eepunentyygunr

12

GAnNTraX TYYHWIr AaBaH Tyynax, JacaH
30XMUOX  YWN  SBUBIT  ypbAuunaH

axnyyngar 6on TaaBapnaLurymn
FOHSTUMH  eepunentes amap M
OanTronry  epTex ye  Ganpgar.
YpbauunaH TaaBapnacaH,

TaaBaprawrym TOM, XWKWAr amap u
eepunenten OGauryynnara yp AYHTOM
OpLUIMX apra yxaaHbIr 933MWWWX Hb
OPYMH YeunH OGanryynnarbiH XamrumH
yyxan yp 4Yagsap 6omxk GanHa. YyHui
TYyn4 OpYvH YeWnH L3NXUAH HUATUIAH
Mera 4ur xadHgnaryygbir, axunnax
OPYHbIr CyaSiaH TaHUX, MEHEXepYYaninH
WMHX YaHap, yp Yaaeap, yavpanara,
MaHMannmblH yXaaHblr 333MLWMX Hb
3YNH X3par oM.

LlaprunH Ganryynnarag
MaHnannan ©Oanpgar, Ganxryh Tanaap
MaHMannmblH apra 3apyvMM TOXMPOX,
TOXUPOXTYN Tanaap mapracaap 6anHa.
["aTon MaHnannneiH y3an 6apumTnansir
LaprnnH 60MOH 3aH TEMNeBUIH LUNHXIAX
yxaaHpg OJ10H XUMNWAH TypLu




TavnGapnargcaap uvpcaH ' (Jilian
Gonzales , 2016, xyya. Ne3) GanHa.
XYHUIN  XODKWM, TEeXHUK TEXHOMOTrMMmH
XYYMH 3YWNC Hb U3pruiH 6anryynnarbiH
ynamxknant MEHeXMEeHT3[ 3aurnrym
eepunent LUNHIYIIANT XUAXUIAT
Wwaapgax Hb M3A33XK. JHO YyTraapaa
yovpaax anbaH TywaantHyyaagd uar
YEWIH Waapgnarbir MOApax, Laalunaag
OPYMH UarMnH yauvpanarbiH — apra
3apyYMbIlr  HIBTPYYMaXd4  XYHOX3H
copunT 63pxLwaan Tynrapy 605ox om.
OpyuvH yeuH axunnax OpyYuHA
Waapgnaratam LWKHX 4aHap, Yyp
YaaBapbir  933MLUC3H  MEHEXepyya
©Hee LarnH Hexuen 6angang TOXnpox
MaHnawnnelH  oHomn,  6onoscponbIr
933MLWMX Hb yAupanara, MaHnannmnbir
O93LUNYYMaX vyxan yin sBL, oM.
e Oepunery MaHnavnan
[Transformational leadership/
e [acaH 30XULLOX MaHnannan
/Adaptive Leadership/

e Hexuen
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e 3am 3opunreiH oHon /Path-goal

theory/

e  MeuneruiiH Hexuen 6ananbiH oHon /

situational theory/
6ananbiH
/Contingency leadership/
[a3px oHoMyya Hb OpPYMH ye
Oyoy 21 Oyrasp 3yyHbl 4vr xangnara,
OpYMH Hexueng Oawryynnara xamT

OHOnN

OMHBbIr  Yp AYHTOM ygupgax —apra
TEXHOMOTNMH HArA3M M.
OpuuH YeumH O3NXUNH

HANTUNH TOMOOXOH ©6pYNenTUnH
yur xaHgnara 6050H TYYH33C Yycax

aXnblH OpPYMHA, TOXUPOX
MaHnaunnbiH TaBaH OHOMbIN LOry
Ganpgnaap xapaxag: Yauppaxyn

yxaaHbl eep eep Lar xyrauaaHg, eep
©6p 3pA3MTAMNH TaBaH OHOJbIM HArTI3H
uory OGangang opyynax Hb o Mnyy
XYUUPX3r  MION3rMiAr — 6yTasx,  yp
awurrtam awmrnax 6onomk 0ypasx oM.

XycHarT 3. OpYMH YEUINH HAr YUTMIAH MaHNannbiH TaBaH OHOJ HAr Lory 6angnaap

Hexuen MaHnannnbiH
0
Ne | 3oxuorumg OHonyyn Aryynra Gavigan apra 6apun
[Naranparuvarai Xapnamatuk
XaMmTpaH axunnax A
XKenmc Waapanaratamn CbIH §
OayHToH Gepunery eepUnNenTyyauir xapaaran
XKeiimc MaHnainan TOOOPXOMITK, ypam BYX OpuMH Ypam 3opurtoii
1 BepHc, . 30pUroop asnchbiH xapaar
[Transformatio ° Hexuen
BepHapg . oun 6onrox,
nal leadership/ o
M.Bacc Hap eepunenTmnr eHaep
/1973 oH/ UTranTal garangarygblH OtoyHnar
6ynartan xamT
X3pankyynaar
PoH [acaH eeP eep Hexuern TexHUKUIH apra
o Gapang  yavppariva Gapun
Xandeu, 30XMLOX o
° OonoH  paranparyabiH Tonopxoit 6a
2 Maptu Manaunan XOOPOH, coar TOoOOpXon byc v
JInHCKM Hap /Adaptive xa En 'gH I7IJ'NJ'IVC-)YI'IV'?IZH Aop Y MaHnaGV'””b'H
/1994 on/ Leadership/ punuaH y apra bapun
Lory yin sisgan
foraniariin o
[".9BaHc, 3am 30punrbiH TapHMVl il STFEJ'I‘ Axunnax Hamxunx
3 Pobept oHon /Path- A ynu _’ | OpYMH Hexuern Oponuyynax
XK.Xay Hap goal theory/ catran xarampkuir bavigan Y
11970 on/ HOM3IYYNaXas p AyHA
YUrnaraaar YUINAC3AH
3eBXxeH Har . 3aaBapnary
- MaprawmnnTuinH _
4 Xepcwm, MaHnannmnbiH apra HexLen MaHnavnary
Bnanuapg Gapunbir  awmrnaxbiH Gannan xamTpary
Hap opoHA eepcaniH A MaHnaunary

' Jilian, Gonzales. (2016). Leadership
Styles in Military Settings and Their

Influences on Program Satisfaction
(xyyaca. 13).
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/19770H/ MeuneruniiH yavpaax oy axunyabiH 3eBnery
Hexuern M3PraLUNATUNAH  TYBLUMWH MaHnaunary
GananbiH oHoM | BOMOH XMMX TYMLUITIaX
/ situational axungaa YHO3CN3H axurnary
theory/ MaHnannsbiH apra MaHnannary
GapunbIr eepunex
Xymyyc Yypar
XOOPOHABIH paanraeapt
Hoxuen YMIMAC3H apra
Anveaa Hexuern Gavigan Gapun
3.duanep Hexuen 6avpang  xamrunH - yp Yypar
5 ’ GananbliH OHOM | AYHTaM MaHnannnbiH faanraBpbIH
/Contingency apra 6apun  Hb TyxaWwH Hexuen
/1960 on/ | . M °
eadership/ Hexuern 6angang Gangan XapunuaaHz
HUALC3H balix Spx MaAnuiH UMrMacaH apra
Hexuen Gapun
Ganpan
AXnnyabiH

“Ox cypeask: 30Xuo24uliH XuticaH”
[0ospx  MaHnamnnblH  TaBaH
OHOMbIr  HAITrOH  Xapaxag  JoruK
napaanarn, 6ue 6rues LUYTINUSH HIraH
uyn mat 6angan axurnargaHa. OpyuH
yeunH Gavryynnarag anb HAr OHOSbIH
apra 3apymbilr JaHraap Xaparnax Hb
TeguineH yp awwur Garatan ©Garixaap
xapargax 6ariHa. Tunmaac  [a3px
TaBaH OHOIbIr NOrMK Bangnaap XapxaH
awmrnax Tyxalh OHOMbIH  TYBLUMHA
CyaAnaH TaHux LWaapgnara GaviHa.

OHonyyabIr noruk 6Ganpnaap
Hb Oyloy Aapaannaap X3parnax Hb:
©epunent, Hexuen 6ananbiH
MaHNannmblH TyXam H3r YUrMAH OSIOH
OHONyyAbIr  NOMVMKWWAH  daryy  uory
Darignaap xaparnax Hb GanryynnarbiH
XenKun eepunenten yp  OYHTONM.
Bavryynnarbir HUWArMUNH eepunenTes
epTexen XaMruMhWH 3X3HAO  X3PIrnax
youpgnara MaHnannmnbiH - oHomn  Gon

XyBuprax MaHnavnan
/Transformational  leadership/  6on
GanryynnarbiH XOTUIH Tenes,

eepUnenTyyauiur TOOOPXOWIK, arncblH
Xapaar 6uii Gonrox, axunygaa Tapxyy
arncblH XapaaHg Xypaxaf Hb ypam 30pur
erex 3amaap GariryynnarbliH

'(https://sites.psu.edu/leadership/2020/11/0
5/transformational-leadership-theory/,
2020).

2
(https://crowjack.com/blog/strategy/leaders
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eepunenTuinr eepunenten 6anTraracaH
axunuobiH xamTtaap xapankyynaar ' .
yump ©6pUNenTTaN xon6ooTom
OHOMNYyYyAbIH XaMrMWH 3X3HA JIOrMKUIAH
XyBba Oanpwwmx 6GanHa. XyBuprax
MaHnannmblH OHOM Hb MaHnannardng
XYBUMH alUuUr COHUPXITI00COO XanbX,
fanryynnarbiHxaa amMXunTblH  LUNHI
rapubir - H33XMWH  Tyng  TOMOOXOH
eepunenTyyamnr aB4pax...
©epunenTuinr OOoMNoMXKTON  BONroxbiH

TYyng e6epYNenTUmnH yanpaaravg
©epUNenTuinH Yp OyHTan
MEHEXMEHTUNT XX, aXunyabir

eepunentes MaLw \s)
OpONLOX0s TYNXaL, erger?.
HarsHT eepunentes 6anTrargcaH
XaMT OfHbIr ©epyYnenTan Hyyp Tymx
X3PaANKYynax yen Hb JdacaH 30XMLOoX
maHnavn /Adaptive Leadership/-nbiH
apra 3apymblr X3parfax 3yWToM oM.
[acaH 30xuLox YagsapTtan yaupaardvg
XYMYYC oy Tynrapu Ganraar
axurnaxaac ragHa XYMYYCUIAH
COpPUNTOA OYH LUMHXMWITIS XUIMK, YHIH
36B OHOLLUMOX ECTON... XYMYYCUIH UTTan
YHAMLUWA, XaHanara, YH3T 3yWn Hb
acyygang eptexef yavpaardvg gacaH
30XMLIOX apra 6apunbIr aBax Xxapartamns.
[JacaH  30xMuox  Mannamnan  Hb

OYHTaN

hip-theories/transformational-theory-of-
leadership , 2022).
3

(https://dmalloyadaptiveleadership.weebly.c
om/bibliography.html, 2015).




eepunent,  TypwwunT,  MHHOBAaLWAr
LUMHIO3CAH LUMHI3P rapy upx 6yn
3areap toM. 30punro Hb XyBb XYMYYCT
copunT 63pXWIanuUr gaeBaH Tyynax,
XyBbCaH eepunergex Oy opyuHg
AacaH 30XMLOX Sonomxunr
fanryynnaryyaag onrox sisaan om...
[acaH 30x1Lox copunTyya Hb "XyMyycC
HaHOWMH 3yNnas opxuxbir waapagar”’
MX3BYM3H  XYMYYCUWH  Taamarnarn,
OMNrONT, WTIAN YH3MLUWUM, XaHanara,
3aH YWNUAr eepynex Yun 4BubIr
MaHnavnnaap xaHrax apra axwnnaraa
Tyn xauyy Gaigar?. XymyycunH utran
YHOMLUUIT, XaHgrara, YHOT 3yWIn Hb
eepunentes eprexed TapXyy yun
SABUbIF [JacaH 30XMLOX MaHMnannnbiH
apra 3apymbir awurnaH eepynenTuinr
youpaaH LLMHD 3aH ynnuir
TONeBLUYYM3X Hb  3yNTAW. HaraHT
TOITCOH X3B Masiraac XyYCOMXMUIIC3H 3aH
TeneB, M3prawcaH Oangan  ypyy
LWMIDKMX YN SBUbIN yaMpaax Hb JacaH
30XMX MaHamnsblH Y3351 caHaa oM.

Tapxyy LWWMKUX YWAN  ABUbIT
OOMDKK  JapaarviH  ye waT  ypyy
LWMIDKYYN3X OHon 6on  3am-30puiro
/Path-goal  theory/-blH  oHON  tOM.
©epunenTUnr TOOOPXOWIK,  LUMITKNX
YN  ABUAL  @XWNYAbIH - UTrOMAWNAT
ypaMmLlyynaH ypam 3opuruinr 6agpaaH
YP OYHA Xypgar. AXunnugbir OIMXMXK
COHUPXCOH aXnbIlr gaanrax, TYYHWUA
Ternee caHaa TaBuX, MK Oanraaraa
UNIPXMAN3X...  MIOIINNII  XyBaaXx,
QXUN4YHbl caHaa boanbir  COHCOX,
acyyx, ® .39prasp axunuygbliH UO9BX
COHUpXon, aXKITbIH \%s) OYHr
O93LLUNYYNIXUAH 33P3NL33 LUNIMKNX YN
s1BUA TaTaH OposiLyyIbK, AaBaH Tyynax
Bonomxunr eHgepcreger.

1

(https://www.heffelfingerco.com/blog/unleas
hing-the-power-of-disruption-5-adaptive-
leadership , 2021)

2

(https://dmalloyadaptiveleadership.weebly.c
om/bibliography.html, 2015).

3 XapnaH, B. (2020). Yavpaax 3B ayi
(xyyacn. 254). Ynaan6aatap.
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HaraHT TOrTCOH X38B Magdraac
LWNMKUATUAT aMXUNTTal gaBaH rapu
XYCIMXMT LUMH3 3aH TONeB, M3PraLLICaH
banpgang XYPC3H axunygbir
bnaHuyapabiH Hexuen OananbiH
MaHnavn / situational theory/-nbiH
OHOJbIH YYOHA33C aXUNyablH LUMHI3P
TOITCOH 3aH TemneB, M3PralicaH
fangnbir  XaMXWXK, ye  waTyyabir
TOITOOX, TyXalH ye LWaT, XenKnuiH
TYBLUMHIA3P Hb YAMPAAX apra 3apymbir
COHIrOX Hb 3YMT3N.

Xepcu-bnanyapa Hexuen
©ananbiH MaHnann / situational theory/-
NbIH OHONM Hb TyXarWH MEeHEeXepuinH
COHIOCOH yanpanarsiH yur
Bapumxaaraac unyy Hexuen 6ananbiH
XYYUH 3yWng aHxaapnaa xaHgyyngar.
AxnnygblH gaanraespaa buenyynax yp
Yyagsap, Xycan 3pPMaIN33nTaN
XON6oOTOW... Tyn MaHNawmnmbiH XaB
Masirtaa ysiH xaTtaH Gawnxbir Wwaapagaar.
Yavpaaramg smap MaHnaunnbiH - XaB
MasirMnr awumMrnaxaa WWRAIXUNH Tyng
JarangardygblHxaa yp 4YagBap, ypawm
30PUMMNH  TYBLUMHA TOXWUPCOH Ganx
écTton’.

Xepcu-bnanyapg Hexuen
OananbiH MaHnamn 6onox axunyabiH
yp Yyaggap, M3pPraLUUATUAH

TYBLUMHIA3P YyAMpAnarbiH apra 3amaa
COHIOX ye LaTHbl OHOIMbIH AapaaruiiH
X3parnax oHon 6Gon  3.duanepuiiH
Hexuen Oangan /Contingency
leadership/ -nbiH oHon tom. 3.®uanep
Hexuen 6ananbiH OHOM Hb aXun OypuiH
yp Yyageap, Hexuen OananbiH
Wwaapanarag YHOSCN3H 36B
yAMpOArduinr CoHrox éctomn® rax yaaar.
OH3 Hb 3.PugnepuiH Hexuen
OananbiH OHOMbIr alWrnaH MeHexep
XYH Yp QLOYHTSM ygupanarbiH —apra

4
https://www.sciencedirect.com/topics/econo
mics-econometrics-and-
finance/contingency-theory, 2023).

5

(https://www.sciencedirect.com/topics/econ

omics-econometrics-and-
finance/contingency-theory, 2023).
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Oapunbir  ypbOuunaH  Taamarnax,
eepuiiH  yaupanarbiH apra 6apunbir
COHrox  Gonowmkton 6a  TyxawH
DanryynnarbiH yonpaax anbaH
Tyllaang unyy ToXMpox yaupaax andax
TyL@anTHbIM Y TOLOPXOMMOX
BONOMXTOW oM .
OYTHANT

21 pyrasp  3yyHbl  O9nxumn
HUATUAH HanmaH TOMOOXOH
eepunenTuinH yur xadgnarsir MoHron
YIICbIH  ©HeerMnH 4Yur xawgnaratam
XapbuyynaH  xapaxag  MOHronbIH
HUAMAM Y4 MEH HIrsH agun sanraaryn
epTexx GavHa. OHuyron GananbiH
GanryynnarbiH yovpanara, ynn
axunnaraaH XamrunH wux Hernee
Y3YYIK oyn eepUNenTyyanir
ToOopyynaH  xapaxag — TexHonorw,
cowuvan Megua, UX ererpgern,
MHOMBMAyanuaMm Oyly XyBb XYHUI
Y3371  caHaa  XYUMPX3DKUIT  Hb
GanryynnarbiH yovpanara ynn
axwunnaraang wyyg 6angnaap xamrumH
NX Heree y3yyInk barHa.

OHaxyy ©6pYUNenTUnH ynr
XaHgnaraac yygax HuirmuiH “VUCA”
QXMblH  OpPYMH  HexUena eHeerunnH
MoHronblH  MeHexepyyaoac  OpYuvH
YEUAH MeHexepyyasn 6Ganx WuHX
YaHap, yp YagBapyyabir Haxax 60mncoH
OaiHa. 3erep BaH Oep BanblH
[O9BLUYYC3H HUATMUWIAH TYBLUMHA, OYpPaH
axXunnax yagax TaBaH LUMHX YaHapbIr
OHuron 6angnbiH 6anryynnarsiH opYmH
YEWUH MeHexepyyasg Tasurgax Oyw
Tycram Lwaapgnaratam xapbLyynaH
XUWKWH  y33B.  TepunH  anbGaHbl
MEeHexXepyyaumr GanryynnarbiH
TYBLUHE6C HUArMUIAH TYBLUMHA
yovpgnara, yun axunnaraar asyyrnax
yp YagBapT 6anTrax lwaapanara rapu
GaviHa.

Yanpoaxyn yxaaHbl eep eep uar
XyrauaaHg, eep eep 3padMTAMNH
O9BLUYYICOH TaBaH OHOJbIT HAM3H LOrLY
Gangang opyynaH, TaBaH OHOMbIM FTOTUK
fampgnaap x3parnax Hb  yauvpaax,
MaHnannax yun axunnaraar wnyy yp
OYHO Xyprax 6OMOMXKTOW oM.
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OHaxyy cydanraaHbl  axIiblH
XYPI9HA, TepuinH Tycran OGanryynnara
Bonox OHuromn 6anansiH 6anryynnarsiH
yovpanarbir HUArMUAH 4ur xadgnara,
OpPYUH HexXUena Hb TOXWpYyrnaH 3anaH
XONMooAoX  yavpAanarbiH - yxaaHbir
CyANnaH TaHbX, YYHWUWAr X3P3nKyyrax
MEHEXEPYYAUAH  LUMHX YaHap, Yyp
YaaBapbir  TOOOPXOWMK,  T3AraapT
333MLUYYN3X Hb yAUPANarbiH XeDKIMNr
Oara 60MnoBY yparwnyymk OpyYuH yen
TOXMPCOH WIYY XYYUPX3r, WYYy yp
awurtain  axunnax 6onomx Oyxun
OPYMH YeurH ygupanarbir 6un 6onrox
30PUNTbIT TYALITIAX OM.
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3PX 3YWH ACYYOAN

XWUITUAH 3PX 3YI7I-XI/|J1HVII7IH AKOYNIYW BAUONBIT
XAHIAX 3PX 3YUH APT'A BOJNIOX Hb

I.JIxarBamaa.

YanpanarbiH akagemunH AbBY Clb-uiiH

npodgyeccop, AOKTOp, A34 npodeccop

ToBuY aryynra. XunuiH atoynryn 6ananeir xaHrax Lory, YAn axunnaraang apx
3yIMH apra yyxan 6avip Cyypuir 33arH3. QH3 Hb 3pX 3y FAC3H HUNTNAM OMnronToop 6yc
MoHron YncbiH YHO3CHMI 3pX 3yIMH TOITONLOO Aaxb bue fgaacaH canbap apx 3yn 60nox
XUNUAH 9pX 3YWNH 30PUNTO, YMr YYPar JaMXKXUH X3P3nkuMHI. Uima aHaxyy eryynnasp
XUNWAH 3pX 3YWH ynamknan,lmMHIYman, XWUIMWH arynryrn Gananbeir XaHrax yun
aXunnaraaHg XuIunH 3px 3YWH TYWALITrAX Yypar 39par acyygang cyanaadvgbiH

aHxaaprbIr XxaHayyrnaxbir 30punoo.

Tynxyyp yrc. XvnunH atwoynryi 6angan, XxaHrax apra, XWIIMAH 3pX 3y,

ynamMxnarn, WMH343I1.

Opwwun. XvunuiH  arynryn
fangan yncbiH XUIT, XWUIT OPYMbIH HyTar
O9BCIApT  YHOSCHWMIA  SA3ryyp  awur
COHUPXIbIT  XaHrax, Tepeec XWUSNAH
Tanaap GapumTtnax opnorbir
X3PANKYYNaX34 YUMMICOH TOPUIAH 3pX
Oyxv  Baunryynnaryygaac — Hargman
6opanoro, XapunuaH ysanpgaatan
sAByynax ync Ttep, apx 3yn, gunnomar,
30UNH 3acar, banranb OpYuH, TarHyyrm,
YACbIH XUIT XamraananTblH Lory yWn
axwunnaraaraap Xxadrargax —Tanaap
Tepeec XWNMUNH Tanaap OapumTnax
bognorelH  GapMMT  OMUUIT  TyccaH.
OHA33C XWUMUUH  arynryn  Gangnbir
XaHrax LorL, yin axkunnaraaHg apx 3ynH
apra xaparcan 4yxan 060nox Hb
xaparggar. XapuH  9H3  acyyanbir
XUNUnH  G6onoH  awoynryn  Gangan
cyonang 9px 3YyWM 3C3H  epeHxun
fangnaap aB4 y33k Oanraa Hb cyganx
Baviraa acyyanbir €peHXUANeX, XUINNnH
3pX 3yWMH acyyanbir  Xyynb  3yWH
LUMHXIIOX yXaaHbl YHAICTAN LUMHXKITSH

cyanax 60MoOMXKUIAT Xsi3raaprax tantan
oM. nmpg xvnuiiH awoynryi 6angnbir
XaHrax apx 3ywH (apra) yun axunnaraa
FAC3H HUWATNAr OMMronToop ByC XMNUIAH
3pX 3YVMH XYP33HA aBy y33X acyyarnbir
CyAnaavvmnH XyBb[, aHXI1aH A3BLUYYITK
baviHa.

Har. XwununH 23px 3yuWH
YHOC3H XYyNnuWH YHA3C, Tepeec
XUIUIAH Tanaap 6apumTnax
6oanorbiH y33n 6apumTnan. Anueaa
canbap apx 3yMH xapunuaa yycax apx
3yMH  yHacunr  YHOCSH  Xyynuvap
Togopxonngor. MoHron YncbelH YHACSH
XYYNUIAH 4 oyrasap 3ynnumnH 1 Aax xacart
“MoHron yncblH HyTar [O3BCrapuiiH
OypaH OyToH Ganmpgan, YnCbiH  XuUI
Xangawrym papxaH 6GawHa®, 2 gaxb
XacarT “MOHron yncbiH XUIUMAr xyynuap
bartatraHa” rax 3aacaH Hb XUIUIAH 3pX
3yMH XxapunuaaHbl YHOC3H  XYYNWRAH
YHA3C MEH.

17
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TYYHYN3H  Tepeec  XWNWWH
Tanaap OapumTtnax ©GapumTt OuuUrT
YACbIH  XUINWAH  Xangawryn gapxad
Gangneir XaHrax MEeXaHWU3MbIr
BonoBcpoHryn 6onrox Tanaap 2.1 ax
X3CarT  “YNCblH  XWNUWH  Xangawirym
JapxaH ©Oampan, Xun OpYMbIH HyTar
O9BrapuiiH  atoynryn 6Ganmgnbir xaHrax
yypar Oyxui Gawvryynnara, an6aH
TylaanTHbI ynn axunnaraaHsl
30xuuyynanr, yangaa xon6oor
camxkpyynax, 9px  3yWH  OpYHbIr
©onoBcpoHryn 6onrox”, 2.2-g “XvnuiiH
Tanaap GapumTnax 6opgnorbir
X3PANKyynax Gawryynnarbir 39X OpOHY,
M3AMar, YagBapTan GOMOBCOH XYYHI3P
XaHraHa” ra TepuinH 6oanoro, yun
axwunnaraaHbl — YAMMaNMAr  TycracaH
Ganpgar.

XvunuinH  Tanaap GapumTnax
oonnorblH GapuMT OMYUr Hb YHACSH
XYYNUIAH y33n GapumTnanbIr YHASCN3H
YMACbIH XWIT, XUNWAH Xangaliryn gapxaH
Bangan, Xun opuMbIH HyTar 4OBCrOpPUNH
arynryn GanmgnoliH Tanaap MoHron
YNCbIH Xyyrnb TOrTOOMX, OFIOH YIICbIH
ropaa, X3NanudapunH yHASC O0ncoH
3anramXk 4aHaptam Tynryyp ©Gapumt
Ouunr oM. JHaXyy YMIIBnUIr yHASC
BonroH YnceliH Nx Xypnaac 2016 oHp
MoHron YncblH XUnNUnH Tyxam Xyynuir
LUMH3YM3H HaMpYyImK GaTanmkas.

MoHron YncblH XUnuinH Tyxawn
XyynuiiH 5.1 gax xacart “MoHron YncbiH
XUNuUiH atoynryn Gampgan Hb MoHron
YNCbIH YHO3CHWIA awynryn 6angnbiH
canwrym xacar meH.”, 5.2 gaxb Xacart
“XunuiiH atoynryi 6angan rax yncbliH
XU, XWN OpYMbIH HyTar [O3BCrapT
YHOSCHUA  A3rYyp  aluUr  COHUPXIbIT
XaHrax ragaag, [otood TaaTtaw Hexuen

T “Tepeec xunuitH Tanaap 6apuMmTnax
6oanoro”. YUX-biH 2002 oHbl 20 pgyraap
TOITOOSbIH XaBcpanT.
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fatanraaTtan xaHrargcaHblir XanHa”, 5.3
Aaxb xacarT “XunuinH aoynryn 6angan
Hb YNCbIH XWM, XU OPYMbIH HyTar
O9BCropT  YHOSCHWMA  4A3ryyp  awmur
COHUPXIIbIT  XaHrax, Tepeec XUJUH
Tanaap bapumTnax 6oanorbir
X3PANKYYNaxXah YUMMACOH TOPUNH 3pX
Oyxunm  Ganryynnaryygaac  Hargman
fopanoro, XxapunuaH ysngaartan
siByynax ync tep, apx 3yW, gunnomart,
30UNH 3acar, banranb OpYuWH, TarHyyn,
YICbIH XUIT XamraananTblH LorLy yin
axunnaraaraap xaHrargaHa’ rox Tyc
TyC 3aacaH. OArasp 3aanT XWIuUiH
arynrym 6angnbir XaHrax TOrTorLooH,
3pX 3yWH apra xaparcan yyxan 6onoxbir
TOOOPXOMIICOH YHAACMAN M. OH3 Hb
XUMNWUIAH 3pX 3YIH 30pUITO, YUT YYPraap
OaMXUH  X3pankmx y4dupTan. Nnmg
XWUNWUAH 3pX 3YWH OHOrM, apra 3yWH
VHOCUAr  3pX  3YWH  CITIaMrasHumn
XODKMUIAH OPYMH YEWUH Yur XaHgnarag
HUWLYYNSH XUMNWUWAH 3pX 3YWA LUMHANAr
Bangnaap xaHgax, cygank, XenKyynax
X3paruaa LWaapanarbir  Hexuengyymx
BanHa.

Xoép. XunumH Tyxam Xxyyrnb-
XWIIUWH arynryn Gamanbir xaHrax
XWIIUWUH 3pX 3YWH ron 3x cypBalx
60nox Hb. XununH arynryn Gangnir
XaHrax ymn axunnaraaHbl YHO3CHWUIA
apx 3yWH 3oxuuyynantag Mowron
YncelH YHACOH  Xyynb,XUIUAH  Tyxawn
Xyynb,  YNCbIH  XWNWAr  XamTpaH
wanraxag apymTnax YMrnanuiH Tyxan
2 MoHron YncblH XUNWAr Lianracax
bapumT Oumunr Gatnax Tyxanh Xyynb
BONOH XWUMWIH 3PX 3YMH X3M X3MKIIr

2 YNCbIH XUNWAT XaMTpaH wwarnraxas
GapvMTnax YArnanuiH Tyxam xyyns”
TepuiH magaanan. 1993. Ne 4-5.




aryyyncaH 6ycag Xyynb TOTOOMXYYH
HAreH agun xamaapHa.
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XycHarT 1. XunuiiH aroynryn 6ananbir XxaHrax Yun axurnaraaHbl 3pX 3yWH 30xuuyynant

Ne | Opx 3y1H aKTbIH Tepen Too xamxa3

1. | Xyynb 70

2. EpeHxunnerdyniiH 3apnur 3

3. YWUX-bIH TOrTOON 2

4, 3acrmiH raspbiH TOrTOOJ 4

5. X3OX-MiH canabiH Tywaan 8

6. | XamTapcaH Tywaan 1

7. | XXEl-bH gapreiH Tywaan /2017 / 64
Hunt 152

Ox cypesamx: “XunulH aryneyl 6aldnbie xaHeax yUus axuriazaaHbl 3pX 3yUH
opyuH”. AXUC,XXEl- bIH xammapcaH mecenm cydanaaaHbi axus. 2018.

OHAXYY eryynnasp XUnnmH apx
3YWH ron 98X cypBa/bk 60nox XunuiH
TyXxam Xyynuir xeHgex  ©Oanraar
ToOMAarnax barHa.

XunudH myxat
ynamxrarn, WUuHameaarn

BHMAY-bIH 3acruiiH raspbiH 27
ayraap xypriaap 1928 oHbl 9 ayrasp
capblH 24-HA XapyyrnblH Liargaa HapblH
YYpar  xapuyunarbir  TOOOPXOWNCOH
aypam 6aramxk, yr oypamzg yncblH Xun
Xamraanax apra axwunnaraa, XvWnuiH
Xypam A3rnNaMuir caxuyrnax Ttanaap
ToAOpXOW 3aacaH GaiiHa.?

Hotoon ABAMbIH slaMHbl
cangblH 1943 oHbl 2 fyraap capbiH 17-
Hbl eapwinH 84 TOOT Tylwaanaap
6arnargcaH “BHMAY-bIH XUI
XxamraanantbiH anbaHbl Oypam” Hb
XA3raapblH  LU3PrUAH  3pX,  Yypar
ryMuaTrax >xypam, apra axwunnaraar

XyynuiH

T Xvnuiti apx 3yiH BGycan 3x CypBanKbir
“XvnunH  atoynryi 6angneir xaHrax ymn
axunnaraaHbl 3pXx 3yH OpYMH”.
OXUC XXEl-bIH xamTapcaH Tecent
cypanraaHbl axun. 2018. y3Ha vyy.

2 NlyscaH. Y, OawHam. XK, Hap. XunyHuii
cypax buuur. Y6., 1978. 22 naxb Tan.

TOOOPXOMIICOH aHXHbl Yyxan 6apumt
ouymr rom.3

©OMHOX HUATMUIH TOITOSLIOOHS,
XUNWIAH 3pX 3yrH Xapunuaa 1970 oHbIr
xyptan HAXA, XUYT-bIH Tycran gypam
XypaMm, 3aaBpaap  3oxuuyynargax
BanCHbIr YCbIH X1IT, XUIWIAH Xapunuaa,
XWUN xaMraanax GanryynnarbiH 3pXx 3ynH
30XMLyynanTbir 6ONOBCPOHry 60onrox
30pvNT  OOMOH  XUNWAH  acyygribir
TycramncaH xyynvap soxuuyynax éogut
waapgnarbir - xapranzaH BHMAY-biH
AWNX-biH Tapryynaryguind 1973 oHbl 07
ayraap capblH 16-Hbl egpuniH 161
ayrasp 3apnuraap aHxHbl ‘BHMAY-bIH
Xvn Xawmraanax Xxyyne'-unr GatnaH
MepAYYImK 6amkaa. Yr xyynb Hb MoHron
YNCbIH XUNUIAH Xapunuaartan
xon6ooToN acyyanbir 3oxuuyynax apx
3YMH LIMH® OpuYuH OypayyrcH33paad
yyxan a4 xon6orgonTon GaiicaH.*

3 “XUNWiAH  Tyxail  XyynuinH  LUMHIYUIICIH
HanpyynrelH Tecen 6G0noBCpyynax axmnbiH
XYP33HA XWWC3H cypanraa” CypanraaHbl
TannaHrmiH amxatran /2010-2012/. Xyynb
3YWH YHA3CHWUI XYpaanaH. Yb., 2012. 114
pax Tan

4 Basapcag. [, YncelH XunuinH anbaHbl 3px
3ynH acyyanyya. Y6., 1995.
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1973 oHbl BHMAY-biH Xun
Xamraanax Xxyynbd YfCblH  XWUITUAH
TyXxah HWATNAr  YHOICMAM,  XWUIUNAT
Xamraanax acyygan ToOOpxOW 3aar
Aanraaryi Tycrargax, yYncblH - XWIMAH
O9IN3M r3C3H 3YWNA Xun 3anraa yncran
XUNWIAH acyyanaap xapunuaH TOXMPCOH
03rnamMninH acyyanbir XUITUAH
XypamTanm XxamTaTraH 3aax, XWUINUiH
09rMamMas XYHASTIOH caxuynaxag Xun
OPYMbIH HyTar A3BCrapT MepAex Xypam
TOFTOOX T3P Hb A3MMAMAJY YNUUITK
Sangrunr  TOOOPXOW  3aaraarymraac
XOEp eep acyyanbir XyTraH OWTOXOf,
XYPraX, YIICbIH XU Xamraanax XXypamz
36BXOH XWUSTMAH LU3PrUNH 3pX, YYPruur
TOAOPXONSICHOOP apA MPragunH yypar
OpOMLOOr  OPXUTAyYrcaH, TYYHYMaH
XANWAH ~ Xyynb  TOITOOMX  36p4CeH
XYMYYCT Xapuyunara TOOLOX 33par
acyyanbIr TeQuin N1 OHOBYTOW Tycraarym
6ainka3.! Qe xyynuinr MY-biH Xunuix
Tyxan 1993 oHbl 10 gyraap capblH 21-
HUA edpuH Xyynb ©GatnargcaHaap
XYYMHIY 60MrocoH.

1973 oHbl BHMAY-bIH Xun
xamraanax xyyne BHMAY-bIH xun
XamraananTtblH 30pWAro, YrCbiH XWUI
TOFTOOX, Xamraanax 3apyuMm, XunuiH
Xypam, yyxam amap YANAnvnur XunumH
3epyunng TOOLIOX 33PrUnr TOLOPXOMIOH
XA3raapblH - LUSPrMAH  9pX,  YYPruwr
TOrTOOCOH  6on 1993 OHbl XunuiH
Tyxanm xyynb 1992 oHbl YHOC3H Xyynb[,
“‘MoHron YncblH HyTar [O3BCrapuiiH
OypaH OyToH Gawmgan, YNCbiH  XuUI
xangawrym papxaH 6ariHa”. “YncbiH

T XunuiH - Tyxalm  XyymnuiH - LWWHIYUICIH
HanmpyynrelH Tecen 6G0noBCpyynax axmnbiH
XYP33HA XWAC3H cypanraa” Cypanraatbl
TannaHrmiH amxatran /2010-2012/. Xyynb
3YWH YHA3CHWMI XYypaanaH. Yb., 2012. 115
haxb Tan

2 OpraHuk xyynb Gon YHOC3H XyynuHz
TyxaWnaH 3aacaH 3aantag YHOICN3H
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XUnuir - xyynuap 6aratraHa” racaH
3aanTbIl X3P3ANKYY13X3, YATMIArA3TACIH
opraHuk xyyrb? 6ereef, TyxavH YeuiH
HUWMAM, SOWWH 3aCrMWH TOITONMLIOOHbI
eepuNenTTan ysanacaH 6amkas.

MoHron YncblH XvnuiH Tyxawn
xyynb 1993 oHp GatnargcaHaac Xouw
yr Xyynbf, yNCblH XUIMAH XamraananT,
YNACbIH  XUI33p  30pyUrdy  TIIBPUIH
XOPArCNUNAr LanraH HIBTPYYIIAX, Xun
Xamraanax Bawnryynnarag yypar
rynuatrax 6Gaviraa uapruiH anbaH
XaaryunH HUArMUNH Gatanraar xaHrax
Xypa3H4 13 ygaa HamanT, eepynent
OpCOH GaliHa.’

YncbIH XUNUAH aroynrym
Oangnbir  XaHrax XypasHA  XUIWIH
OONMOH XWM OPYMbIH A3M3M, XUIUIAH
OOOMT  TyyHO  Mepaex  >KypMblH
3oxuuyynanTbir 60noBCpoHryn 60omnrox,
XUNUARH  Hexuen Gangarn, XypaanaH
favraa opuuH, rasap 3yWH OHUNOIT
TOXUPYYJCaH YrCbIH XN XaMraananTbir
OycUMnaH 30XMOH OGanryynax, XWnuiH
alynryn GaWanbir  XaHrax TepuiH
favryynnarbiH TOITOMNLOO, XWUMYOUAH
3px 3yWH Oawpgan, YnCbiH  Xun
Xamraananrtag WPIaH,
BavryynnaryyabliH OporLoor LWNHIYI3H
TOOOPXONIIOX, YI XYYNUAH 3apuM  H3p
TOMBEOT OfIOH YINCbIH 3PX 3YMH 3apymMm,
OfIOH YNCbIH r3P39, X3ananuasp 60noH
2010 oHp YncbiH Ux xypnaac 6atancaH
“YHOOCHWA arynryn  GananbiH - y3an
SapumTtnan’-a HUALYYN3X 39par
X39paruss  waapgraraap  LWMHIYMI3H
HanpyyncaH MoHron YnCbiH XWUIWAH

TYYHWAT LLYYA X9P3ANKYYNaxX 3amaap rapcaH
Xyynb OM. QHA93C y33x34 MoHron YncwbiH
XUNUAH Tyxan Xyyfb Hb OPraHuK XyyruniH
LWMHXUIAT OypaH aryyrk 6ariHa.

3 “Xyynbd news” catryyn 2016. 12 gyraap
cap. Ne13 (14).




Tyxan xyynuir YWNX-aac 2016 oHAa
Batamk, 2017 OHbl 2 gyraap capbiH 1-
H33C XY4MH Terenaep Mepaex 3X3MCaH.

XvnuiH — aroynryin  6ananeir
XaHrax ron ax cypamk 6on 2016 oHbl
12 pyraap capblH 28-Hun egep YW X-aac
OatnargcaH MoHron YncbliH - XUNWIAH
Tyxau Xyyrnb MeH.

XvnuinH Tyxam xyynuind 1.1 gax

X3CarT MoHron YncblH  XUNUIAH
Xangawryn, gapxaH Gamgnbir xaHrax
30punroop XUNUAH acyyanaap

fanryyncaH MoHron YncbiH OROH
YICbIH [3P33r X3P3anKYynaX, XWIMNH
GONOH  XUN  OpYMbIH  A3rM3MUNAT
caxuynax, YMCblH XWI33p 30pyury,
TI9BPUINH X3parcnumnr WwanraH
HIBTPYYN3X, YNCbIH XUl Xamraanax
GaviryynnarblH TOrTOMLOO, YWr YYpar,
OYpaH 3pXx, YNCbIH XWUI Xxamraanantag
NPraH, GawnryynnarbiH opornuoor
TOLOPXONIXK, XUNWIAH arynrymn
©ananeir xaHraxtam xonboracoH 6ycag
Xapuvruaar 3oxvuyynaxag 9H3 XyyrnH
30pVAT OPLUMHO MK 3aacaH Hb 3HI
XYYNUAH OyTaL, aryynrbir UN3apXUNITHS.
Tyxann6an, 1) Hwatnar yHascnang
XUNWIAH TyXan XyyrnuinH 3opunt, MoHron
YACbIH  XWUNUAH  XyyNb  TOrTOOMX,
XYYIMAH Hap TOMBEOHBI
Togopxonnont, MoHron YncbiH Xxun,
MoHron VYncblH XWUMUMWH  alynrymn
Oarigan, YnNCblH XWUMWWAH  LWYyrambiH
acyyanbir WMAAB3PIIAX, YNACLIH XUNUIT
TOOOPXOMMNOX, YACbIH XWIWMNAM TOITOOX,
YACbIH  XWUAWAM  TOMASMMAX,  YNCbIH
XUNUAr - xamTtpaH wanrax, MoHron
YRCbIH XUNWAH  XyyNb TOTTOOMXUIH
Ouenantaa TaBWX XAHaNT. 2) YNCbIH
XWNWAH  O3MN39M,  TYYHWUA  30puUnro,
aryynra, YrcblH XWUNWAH A3rN3MUAT
TOITOOX, YNACbIH  XUNWWAF  apynaH
Xamraanax, YfACblH XWMa3p 30p4ury
TI9BPUMH  XIPrCAMUr  HOBTPYYMAX,
YACbIH XWUAWRH GOOMT [33p axunnax
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XSHanNT  wanranTtbiH Gaviryynnara,
XWMNWAH yC, YNCbIH XWUITMAH JamMHacaH
Banryynam>xunr awmrnax, YrncblH Xurn
093D aH arHyyp, axwn, ynngsapnan
SABYyrax, YICbIH XU OpPYMbIH HyTar
O9BCrapuH Oanranb OpPYMH, aMbTHbIT
Xamraanax, XvWnuuH 3epyun, MoHron
YRCbIH XWnWAH Teneenerd 3) YIcCbliH
XV OpYMbIH O3rNaM, 30pUIro, aryynra,
YACbIH  XWIWWH  3ypBac,  XWUITUIAH
OOOMTbIH Teper, ropum, 33parnan,
XUNUMH BOOMTbIH yavpanara, yncbiH
XUNWIAH ByC, TOAraspT Mepaex xxypam 4)
YACbIH  Xun Xxamraanant, 3apyvm,
OycuuncaH xuvn xamraanant, YNCbiH
XUn xamraanax OGanmryynnara, TyyHWUIA
TOITOMNUOO, Yur yypar, OypaH 3px,
XUNYHU anba, uon, AypaMmT XxyBuac,
XWNYUH yncbiH - xung  anbaH  yypar
rynuaTrax 6anraa UProHUM 3px 3yWH
fbatanraa 5) bBwuewnH xyuy, Tycram
X9parcan, ranT  33BCar  X3PIrnax
YHA3CNaN, anbaHbl HOXOM awmrnax 6)
YACbIH  xvnuiH  arynryn  6angnbir
XaHraxag TepuiH OONOH  HyTIUIAH
3axupraaHbl  Gawryynnara, anbaH
TylwlaanTHbl 3pX, YYpPar 7) YNCblH Xun
Xamraanaxapg Tycnax Xy4Hui opornuoo,
Tycnax Xy4dHun ygupanara, 3eBresimnH
BONoH Tycnax ruLWyyHWUA 3pX, YYpar,
MoHron YncbelH uproHui apx, yypar 8)
Bycag 3yvn Oyly Xyynb TOrTOOMX
3epumnrygen Xymnaanrox xapuyunara,
Xyyrnb Xyu4nH Terengep 6onox xyrauaa
r3CaH OYyTaUTIN.

Oaspx  6yTuasc  xapaxag
XUMNWIAH aroynrym 6angnbir XxaHrax, Xun
XaMmraanax OanryynnarblH  OyTau,
TOITOMNUOO, YUr YYpar, YNCbIH XWn
XamraananT 33par Gyxun n xapunuaar
30XMLYYIXK, Xamraanaxag  XuIunH
Tyxaw Xyyrb Hb XUMWUIAH 3PX 3YWH ron ax
cypBasmk 60noxbIr xapyyrk 6anHa.

Yr xyynb ©GatnargaH XyuduH
Terenaep YWMUUImK 3SX3NCHI3C XouL
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2021, 2023 oHO XVUMUAH M3PraXnuiiH
XAHaNTbIH Bawnryynnara, XUMNWIAH
BOOMTbBIH 3axmpraaHbl YU axunnaraar
XyynbynaH 3oxuuyynax OonoH Tep,
XYBWUWH XOBLUMNAH TYHLLU3A,
36BLUEOPNUNH Tyxan Xyynuya
batnargcaH  33parTan  xonboragyynaH
HAMANT, ©6pUNenTunr opyyrncaH 6ainHa.
[9x033 3px 3yWH 3oxuuyynant OypaH
LUMHAYNAMACOH K AYrHX 60MnoXrym.
Xyyrnb  TOFTOOMXUNAI  BONOBCPOHTY#
fonrox acyygan Hb Tacpantrym
X3pankux 6arHreiH ynn ABL, 6ereeq aHI
acyygarn Hb 36BX6H XyyIb TOrTOOMXKUIAT
WuHa3p Oatmax, TIAradPT  30XUX
HOMOMT, ©eepuynenT opyynax Teaun
acyygan ©Ouw  HarsHT GatnargcaH
XYYNUAH  ambgpang  X3panKyyrax,
Xyynb ambaparbiH Xon600, XyynuyabiH
XOOPOHAbIH yAnfaa Xonboor XxaHrax
asoan 6unaa’.

nima XUMNWIAH arynryn
fangnbir  XaHrax XWIUAH 3pX 3YWH
X3parkunTag TynaramgcaH —acyygang
XYYNb3yMH OYH  LUWMHXUIIT33  XUKX,
LUMINOB3PAX apra 3amMbIl TOOOPXONIOX
39parT 3px 3yWH OOMOH Xun cyananbiH
cyanaad SpAdIMTAMNT TaTaH
opornuyynax 3amaap cypanraar
eprexyynax waapanara dMgHun emHe
TaBurgax 6arHa.

N'ypas. XununH 23px 3yWH
OHUJOr.  YNCblH  XWUAWAH  ©epuinH
arynryn ©amgan OnoH YNCbIH  3pX
3ynraap Gatanraaxgar 6on xapuH xun
OpPYMbIH HyTar [O3BCTOpUAH  atoynrym
Gangan MoHron YRcbiH Xyymnb, 3pX
3YMrasp 30XMLONAAOT OHLMOITON.? rax

' Nxarsamaa. [, “XunuitH apx 3yiH OHoT,
NPaKTUKUIH TynramacaH acyygan” XunuiiH
aroynryn bavgang Tynramgax Oyw acyygan,
WnnaBapnax apra 3am. OnoH yrncbiH 3pA3M
LUMHXUNI3HMIN  XYprblH aMxaTran. 2018.
257 paxb Tan.
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akagemuy LU.ApBai  cyganraaHbl
axung TaMOarnacaH banaar.

XUnNuUnH  9px  3yMH  XamrumH
aHXHbl 3pX 3yMH 3x cypBark 6on 1689
oHA XaaHT Opoc ync 6onoH MaHx YnH
yrCbiH XO0OpOHA OanryyncaH Tyyx3H4
“HapuyrniiH rapas” raX HOPnaracsH
XUNWIAH rapa3 rax cyanaadug OyrHoaar.
TyyHuin fapaa 1727 oHbl ByypblH rofnbiH
XUNUAH rap33, 1728 oOHbl XunarTbiH
ropas, 1864 oHbl TapBarata XOTbIH
XUNUIAH NPOTOKON 33par MoHron ynceiH
XUNWAr TOOOPXONITK, TOITOOX
TAMAIMICIH TYYX3H rapas, Xananuaap,
NPOTOKONYYAbIr HAPNAK BOMHO.

XunumH apx 3YWH
soxuuyynantag MoHron YncblH HarasH
opX CcoépxoH ©OatancaH “HYB-blH
aypam”, 1958 oHbl BHMAY, 3CBEHXY-
bIH XUNUMH Tyxanh rapaa, 1962 OHbI
“‘BHMAY, BHXAY-blH XunuiH rapas”,
1976 oHbl  “BHMAY, 3CBHXY-biH
XVnunH rapaa,“MoHron-OpocbiH
XUNWAH O3rMaMuinH Tyxam MoHron yrc,
OpocbiH XonbooHbl Yrc XOOpOHAbIH
2006 OHbl T3p33, MoHron-XaTagbiH
XUIWAH A3rnaMuiiH Tyxam MoHron ync,
BHXAY-blH  xoopoHabiH 2010  OHbI
ropsa, “‘l'ypBaH  yncblH  XUNUWH
yyn3BapyyablH USrMAr  TOQOPXOMIOX
Monron, Opoc, Xatag YncblH 3acruiH
razap XoopoHablH 1994 OHbl XaNanLaap
39par OnoH yNCbIH rapa3a, KOHBeunys
yyxan yypar rynuaTtroHa. Tyxannban,
OnoH yncbiH 3pX 3yWH Tynryyp 6apumt
ovunr 6onox HYB-biH gypmuiaH 1
ayrasp  6ynrunH  4-1 “HYB-bIH  ByX
MLIYYH Hb OFTOH YFCbIH XapunuaaHgaa

2 Apsaii. LU, Xunuitn atoynryii 6angang
Tynramgax 6yn acyyyaan, LWninaBapnax
apra 3am. “XunuiiH atoynryn 6angang
Tynramgax 6yn acyyaan, LWMinaBapnax
apra 3amM”. OrnoH YyncblH 3pAaM
LUMHXUNIA3HUIM XypribiH amxaTtran. 2018. 23
naxb Tan.




anvBeaa yrcbIH HyTar A3BCrapuiiH GypaH
OytoH 6Gampgan Oywy ync TepuiH
Tycraap TOITHOMbIH 3CPar  Xy4aap
cypayynax 6omoH  Xyd  X9parnax,
TYYHYN3H HYB-bIH 3opunrog xapLunax
sAMapBaa YWngan XUUXUAT XOPUrIoHO”
MK  MAWYYH  OPHYYAbIH  XWIWIAH
xangawurymn hapxaH GananbIr
BaTanraaxyyrnxasa.

XunulH apx 3yUH xapunyaaHo
bapummisiax OfIOH YrCbIH 3pX 3YUH
3ap4yum

HYB-bIH gypmuiiH garyy ync
OPHYYAbIH Hampcar xapunuaa, XxamTbiH
aXunnaraar XenKyynax OfloH yrCbIH 3pX
3YWH 3apyMblH  Tyxanh TyHxarnanbir
1970 oHbl 10 gyraap capblH 24-Hui
egep HYB-bIH EpeHxui
Accambneiraac, oponuory ync
XOOPOHAbIH  XapunuaaHg  3annwrym
fapymMmTnax 3apumblH  TyHxarnanbir
1975 oHbl 8 ayraap capblH 1-HUiA egep
EBponbiH atoynryn 6Gangan, XamTbiH
aXunnaraaHbl TOrcrefIMMH aktaap TyC
Tyc GatancaH 6anHa.

[aspx 6apumT Guuryyagsa onoH
YNCbIH 3pX 3YWH YHAC3H 3apymyynbir
dapaax Oampgnaap 6artanraaxyyrncaH
OarHa. YyHA:

e  YICbIH XWN Xangawryi gapxaH
banx;

e HyTar pOaBcrap OypaH OyTaH
banx;

e Xyd YN X3p3rnax, Xy4asp yn
3aHanXunnax;

e MapraaHbIr 3B 3yNrasp

LINNOBIPNAX;

e [0TOOAbIH X3P3rT YN OPOrLOX;
e  YIIC N'YPHMWI Tarw 6yp3aH SpXUIH;
e XYHUM 3pX, 9pX yveneer

XYHOSTI3H 4394M3X;

e  yric rypaH 6yp 3aaBan xaMmTpaH
axunnax;
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e apn TYMHYYA Tarwl  3pXasp
©6pTee 3acaH TOITHOX;
ONOH YINCbIH TAP33HA 3aacaH Yyprasa
wynapraap buenyynax.
TYYHUN3H XUNUAH 36pYNNTan
xonbooTo acyygan 4 OrloH
YNCbIH 3pX 3YMH 9X
cypBanx, rapasa Xananuaapasp
3oxuuyynargax, LWMNABIPRargasr Hb
3HAXYY canbap 3px 3yWH OHLIOr oM.

OyrHant

XvnuinH apx 3yn 6on MoHron
YRCbIH  XUNWAH ~ atoynrynm  6angnbir
XaHrax ymn axunnaraaHbl 9pX 3yWH
YHA3C CYYpb M6EH.

XUIUIH 3pX 3YUT XONKYYN3X Hb
MoHron  YNcblH XWnuUrAH  alynryn
OaranbIr xaHrax yin axunnaraaHbl 3px
3YyMH YHO3C Cyypuir 63xkyynaxag
yyxan a4y xonoorgonTomn.

XvnunH - aoynryn  Gangneir
XaHrax ywn axwunmnaraaHbl 3pX 3yWH
yHAcuir MoHron YnceiH YHAC3SH Xyyrib,
XununH - Tyxan  xyynuac — ragHa
xonborgox Gycag Xyynb TOFTOOMXOOP
TOOOPXONIIOX Gereen XUNUIAH 3pX 3yMH
3oxuuyynantag YHA3CHUA BOMoH OfoH
YIACbIH 3pX 3yWH 93X CypBamkyyg
OHLFOM YYypar rynuaTtrax OGariraa Hb yr
canbap 9px 3yWH OHLMOMbIr  HA3H
xapyynx 6anHa.

Canan

XvnuiH  aroynryin  6ananeir
XaHrax Luory yihn axunnaraaHg “9px
3yn’-H ynn axwunnaraa (apra) rox xat
€POHXNNICIH bangnaap
TOAOPXONICHBIM Laawng “XvnunH apx
3YW’-H XYpS3HA aBy Y33X acyyansir
cyanaadvnH XyBbA, O93BLUYYIDK GaviHa.
YYHUI Tyng XWnuinH atoynryn 6angnbir
XaHrax ywn axwunnaraaHbl 3pX 3yWH
YHOSC, 30XMUYYnanTbil  XUIMAH  3pX
3yMH YYAH33C aB4y Y33X, Uaawnaaj
XUIWIH 3pX 3YWH anveaa acyyanbir apX
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YNCbIH 3PA3M LUMHXUMTI3HUIA
XypnblH amxaTran. Yb., 2012.
JlyBcan Y, JawHam XK. “XunyHun

3YWH OHOMbIH 3l  YHO3CNANTINraap
cyanax, BGONOBCPOHryW 6onrox
Waapgnaratan oM. 6.

3x cypBaMmKuUIH Xxarcaant
“Tepeec xunuiiH Tanaap 6apuMmTnax
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TOPWUVH TYCT AW ANIBA XAAMYMIUH HUATMUWAH BATAIITAA,
TITF3BIP TITIAIMXK, 3PX 3YWUH 30XULIYYNANT

A.laHTyyn
OXUC-uinH YguponareiH AkageMuinH Aoynryi 6anansiH yavpgiara, CtpaTermnH
npocdbeccopbiH BarMH 434 npodeccop, LargaarMnH As4 XypaHaaa

ToBu aryynra. MoHron YncelH Vx Xypnaac 1994 oHp “HuirmuiiH paatranbiH

Tyxan”, “HUMrMuMnH gaatranbiH caHraac ofnrox TaTraBap, TOTFAMXKUNH Tyxan”, “HuarmninH
XanamXuiiH caHraac ofirox T3TraBap, TATFAMXKWUIAH Tyxan”, “LlapruiiH anba xaarymiiH
TATr3BAP, TITFAMXKUMH Tyxan” Xyynuur Tyc Tyc GaTancHaap HUWIMUWAH Xamraanan,
HUATMWIH JaaTran, uaprunH anba xaardunH T3TraBap, TOTFAMXKUNH acyyarnbIr LOruoop
Hb 30XMUyyncaH 3pXx 3yWH OpuYMH OypAacaH oM. TyyHUnaH “Tepeec T3TraBpuiiH
LUMH3YN3NMIMH Tanaap 6apumrtnax 6ognoro /2015-2030 oH/”-bir YncbiH Ux XypnbiH 2015
OHbl 53 pgyraap TOrtToonoop 6atnaH, HunrmMurH pAaatranbiH  Oary  XyynuyabiH
LUMHIYNANUIAT XMIAX Tanaap yr 6040reiH 6apyMT GUYMIT TyCraxaas.

HuiirmmiiH gaatranbiH 6ary xXyynb Hb 6aTtnargcaHaac xoviw 30 rapyn, LisprunH
anba xaaryuwmH TITraBap, TITIAMXKWUIAH Tyxan Xyynba 20 rapyn ygaarmmH HIMInT,
©eepuUnenT OpX, HAMANT, eepunienT opox OypT Xyyrnb, 3pX 3yWH WNyy TaaTan OpYMH
Oypaax GancaH 60MoOBY HUArMUIAH GaTanraaHbl acyyanbir OypaH 30XuLyynaarymrasc
3apuM TOXWMOMAOMNA UdPrMnH anba xaarduiH apx 3yrWH Gangan xeHaeraex, TYYHWAr
JaracaH ceper yp garaspyyn 6arncaap banHa.

Tynxyyp yrc. HuirmminH xamraanan, 3px 3ynH OpYuH, TATrIB3IP TITrAMX, LIBPrMnH
anba xaary, 3gUnH 3acrunH Yagamx, arynryn 6avgan.

Opwwun. MoHron YncbIH Tycraap
TortHon, Gue paacaH Oanpan, apg
TYMHUA  A3ryyp  alWr  COHWUPXOS
OaTanraaTan XxaHrargax Hb TOPUIAH
anba ync Tepeec aHrua, 3anramx
YaHapTawW, MIprawcaH 6anx, Heree
Tanaap TepuiH anda xaardmiH 3auiH
3acrunH Yagamx, atoynryn bangantan
HArT  yangaHa. MoHron  YncbiH
YHOocHMI  aloynryn  GananbiH - y3an
OapumTnanbiH 3.2 gaxb XacarT “OauiH
3acrmnH 6ue gaacaH Oanpgnaa XxaHrax
Xenkux, OGamranbg 39NT3W, XYHWUIA
arynryn, amMmranaH ambppax
OonomXxuir GypayyncaH TOrTBOPTOMN
XODKMUIH 3areapbir 6ui 6onrox Hb
3OUVH  3acrviiH  arynrym  Gangnwir
XaHrax yHAC3H Hexuen MeH...”, TepuiiH
anbaHbl Tyxah XxyynuiH 1 gyrasp
3yAnunH 1.1 4ax xacart “OHa XyynuinH

30pUNT Hb TOPUINH anbaHbl MAPraLLC3H,
TOITBOPTOW, WN ToA, XapwuyunaraTtaw
BGanmx 9px 3yWH yHOcUUr OBypayynax,
TopuH anbaHbl TeB Gawnryynnara,
TopunH anbaH XxaardmiH 9px 3yWH
Ganpan, HUATMUIH OaTanraar
TOrTOOXTOM  XONn6oracoH  xapwnuaar
3oxuuyynaxag OpLIMHO” 1330 M6eH
XyynuinH 6 gyraap xacruiH 14 gyrasp
oynart “TepuiiH anbaH xaaryug onrox
uanumH xenc’, 15 pyraap Oynart
“TepuiiH anbaH xaar4ymg OJiroX Hexex
Tenbep”, 16 pgyraap 6ynart “TepuiiH
anbaH xaaruug onrox Tycrnamx’, 17
ayraap  Oynmart  “TepunH  anbaH
XaarymmH HumTnar Gatanraa’, 18
ayraap  Oynart “TepunH  anbaH
Xaar4ymmH HAMaraan G6aTanraa”-r
XyynbunaH TepunH anbaH XxaardmiiH
LanuH Xxerc, Hexex Tenbep, Tycrnamx,
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HUArMUAH ~ GaTanraatam xonb6ooTon
xXapurnuaar soxuuyyrncaH banHa.

TyyHUNaH 1995 O0HOOC HUArMUIAH
JaatranbiH LWIMHI xapurnuaar
3oxuuyynaxgaa TaTraBap, TITrAMX,
HUArMUIAH XamraansblH acyyaribir OfoH
Tanaac Hb CyAnaH, TepuhH anbaH
XaaryablH 9pX alrvnr  Xxamraarx,
HUATMUAH ©aTtanraa, uanuH XerCHWUN
OHOBYTOW TOrTONL00 BYpAyYNaX, 34UNH
3aCrMiH yp alrunr yyxanynaH y3CoH
Ganmpgar 4 MoHron Yncag XyuvH
Terengep Mmepgergex Oym HuirmmiiH
JaaTtranblH caHraac Onrox T3TraBap,
TOTIAMXUAH  Tyxan, LlsprunH anba
XaardmnH TaTraBap, TOTFAMXKUNH TyXaM,
HuArMuUiiH xanamXxunH Tyxam xyynumap
TOpPUIAH anbaH XxaardyumH HUATMUIAH
XamraansbiH Oytoy T3TraBap,
TOTIOMXKUIAH  XapwnuaaHbl 3pX 3yWH
3oxuuyynantag XYYnb3YWiH OVH
LUMHXNITTI3 XU, 6ONOBCPOHTYN
fonrox waappgnara TaBurgax oariHa.

Har. HuirmmimH xamraannbiH
Tyxan ownront. MoHron YncbiH
YHACSH XxXyynuiH 16 pgyraap 3ynng
“MoHzon YrnceiH upesH eHOep Hacrax,
xedesiMepuliH Yyadeapaa andax, Xyyxao
mepyyrax, acpax 60s10H Xyynb0 3aacaH
bycad moxuondond a0 MeHzaeHul
mycnamX asax apxmal” rax 3aaxas.
[aspx aryynra, 3apymblH XYP33HZ
HUATMWAH ~ XamraannbliH ~ 6oanorsir
“HutemulH daameasn’-blH, “HuliemulH
xanamx’-niH, “L{apeuliH  mameasap,
mameamMX’-MAH ~ T3C3H 3 YHACSH
OYpanasaxyyHTan HUATMWUIAH
XamraanmblH TOITOMLOOHbI 3pX 3YWH
YHOCWUIAT TOOOPXOWMSTK ©rCceH.

HuirmMmmmH paatranbiH Tyxan
ounronT: XyBb XYH €epee xendernvep
3pPXAMK,  OpPNIor0  OIbK  ambApax
YagaBxury 60Mox, 9CBan TOO4OPXOW
X3MXKI3raap Yagasxu Oyypy HUATMWUIAH
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GaTanraa angargcaH — TOXWMOMAONA

HUATMWUAH [aaTranblH CaHraac HexeH

Tenbep ONroxTon Xono6oracoH

Xapuruaa oM. YT apcaana:

e [laatryynard uWpraH eHgep Hac
Hacark axwn, xegenvep 3pxrax
Gonomxryn 6onox;

e Epawniin eBUnH 60M0H axyiiH ocon,
YANOBIPMANNAH ocorn,
M3pPraknaac LianTtraanax eBYHUN
ynMaac xedenmepuinH 4agBapaa
TYp Xyrauaaraap angax 3cxyn
yOaaH xyrauaaraap angax, oyp
MECeH angax Taxup gytyy 60nox;

e DOpxamk banraa axnaacaa
Yeneenergex axunryn 6onox;

o Xyyxag Tepyynax;

e [aatryynary (Ta33r4) Hb Hac
Gapx TyyHU acpamxuHg GaricaH
rap OynuinH XeOerMepuiiH
YagBapryn — rvwyyn  Opriororym
bomk  ambgpanbiH  GaTanraa
angarpax;

e [laatryynard Hac ©Gapax 33prumr
XaMpyyJIDK OMIIOHO.

HaaTtryynary axunran,
OpnoroTou, 3anyy, Xe4enmvepuinH
YagBapTah Oalx yea Hb HUATMUIAH
JaaTtranbiH WAMTIAN Tenex xanbdapasp
HUAMMUIAH JaaTranbiH CAHMMNH HOPUINH
JaHcaHOaa XypumTrnan VYYyCraH, A33p
aypacad apcoan oun 6orncoH
TOXMONAJSI00p LamnuH Xeric, OpJlorbiH
X3aMX33 Oyypax, Tacpax, ambAparnblH
YaHap [OOPAOX, OpPJIoOro OrfioxX 4YagBap
angargax yed WpraH, gaatryynaramg
yumpcaH 3pCOSMMAr HeXeH XaHrax,
MEHreH Tenbep ONroX 3pCO3NUAT
XyBaanuax Hb HUWIMUWAH JaaTranbiH
YN axwunnaraaHbl YHOC3H 3apyum
Oavpar. HwirmmiH  pgaatran Hb
T3TI3BPUIH, TOTFOMMKUNH,
QXUNTYNONMIAH, YUNABSPMAANMIAH OCOon,
M3PraXraac LantraancaH ©eBYHUN,




3pYyyn MSHAWMH r3COH TaBaH TOPMUIAH
JaaTtranaac 6ypaaHa.

HutiemulH xanamx 6on axmap,
HaCTaH, XODKMWUAH O3PXLU33NTAN XYH,
angap UOoNToM axmaz HacTaH, XYyXag,
aX4yyyn ~ 39par A3MXKNAr Tycrnanuaa
3a/NWryn Waapgnaratam  Mpragumr
Tepeec ©opnoroop O3MXKMXK,
ambapanbiH faTanraar Hb
angargyynaxryn — 6amx  30punroop
OOMOH  T3TraBap, TOTFAMXK  ONrox,
Tycnamk, YWNMUMAras yayynax Tyxaw
omnront GomnHo. ©epeep  xanban
HUATMUIAH faatranblH WNMTIaN
Teneeryn, TenceH 6onoBy HuirmMmiH
JaatranblH CcaHraac ONrox TaTraBap,
TOTFOMXKMAH  Tyxan Xyynbg 3aacaH
TSTraBap, TATramxk, Tenbep asax
fonson, Waapanarbir XxaHraaryn eHgep
HacTaH, XeNKMUAH O3PXLUSANTIN XYH,
TIKIIIrY33 angacaH MoHron YncblH
UProHL Tepeec TATroBap, TOTrAMXK
ONrOXTOW XONBOrAOH YYCC3H 3pX 3YWH
Xapunuaa oM.

Lapeulin anba  xaa24uliH
mamea3e3p, mameaamx  33BCarT
XYYHUN, XUNUAH 6a OTOOObIH LI3PIUiiH,
OHLrom OananbiH, TarHyynbiH,
Largaarviii, LWYYXUAH LWNHXUITI3HNUIA,
WYYXUAH  WIMAAB3P  TYWLSTIANIMNH
BornoH asnuraTamn TAML3X
banryynnarag anba xaacaH reHepar,
oduuep, axnary, Typyy4y, Oanngary,
LUSPrMriH YYParTaH, Uapar, uargaarumH
CYpryynuiH  COHCOrY  HapT  Ofrox
UaprumH  Oyx TepnuiH  T3TraBap,
TITIAMXUIH Xapunuaar “LisprunH anba
XaardmmH TITroBap, TATIAMXKUNH Tyxamn
Xyyrnb“-aap 30XuLYyYIDK, T3Ar33PT ONrox
T3TraB3ap, TATIAMXKUIAT YIICbIH TOCBEOC
CaHXyyXyyngar. Xyynba 3aacHaap
LUSprunH TaTraBpunr: 1) uaprunH anbda
XaacHbl T3TraBap; 2) XenernvepuiiH
Yaggap anacaHbl TATr3B3P;
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3)TaK33r4aa anfcaHbl TATI3BIP TIaXK
XapuH LUaprumH  TaTramxkuir; 1)
XeJernMepunH 4aggap Typ anfgcaHbl
TOTIAMXK;  2)  KMPSMCHMW  GONOH
amapcaHbl TATraMX; 3) Hac bapardniiH
ap ropT Ofrox TaTramx; 4) Har yaaarniH
TATFAMX X TyC TYC aHrungar.

Xoép. TepurH Tycrau anba
XaaryMmH  HUArMMWUH  OaTanraar
XaHrax 23px 3yWH OpuYuH. MoHron
YnceiH Ux Xypan /YWUX/-biH 2010 OHbI
48 pyraap Tortoonoop ©atancaH
“‘MoHron ¥YncblH YHO3CHWA arynrym
OananbiH y3an Gapumtnan’-biH 4.1.4
09X X3carT “Awynryn 6angnbir xaHrax
TycranncaH yur yypar Oyxumi
GanryynnarbiH anbdaH xaar4yvg TaBux €c
3y, MIPraXnuiH YyagBeap, xapuyunara,
Xyyfnb CaxuH Guenyynax waapanarbir
OHOOPXYYITK, 9pX 3YW, HUATMUWH
XamraannblH 6atanraar g33LWnyynHa.”,
MeH YUX-biH 2015 oHbl 85 pyraap
Torroonoop G6atancaH “MoHron YncbiH
OatnaH xamraanax 6oanorbiH yHOSC”
OapuMT OuurMiH 5.6 gaxb X3carT
“UspruinH anba xaard, U3PruiH aHru,
Ganryynnarag rapaarasp axunnarcabiH
anba xaax Hexuenuir Oypayynax,
HAArMUIAH GaTanraar xaHrax 3px 3yWH
OpYHbIr BOMOBCPOHIYN GONIrOHO” TaX,
MoHron VYncelH batnaH xamraanax
Tyxah XyynunH 11 Ayrasp 3ynWnvnH
11.1.3 pgaxb Xx3cCarT  “UldprumH anba
XaardMmH HUATMUAH Xamraanan, 3pX
3yWH OGangnbir anbaHbl OHUMOIT Hb
TOXUPYYIX TOrTOOX™ raX, MeH XyYruiiH
15 gyraap 3ymnuiH 15.3.4 03X Xacart
“6atnaH xamraanaxblH XYHUA HeeuniH
Goanoreir  TOAOPXOMIDK, X3P3INKYYNAX,
uapruiH anba xaard, TyyHun rap 6yn,
dantron  6onoH JeneeHg Gaviraa
odhuuep, axnar4mmH HUUTMWIAH
Xamraanan, 9pX, Xyynb ECHbl awur
COHMPXNbIr XaMraanax” rox, TepuiH
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anbaHbl TyxanW XyynunH 3 pgyraap
ayvnunH 3.1.2 pgaxb “TepunH anbaH
xaary” rax TepumH anbaH Tywaanbir
APXAIMK, 9PX, YYPrad X3P3arKyyICHWUIA
Ternee Tepeec LUanuMH Xenc aeu,
axunnax  Hexuen, GaTanraaraap
XaHrargaH axkunnax bavraa atrasgunr’
raK TyC TyC 3aacaH.

YUNX-biH 2020 oHbl 52 pgyraap
Torroonoop GatancaH “AncbliH Xapaa-
2050” ypT XyrauaaHbl  XODKMUAH
doanoreiH 6apumt Onuunrt “Up2sHdas
yln4yundaz, MapaswcaH, 4adeapiaz, un
mod, yp Herieemal, yxaanaz mepuliH
anbbie meneswyynHs. MapaaxnulH
uysapaem CyypursicaH, vyadeapraz
338Cc92m Xy4Hul2 63xxKyynax, Xyyrb
caxuynax 60710H myceall 4yuz yypde
byxulti  6alieyynna2yyOblH  30XUOH
batieyynanm, yypaa eyliyameaax
yadaexble XyH amblH byneyyOQulH
Anzaamal X3p3au3a, Hut2mulH
XO2XMNUUH  X3pday’a, waapdnazad
HUGUYYII9H X62XKYYIIH3” TaKaa.

[osp gypbAcaHynaH  U3pruiH
anba xaarymmH HuArMunH Gatanraar
XaHrax 4urnanasp MoHron YncbiH
Xyynb TOITOOMX, ©GoanoreiH GapumT
ouuryyasg Togopxon TycracaH 6onosy
LlapruiiH anba TaTraBap, TITrOMXMWIAH
Tyxah Xyynuap  3oxuuyynargaaryw
XapurnaaHaac LwantraanaH L3prunH
anba xaard Hb TOTIAMXK aBY Yagaxrym
Bornox, anba xaacaH xyrauaa Hb GypaH
TOOLOrAOXryn 60nox, OyHAaX UarnuH,
XONICUNIr  TOOOPXOWNOXo4  XYHAPan
YYCaX, LBpruiH anba xaary 3x WUxap
Xyyxan TOPYYIC3H ToXuongona
amapcaHbl TATFAMXMIr OypaH aBu
Yapaxryi 60nox 33par XyHapan yycd
6anHa. Togpyynban: LapruiH an6aHbl
Tyxal XyynbA 3aacHaap anba xaard Hb

" TepuitH magaanan. 2018.Ne43
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OyHoxkaap 47-57  HacHbl  XOOPOHA
uaprmMH  anba  xaacHbl  T3TraBap
TorToonrox Gamraa 6a  amarTan
LSPrumH anba xaary uon
xapransaxrymrasp 47 Hac XypTan,
TYYHUN3H LUspruiH anba xaardmiiH
TATr3BAP, TATFAMXKUNH Tyxai XyynuinH 8
ayraap synnuiiH 8.1.2 gaxb xacart “20-
ooc poowryn xun anba xaacaH
amarTan” Hac Xapransaxrymraap
uaprMH  anba xaacHbl  T3TraBap,
TOITOONTOX  9PXTAaN”  radK  3aacaH.
OMarTanm uapruiiH anba xaardyninH XyBbg,
XMP3AMCHUI BOMNOH Xyyxa4 acpax YeUnH
yeneeTan OarcaH xyrauyaa Hb TOPUIH
Tycram andaHp TacpanTtryin axunnacaH
XWUMNA Xamaapax Tanaapx 9pX 3yWH
3oxuuyynant  gytmar  Gaviraaraac
ynbaanaH uapruiH anba xaacHbl
TATrABAP TOFTOOMIOX Yyed axurnnacaH
XWN33C xacargax ToXvongon rapy
famx Tyn xonborgox 9px  3yWH
30XMLYYNanTbir  HapuBYNaH Xyynbg
Tycrax waapgnaratai toM. LapruiH
anba xaard ax 3 XypTan HaCHbl Xyyx433
acpax uveneetan bGanx xyrauaang 0-2
HacHbl  XOOPOHA  3pyyn  M3HAWMH
Jaatranbir Hb Tepeec Oyly YNCbIH
TecBeec Tenger, xapuH 2-3 HacHbI
XOOPOHA X3H XapuyuaH Tenex Tanaap
soxuuyynant  HwirmniH  pgaatranbsiH
TyxaW, 9pyyn MOHAMWH [JaaTranbiH
Tyxah Xyynuygag 3oxuuyynargaaryw
banHa.

TyyHUNaH HunrmuinH gaatranbsiH
caHraac Onrox T3TraBap, TITFAIMXUIH
Tyxan xyynb '-g “OH3 XyynuiiH 191
OYrasap 3ynng 3aacaH TOTFOMXK aBax 3px
YYCCAH WMX3pP XYYX34 TOPYYNCaH 9Xx34
TATIAMXWUWAH  daatranbiH - WAMTTan
TOrnCceH CYYUIAH 12 capblH
Xe4enMepuiiH Xesic, TYYHTaN aguntrax




OPMIOrbIH AyHAXaac 3H3 3ynnuiiH 1 gax
X3CArT 3aacaH xyBuap Toouox 4 cap 20
XOHOTUNH Xyrauaavg  XUp3MCHUMN
OONOH amapXCaHbl T3TIAMXK OJIFOHO”
rax 3aacaH Oereeq yr 3oxuuyynantbir
2022 oHbl 01 gyrasp capbiH 01-Hun
efpeec aarax mepaex darHa. Bepeep
xano6an TITFAMXUIAH daatranbiH
caHraac >XMpP3MCHUI TITrAMX aBax 3pX
YYCU UMX3pP XYyX3[ TOpYYJ/ICOH 3X3aj
amMapKcaHbl TATFAMXK OJIrOX Xyrauaar
80 xoHoroop 6040H, Yr XOHOIT HOrAoX
amapcaHbl TOTFAMXKUIAT aXIblH
©4peep TOOLOH onroHo. LlapruinH anba
XaardmmH TITroBap, TITFAMXKUNH Tyxamn
XYYnuinH 172 3ynnuind 172.1 gax xacart
“LlapruinH anba xaar4 axag cyynuiniH 12
capA aBcaH LarnuH XercHun gyHaxaac
100 xyBmap TooLOX 4 capbIH XyralaaHg
TATFAMX OFITOHO” 39X 3aacaH Tyn
LuaprnH anba xaard ax WUxap Xyyxag
TepyyncaH toxmongong 120 xoHoroop
Oytoy aHrMIAH Ganryynnarag axunnacaH
paatryynaryaac 20 xoHoroop 6ara
amMapcaHbl TATFAMX aB4 Oanraa Hb
SM3rTaN U3PrunH anba xaardymmH 3px
3epunrgceH acyygan 6omnxk 6arraa om.

LlaprunH anba XaardnnH
TSTr3BAP, TATFAMXKUNH TyXamn XyynumH 7
gyraap 3ywnuiH 7.2 pJaxb  X3CarT
“‘UaprunH anba xaarywnH TITraBap
TorTooxop GapumTnax capblH AyHOax
LanvH Xencumr T3QHUA L3prunH anba
xaacaH cyynunH 20 >XUIMAH LOTOPX
JapaancaH 5 XWnunH uanuH XencHum
HUANGapuir 60-g, 5 xypTan »xun anba
xaacaH 6on uaprunH anba xaacaH HUAT
XyrauaaHg aBcaH UanuH  XeJICHWUW
HUIANO3pwuir anba xaacaH capblH TOOHS,
TYC TYC XyBaaX TOLOPXOMWIMHO.” Tax
3aacaH Oampar. OH3 3aanTbiH Jaryy
UdprMiH  anbbir 5 xuMnasc  A’sw
Xyrauaaraap xaaraap LSpPrumH
TOTraBIp TOMTOOMNrOX ToXmongong 5
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XUMNWAH TypLung aBcaH LanuH Xerncumnr
60-0 xyBaaxaap XxaTyy 3aacaH oM.
Lopriin  anba  xaarymnmH  XyBbg
TSTr9BIP TOITOONTOXbIH 6MHex Oyly
XaMMMNH  eHaep LuUanuvHTam ©GancaH
CYYNMAH S >KUMUWH Xyrauaavg eep
anGaHf LNMKYYN3x3a3p XYHWUI HOeLNNH
M349n4 X349H cap OOoNoH  acxyn
LuapruiH anba xaard aXuMnH XyBbA X34
X3O3H XYyX3O TOpYYJICH33C XYYyXA33
acpax udeneetan GancHaac 5 XWUNUIAH
LanuH Hb Tynuaxryi 6amx Toxmongon
UeeHryn rapgar. OH3 TOXMONAong
TyxaH U3prMiH anba xaardumH 5
XWUMUINH XyrauaaHg ascaH 60 xypaxryw
LUanuH, XemncHun Hunnbapunir 60-g
XyBaaxap, TATraBap TOrTOONrox AyHOaax
LaNMHIMIAH XaMX33 Byypax, Laalwnaag
TITI3BPUMH  X3MXK33 Hb Maw Oara
Torroorggor. Mnma LspruiH T9TraBap,
TATIAMXUAH  TyXarh Xyynb[ L3PruiiH
anba Xaar4ymmH TATraB3p
TOITOONITOXOOP COHFOCOH 5  KUMUIH
XyrauaaHg aBcaH UuamnuH, XeIICHWUW
HUANGIPUIAT LLannH, Xenc aBcaH capblH
TOOHA Hb XyBaax, 3CXyNn UTranuyypuimiH
agunTraH  HOMargyynax  3apymaap
LanuH XOncunr TOLOPXOMIOX
YArNANA3P XyYrbA €epunenT opyynax
Tanaap Oycapg yncbiH Typwnara 6avraa
3COXUNI Cydark Y33X Hb 4dyxan M.
LlsprunH anba xaaryumH T3TraBap,
TATFAMXUIH Tyxan xyynunH 20 gyraap
synnmiad 20.1 gax  xacart  “LapruiH
anba xaard, TYYHYNOH Jandunraartan
Cypryynb  uyrnapanrtag  Oponuox
Oaliraa UdpruiiH yyparTaH Hac 6apaxag
TYYHWIA opuwyynrag —3opuynaH Hac
OaparymiH ap rapTt ONrox TATraMX
ONroHO.” Tax33. Tyc 30XxuuyynanT Hb
Xyrayaat ©GOnoOH rapasT, axnard,
odouuepbiH andbir xaax Oyh L3pruiH
anba xaary OonoH AanyunraaTtan
Cypryynb  uyrnapanTtag  OposLoxX
Oaiiraa US3prMNUH O3NTran YyparTaHg
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xamaapan Oyxui 3oxuuyynant 6a
XapuvH U3pruiH anba xaacHbl TOTroBap
TOITOONITOCOH  MPI3HL — YWNYNaxrym
Oaliraaraac  wantraanaH  U3pruiH
T3TraBap TOrTOOMITOCOH anba xaary Hac
OapcaH  TOXvOnAoOnA  OpLIYYMrbiH
3apanbir  Tepeec onroxryn Gaviraa
Gananbir ©6epusSIeH HUATMUNH
xamraanan, ©aTanraar camkpyynax
Wwaapanaratan 6GamnHa. HereeTtanryyp
LaprunH TaTraBap asarygaac 2020 oHa
773, 2021 onp 744 xyH Hac GapcaH
Dereen, SArasp XyMyycasC 2 >XUIMUMH
xyrauaaHg 452 xyHO  opLlyymnrbiH
TATrAMIK ONrOr4oorym TeAUNryn agrasap
452  TOTraBAp  aBarymMmMH  XyBb[
HUATMUAH AaaTranbiH 6010H HUArMUIAH
XanamXuiH  caHraac  OpLUyYmrbiH
TOTIAMXK aBaxX HOXLSIUNAM XaHraarymH
ynmaac yr TaTraMmx Hac b6apardviiH ap
rapT onrorgooryii ' GaiiHa. Yump Hb
HUATMWIAH JaaTtranbiH caHraac 36 cap
TOTIAMXKWWAH ~ JaaTtranbiH - WUMTran
TONCOH Jdaatryynaryvg  OpLuyymrbiH
TOTFOMXK  ONFOAOr, XapuvH HUArMUIH
XanamuirH caHraac apartan 60 Hac,
AMarTan 55 HacaHg XYPC3H
TOXMONJONA ~ OPLYYMrbiH  TITFAMX
Onrofor  XyynuH  30xuuyynanTtTamn.
Wimg  UsprumH  anba  xaarduiH
TOTrOBAP, TIATIAMXKWUAH TyXal Xyynb[
3aacaH 093pX acyyanyyabir
30XULyyrCHaap uaalwng TOpUnH Tycram
anba xaarygblH 9pX 3YyW, HUATMUIAH
BaTanraa camkumpy, Xyyrb TOFTOOMXKUAT
HOr Mep OWroX X3parnax ©Oonomk
OypasHa.

HereeTaliryyp uapruiH anba
XaardumH HUArMUAH OaTtanraa, uanuH
Xenc, WarHan, ypamiuyynarn, HoMargan,
HOMArgan Xenc, ONroBop, T3TraBap,

T HunrmuinH gaatransiH canrminH 2020,
2021 oHbl CaHXYYTMIH TannaH.
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TATFAMXUIH acyyanbir Tepeec
foanoroop O3MKWXK, TOPUMAH Tycram
anbGaHg M3Anar vagBap eHOepTau
DONMOBCOH XYYHWITr aBy axunnyynax,
TOOHUAr  anba yypras 4aHapTaw,
MP33AYNA3S  UTFONTINr3dp  LIPrnnH
anba xaanrax Hexuen 6Gononyoor
Oypayynax Hb YNAC OpHbl [OTOOA
alynryn OGanmaneir xaHraxag uJyxan
HeneeTan oM.

lNypas. UaprumnH anba
Xaar4MmH TITr3IBIP TITFAIMXUWH 3pX
3YWH 3pxuuyynanrt. CyynunH

XUNyyasn TepunH  TycraM  anbaH
XaardMmH  TOp  AyHOaa  UdpPruiH
TOPOITKCOH OanryynnarbiH anba
Xaardug TaTraBap TOrToox, onrox, anba
XaacaH Xyrauaar TOOLLOXTOM
xonbooTon xapwunuaar 30xuuyyncaH
Xyyfnb 3pX 3YWH OpPYMH HUN33ATYH
LWMHAYNAracaH. Tyxannban: LapruiH
anba xaardMmH 9px 3yWH OGananbiH
Tyxan, UoprunH anbaHbl  Tyxaw,
Llarpaarvii anbanbl Tyxan, LyyxuiH
WNNABap rynuyaTrax Tyxan, amwraac
xamMraanax Tyxanh, MoHron YncblH
XunuH - Tyxan, [oTooablH LS3PrunH
Tyxaw Xyynuyabir gypbaax 6omHo.

LlapruinH anba Xaar4mimH
TATrABAP, TIATFAMXKUAH Tyxal Xyynbn
3aacaH T3TraBap TOrTOONIOX HEXLIeNUIAT
XaHraaryw UapruiiH anba xaacaH UpraH
uaprunH anba xaacaH 60MOH MPraHWN
fanryynnarag  axunnax  LWAMTIan
TONCOH Xyrauaaraa HIrTraH TOOLYyYK
HuirmmiiH paatranbiH caHraac onrox
TATroBapP, TITIAMXKUNH Tyxam XyyruinH
paryy  eHpgep HaCHbl T3TraBap
TOITOONIOH aBax apxTan.  LapruiH
anb6bir 1995 oHOOC XOWMW XyrauaaHg
reHepan, Komuccap, odwuep, axmag,




49cnary, axnard, Typyyd, banngaryaap
XaacaH WpraH HunrmuiH paatranbsiH
CcaHraac ONroxX TATraB3ap, TATFAMXKWUMH
Tyxah  XyynbA  3aacaH  TATraBap
TOITOOMIOX 3PX YYCY, XYCIaNT rapracaH
TOXMONZON4 Yyr Xyrauaang HOrgox
HANTMWUAH  AaaTtranbiH - WUMTI3nunr
LUaprunH anba xaacaH xyrauaaHzg aBu
DancaH xedernMepuinH Xemnc, TYYHTaM
agunTrax — Oprioroocoo  TOOLYYIDK
TONyynaxasp 3oxuuyyncaH 6Gawnaar.
OHOXYY WMMTIaN Tenex xapwunuaar
3acruiH raspbiH 2008 oHbl 26 gyraap
Torroon 6onoH 2011 oHbl 09 gyrasp,
2019 oHbl 137 pyraap TOrTOOSIOOP
OatancaH “LispruiH T3TraBap aBardmiiH
LlanuH, HUNTMUH JaaTtranbiH
LWAMTININIH 3epyyr HUATMUIAH
JaatranblH caHh Temnex Xypam’-bir
BapumTnaH xapankyysnk b6arHa.

LlaprunH anba XaardynmH
TOTroBAP, TATFAMXKUNH TyXamn XyynuiH 6
ayraap 3ynnunH 6.3 gaxe xacar 60MnoH
xonborgox OGycag Xyynb TOrTOOMXMWA
3aacHbl garyy uaprumH anba xaacaH
HUAT Xyrauaar MpraHum Ganryynnarag
axkunnax LIMMTTON TerncHeep
Toouyynax Toxuongong TyxauH
WPraHWi XYCAanT raprax yen Mepaex
Danraa capblH Xe4ernMepuinH XercHuUn
0004 X3MXKI3HI3C aXun  OnroryminH
TOMNBOIT 30XMNX XyBb XaMX33raap TOOLIOX
CaHA HAr ypaa Tenyyngar. OHaXyy
uoprmnH - anba xaacaH XyrauaaHbl
HUATMWIAH faatransiH LWMMTT3I
TONyynax xapusuaa Hb Tyxan LaprumH
anba xaardy HwirmMmiH paatranbiH
caHraac ONroxX TATr3B3ap, TATFAMXKUMH
Tyxa Xyynbf 3aacaH ©eHAep HacCHbI,
Taxump OyTYYTUAH, TIXIIr4as angcaHbl
T3TraBap TOrTOONIOX Hexuen, 60onanbir
XaHrax HUATMUIAH JaatranbiH
Danryynnarag XxycanTaa rapracaH yeg
YYCHa.
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LlsprunH anba xaacHbl T3TraBap
TorToonrox anba xaard Hb LlaprunH
anba xaardymiH TATraBap, TITFAMXKUIH
TyXxalm XyynbA 3aacaH U3pruiH anbda
XaacaH OawBan 30xuMX XxyrauaaHbl
fon3on xaHracaH OGamx écton Oa
uopruiH anba xaacaH XxyrauaaHaac
XamaapaH LU3prunH anba XxaacHbl
TOTraBpuir  6ypaH  OOMOH  XyBb
TOHUYYN3H Tortoogor. LlapruiH anba
Xaary TOTroB3pP TOrTOOMroxgoo anba
XxaacaH cyynuiH 20 xun JoTopx anb
eHOep papaancaH 5 xwun Oywy 60
CapblH LanuHr  COHrox OGONOMXTOMN.
LlsprunH anba xaaryMmH COHIOCOH
LanuHr UTranuyyp alurinaH MeHreHun
OHOOIrMNH YH3 U3HO OoupTyynax apra
XOMX33 aBHa. QH3 Hb 3acruiiH raspbiH
2014 oHbl 15 pyraap TOrTOONIOOP
BatancaH “TaTraBap 6040X LLanuHrnH
NTranuyyp”-aap LapriH anba
XaarymmH COHFOCOH ULAnuUHT OH TYyC
OypuiH  xapransax  UTranuyypasp
VYPXKYYN3H JKUTHICAH OYHAAX LianuHr
TOOLIOH rapraHa.

LlsprunH anba xaacHbl T3TraBap
aBardy eepee XyCBan LU3prunH anba
xaacaH OOnoH pfaatranbiH  LWMTIaN
TONCOH Xyrauaar H3rTrdH  TOOLOX
HuiirmniiH paaTranbiH caHraac Ofrox
TITraBap, TIATIAMXKUAH TyXal Xyynb[
3aacHbl Aaryy eHaep HacHbl TITroBap
Torroox  6onHo.  LUaprunH  anba
XaardmmH UdprunH anba xaacaH Har
xvnuar - 1 >xun 6 cap  MPraHun
fanryynnarag  axwunnad  WMMTInN
TONCOH XyrauaaHg opyynaH TOOLOX
HuiirMmniiH pgaaTranblH caHraac Onrox
TOTraBAap, TATIAMXKUAH TyXal Xyynbg
3aacHbl garyy TyXallH WpraHg eHaep
HacHbl  TATraB3p  TOITOOX  GOMHO.
Oepeep xanban udprunH andba xaacaH
©onoBuy LadpruiH anba xaacHbl TATFABIP
aBax bonson xaHraarym uapruiH anbaH
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Xaard HUArMWWH JaaTtranblH caHraac
oJirox eHaep HacHbI T3TraBap
TOITOONTOX HacaHh Xyp4y epauiH

Hexueneep T3TraBap TOrTOONroxX
TOXMongong TYYHUA US3prunH  anba
xaacaH Xyrauaar NPraHUn

Gaviryynnarag  axunnax  LWMMTran
TONCHeep  LUWIDKYYMaH  Toouyynax
OornomxrTon banagar.

MeH uspruiH anba XxaacHsbl
OYpP3H 3CXY XyBb TAHLYYIIC3H TATraB3p
TOrTOONIOX XyrauaaHsbl 6onson
XaHracaH Uu3pruiH anba xaardmimH
nproHun  Gawryynnarag — HUArMUKWH
JaatranbliH WUMTE3N TerK axurnacaH
HOr >KUNuWr 3ypraaH capaap 6040H
uspruiH  Ganmryynnarag —axwnnacax
XyrauaaHng opyynaH Toouox LlaprunH
anba xaardyummH TATraBap, TATFAMXKUAH
TyXam Xyynb[ 3aacHbl faryy L3pruiH
anba xaacHbl TOTreBIP TOrTOOAOT.
[9X039 3HO Hb 36BX6H 9pX YYCC3H
Toxuongong ynnuumk 6arraa Hb OfoH
anba xaaryumnH 9px 3ynH OGangneir
nopayymk  OarnHa.  UspruiH  anba
XaardMH axIblH OHLJIOr Hexueneec
XamaapaH U3prMiH KMHX3H3 anba
XaacaH Xyrauyaar ecreH TOOLOX
uaprunH anba xaacaH HWWAT xyrauaar
HOMArgyymK To4opXounaor
3oxuuyynantran. Tyxannban: SHXuiAr
caxvynax yun axunnaraaHg opornox,
XWUMNWUIAH, OHLron 6ananbiH, uargaarmii,
LLYYXUIAH LIMNaBap rYNUaTrox
fanryynnarag,  OOTOOAbIH  LApar,
LYYXUWH LWMHXUITT3 XWX, TEPPOPUCT
YANOAWAH - 3Cpar, TIacapd  A3n63pax
foaucTon yyprumHxaa garyy xapbLax,
YNCbIH OHL| yyxan 0ObEKTbIH
XamraananT, Hyyuan6an 3oxmx antang
rymuyatrax  anba  xaacaH  33par
XedernvepunH xaBuiiH Oyc Hexueng
Xamaapax axun, anbbir xawwwmk 6ancaH
fon yr xyrauyaar Hb H3M3rgyynaH
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TOOLOX T3TraBap, TATIAMXK TOITOOXO[
OapumMTnax udprunH anba xaacaH
xyrauaar TOOOPXOWMOH L3prumH
TATI3B3pP, TITIAMXK TOITOOX OainHa.
LlaprunH anba xaar4ymiH anba xaacaH
Xyrayaar ©creH TOOLOXOA4 — TyxauH
udprMiH  anba xaardyuMiH —axunnax
Dariraa GanryynnarbiH Xon6oraox apx
3yH  GamgnblH - Tyxalm  Xyynvap
30xuuyymk  Ganmraa Tyn  wxkuan o uar
Xyrauyaang UdprunH anba xaacaH
©O0MOBY LIBPIUNH TITI3B3P TOITOOX yen
TATI3B3P Hb X3T AnraaTam TOrToorgox
LwanTtraaH 6ok 6arHa.

LOyrHanT, caHan

LlsprunH anba XaardyumH
HUATMUIH XamraannblH acyygan Hb ync
OpHbl  3OMWH  3aCrUWH, O0TOOAbIH
aloyrym Gawmgan, XyHWA  aloynrym
Oarigang Heneenex Xy4YnH 3yNIMnH Har
toM. LlapruinH anba xaar4ymmnH T3TraBap,
TOTFAMXK TOFTOOX ONITOXTOM Xapuruaar
LlsprunH anba xaardmmH T3TraBap,
TOTFAMXKUIH Tyxamn Xyynuap 30Xnuyyrx
Danraa ©onoBY TyxalH L3prunH anba
xaard gamap Oanryynnarag anba
XaacHaac xamaapd LUdpruiH TaTraBap,
TATIOMX Hb sfraatanm TOrTOOr4ox
Toxnongon 6Gavcaap ©OariHa. MoHron
YRCbIH HUNT TEPUIH Tycram anba xaary
HapblH HWArMUNH GatanraaHg  Tarw
XaHgax, anba xaacaH 6Ganryynnara,
Xyrauaartanraa yangaartan,
ambXupraar XaHraxymy X3MXK33HUMN
TATraBap aBax wxkun 6Gononyooroop
XaHrax, yrcblH TOCBUIMH 3apuyyrnantag
OHOBYTOM wnngan, 3pXx 3YMH
30XMLYyYynanT Wwaapanaratan 60mkas.

LspruinH anba XaardmmH
TOTraBAP, TATFAMXKWUWH TyXam XyyrumnH
YANUNax XypasHa xamaapan 6yxui
TOPUH L3PrMINH BONOH XyYrb caxuynax
OanryynnarblH Oue  OypangaxyyHui
anba xaax Hexuen  ©ononuoo,




HAArMUMH ~ BGaTanraar  camkpyynax,
uaprMH anba xaaryumH rap 6yn,
OanTtron  OonoH 4YeneeHa Oairaa
odouuep, axnardymimH xyynb, Xyyrb €CHbl
awur COHUPXIbIT XaMmraanaxag
YAMMargaXk, XyynbA 3aacaH 3pX 3yWH
30XMLyynanTbir 60N0BCPOHryi 6omnrox
X3paruaa waapanara yyccaH 6anHa.

LlapruiiH  anba xaardy axuiiH
XYYX093 acpax uJemneeTan  Ganx
XyrauaaHbl apyyn MOHAWUVH gaaTranbiH
LWMMTIAMWMAM Hb UapruiH Banryynnara
Hb XapuyuaH Tenex Tanaapx
30XMLyynanTbir LisprunH anba
XaardmmH TITroBap, TITIAMXKUNH Tyxamn
acxyn HwnurmMumiiH paatranblH - Tyxau,
Opyyn MSHAWAH QaatranbiH - Tyxan
Xyynuyaag HAMX opyynax
LWaapanaraTan oM.

Ox cypBarmKuUiH Xxarcaanrt:

1. MoHron YncelH YHAC3H Xyynb.
TepuinH maa3anan.1992.Ne1

2. MoHron YncblH atoynryn 6angnbiH
y3an Gapumtnan. YUX-biH 2020
OHbl 48 pgyraap  TOrTOOSbIH
xaBcpant

3. HunrmMunH gaatranbiH Tyxam Xyynb.

TepuiiH maaaanan. 2004. Ne20

4. LUapruinH anba xaardynnH TaTraBap,
TSTIOMXUIH TyXan xyynb. TepuiH
Maaaanan. 2016. Ne36

5. UspruiH anbaHbl Tyxanm Xyynb.
TepuiH magaanan. 2016. Ne36

6. LlsprmiiH anba xaardmiH apx 3ywH
GananbiH Tyxan Xyynb. TepuiiH
Maa23nan. 2016. Ne36

7. UargaarviiH anbaHbl Tyxaw xyynb.
TepuiiH magaanan. 2017. Ne08

8. [oTooAblH U3pruiH Tyxan Xyyrb.
TepuiiH magaanan. 2017. Ne12

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2023 Ne()2 (22)

10.

12.

13.

14.

15.

16.

MoHron VYncelH XununH Tyxam
Xyynb. TepunH magaanan. 2017.
Ne6

WyyxuiaH — WwWninaBap  rynmuaTrax
Tyxanh Xyynb. TepunH Ma433nan.
2017. Ne24

. Namwraac xamraanax Tyxam xyynb.

TepuinH magaanan. 2017. Ne2
LUYyXMAH  WWHXWUAr33HWA  Tyxan

Xyyrib. TepuiH M34339N971.
2023.Ne05
TepuiH Tycram xamraananTtbiH

Tyxan Xyynb. TepurnH M3g33nan.
1995. NeQ7

Llapruith anba xaar4nH T3TraBap,
TOTIOMXUIAH  XyYIlb TOrTOOMXKWAH
amxatran., Yb, 2020 oH

HunrmminH paartranbiH
XOMOrgonTon  AypaM,  Xypawm,
apraunan, 3aasap, 36BNOMXWUNH
amxaTran., ¥Yb, 2022 oH

HuiarMmminH  gaatranbiH - CaHTUWH
2020, 2021 OHbl CaHXyyrumH
H3rACc3H TannaH

133




